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INTRODUCCION

Actualmente, la economia circular emerge
como una megatendencia, para cumplir

con los objetivos que nos hemos trazado a

nivel global de no sobrepasar los 1,5 °C. Por

esto, la innovacion en modelos circulares
revolucionan la forma en la que disefilamos,
producimos y consumimos. Estos objetivos estan
correlacionados con el bienestar de las personas,
debido a que, segun el Informe Healthy
environments for healthier populations: Why
do they matter, and what can we do? de |a
Organizacion Mundial de la Salud, el 23% de
todas las muertes estan vinculadas a riesgos
ambientales, generados por la contaminacion
del aire, del agua y la exposicidn a sustancias
guimicas. Lo anterior es muestra de que la
actual contaminacion de productos y materiales
brinda un riesgo para la salud humana.

La circularidad es un mitigador esencial

para detener los desafios planetarios que
enfrentamos actualmente, ya que impulsa la
descarbonizacion, ayuda a detener la pérdida de
la biodiversidad y ofrece ganancias econdémicas
y de bienestar. Las empresas buscan dia a dia
activamente formas de impulsar el cambio, sin
embargod se enfrentan a desafios para mediry
divulgar el desempefio circular, debido a la falta
de métricas y marcos estandarizados. Es por
esto que, desde hace varios afios, nuestra casa
matriz, el World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD) crea iniciativas,
herramientas y conceptos para que las empresas
desarrollen negocios con enfoque en economia
circular. En el afo 1992 cred el concepto de
Ecoeficiencia el cual invita a tener eficiencia
econdémica y ecoldgica: el no contaminar paga.
Otro ejemplo de esto, es que en los Ultimos

afos creo la Global Circularity Protocol (GCP)
con otras organizaciones internacionales, el

cual tiene como objetivo ayudar a las empresas
a acelerar la adopciéon de modelos de negocio
circulares y fomentar la armonizacién de la
regulacion en este ambito. También desarrollé
los Indicadores de Transicion Circular (CTI),
siendo un marco estandarizado basado en la
ciencia que ofrece una metodologia armonizada
para la gestion, medicion, establecimiento de
objetivos y divulgacion del desempefio circular.

Por lo anterior, podemos evidenciar que la
economia circular se posiciona claramente
dentro de las agendas corporativas, en donde
hace falta un camino por recorrer, pero se
tienen herramientas para que las empresas
comiencen a adoptar este enfoque. En Colombia
se han venido adelantando pasos para lograr

la circularidad deseada para la economia en
temas regulatorios, pero también se hace

necesario acelerar el proceso para cumplir
con los objetivos mundiales que a lo largo

de cumbres, eventos y compromisos se han
adoptado en todos los sectores de la sociedad.

Desde CECODES, con herramientas hechas

con empresas para las empresas, que se tienen
desde nuestra casa matriz y adaptadas a la
realidad de nuestro pais, acompanamos al
sector empresarial en este camino por medio
de nuestra hoja de ruta la Vision 2050 Colombia,
alineada al Acuerdo de Paris, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y el Marco Mundial de
Biodiversidad de Kunming — Montreal, en donde
en uno de los caminos de transformacion,
“productos y materiales”, brinda acciones
enfocadas en tener modelos de negocio que
brinden un aseguramiento en la extensiéon

de los ciclos de vida de los productos, para
cumplir con el objetivo trazado para el ano 2050
donde todos los colombianos vivamos bien sin
sobrepasar los limites de nuestro capital natural.

Quiero invitarlos a leer este documento con una
mirada diferente para que les permita conocer
un poco Mas sobre los objetivos que tenemos
trazados a nivel global y como podemos generar
acciones transformadoras a nivel empresarial.
Por esto, ponemos a disposicion de todos

los actores (Gobiernos, Empresas, Academia,
ONCG's, sociedad, entre otros), esta Hoja de Ruta
Empresarial hacia la Economia Circular con seis
(6) pasos clave donde las empresas pueden
generar un modelo de negocio circular, desde
el establecimiento de objetivos y métricas hasta
monitoreo y comunicacion de las acciones.

Es hora de pasar de la accién a la ambicion
y desaprender de todo con lo que hemos
creido y desarrollado para tener un enfoque
totalmente diferente al business as usual.
Tenemos retos pero estoy seguro de que
juntos, haciendo lo que cada uno de
nosotros sabemos hacer, podemos lograr
un mundo circular y asi contribuir al
desarrollo sostenible de nuestro pais.

Sergio Rengifo Caicedo
Director Ejecutivo
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2. :QUE ES LA ECONOMIA CIRCULAR?

El actual modelo economico basado en la extraccion de recursos, la produccion de bienes,

el consumo y el desecho es responsable de grandes problemas ambientales como el cambio

climatico y la contaminacion. Es por ello que, si deseamos cumplir con los Objetivos
del Desarrollo Sostenible, se necesita ir mas alla y adoptar medidas importantes
para lograrlo. De esta manera, se presenta el concepto de Economia Circular, como un

enfoque centrado en la eficiencia en el uso de recursos, incluyendo el aguay la energia.

Los principios fundamentales de la economia
circular incluyen el disefo sostenible de
productos y sistemas, fomentar la reutilizacion
de productos y componentes para prolongar
su vida util, promover la reparacion en

lugar de desechar productos con defectos,
reciclar eficientemente los materiales al

final de su vida Uutil para generar nuevos
productos o materias primas, minimizar la
extraccion de recursos naturales, formentar

la innovacién en tecnologias y modelos de
negocio que respalden la economia circular.

A nivel global, varios paises y organizaciones
han impulsado politicas, planesy
programas para integrar la economia
circular en sus agendas ambientales.

Nuestra casa matriz, el Consejo Empresarial
Mundial para el Desarrollo Sostenible (WBCSD),
ha realizado importantes esfuerzos para
promover la economia circular en el sector
empresarial. Algunos aspectos clave incluyen
programas de colaboracién, desarrollo de guias y
herramientas como es el caso de los Indicadores
de Transicion Circular (CTI), que representa un
marco universal para medir la circularidad en

las empresas. También se tiene el Protocolo
Global de Circularidad (GCP), anunciado en el
2023 en colaboracion con One Planet Network
cuyo objetivo es convertirse en el marco de
referencia para que las empresas evaluen,
midan, establezcan objetivos basados en ciencia,
informen y divulguen el progreso en la eficiencia
de recursos y la informacién sobre circularidad
de manera consistente y comparable.

A nivel global, varios paises y
organizaciones han impulsado
politicas, planes y programas para
integrar la economia circular en
sus agendas ambientales.
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Por otra parte, paises como China fueron
pioneros con una Ley de Economia Circular

en 2009, seguida por la Comisién Europea

con un Plan de Accién en 2015y un marco de
seguimiento en 2018. También existen alianzas
que rednen a gobiernos y organizaciones, como
la Alianza Global para la Economia Circulary la
Eficiencia de los Recursos (CACERE), que se han
unido a la transicién hacia la economia circular.

En América Latina y el Caribe, destacan la
Coalicién de Economia Circular y la Declaraciéon
de ciudades circulares. La coalicién, creada en
2021y liderada por el Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (UNEP), busca
establecer una visiéon regional de la economia
circular, compartir conocimientos, experiencias,
y apoyar la transicién con un enfoque sistémico.

Muestra de ello, es la Declaracion de ciudades
circulares, presentada en la conferencia ltalia-
América Latinay el Caribe, busca acelerar

la transiciéon hacia ciudades circulares con
objetivos claros y medibles. Estas iniciativas
reflejan un creciente interés y compromiso en la
region hacia la EC, con el objetivo de promover
la sostenibilidad, eficiencia de recursos,
practicas de consumo y produccion sostenible.

{!‘!‘}CECODES ‘ @Q Global

Network



Por su parte, Colombia, cuenta con la Estrategia
Nacional de Economia Circular (ENEC),

cuya consigna es “producir conservando y
conservar produciendo” imponiendo un reto
como sociedad, que permitira migrar hacia

un enfoque de eficiencia en el uso de los
recursos, teniendo en cuenta la capacidad

de recuperacion de los ecosistemas y el uso
circular de los materiales, el agua y la energia.

La ENEC identifica seis flujos de materiales
prioritarios para el pais: materiales industriales
y productos de consumo masivo, envases y
embalajes, biomasa, fuentes y flujos de energia,
agua y materiales de construccién. Ademas, la

ENEC propone cinco enfoques fundamentales La ENEC propone cinco Estrategia Nacional
para implementar la economia circular en enfoques fundamentales gﬁfjgrrmc(m;c)

el pais: la Responsabilidad Extendida del .
Productor (REP), nuevos modelos de negocio, para lmplementar la

parques industriales ecoeficientes, ciudades economia circular en el pais.
sostenibles y cadenas de valor sostenibles.

Figura 1. Flujos de residuos sélidos y productos residuales
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Figura 2. Flujo del agua

Suministro de electricidad, gas,
vapor y aire acondicionado
82952

Aguas superficiales 106,281

Aguas subterraneas 1144

. otas fuentes 25 = Industria manufacturera 279

} Aguas de la tierra 71.409

= Explotacién de minasy.canteras. 144.

l
i

Agricultura, ganaderia,
caza, silvicultura y pesca

95.485

:

1
@

Utilizacién propia. suministro de electricidad,
gas, vapor y aire acondicionado
79517

A recursos hidricos interiores. suministro
de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado

81.740

Construccion—8
Actividades inmobiliarias 9
Informacion y comunicaciones 26
Actividades artisticas, de entretenimientoy’/,
recreacion y otras actividades de servicios
Actividades profesionales, cientificasy técnicas 46
Actividades financieras y de seguros 87
Administracion publica y defensa 306

Comercio al por mayor y-al por menor 180
Hogares 2353

Industria manufacturera 366
Explotacion de minas y canteras 160

Utilizacién propia. Agricultura, ganaderia,
caza, silvicultura y pesca
95485

—————m.Aguasresiduales para tratamiento 2.402

Aguas residuales
y reutilizadas por

Bxplotacion de
minas y canteras 366

on, t P 6n,y agua
incorporada en los productos

940

Aguas reutilizadas
para utilizacion propia

=259

Aguas residuales
y reutiizadas
por la industria
manufacturera
A recursos hidricos interiores.

agas reutiizada  Industria manufacturera 166

o

m_por utiizacion propia £

871 ; g

Aouas e Arecursos hidricos interiores b
o Explotacion de minas y canteras 144 iy
RGBS reLtlzagas e, o9
para utilizacion propia et
ok

A recursos hidricos interiores. Agricultura,
ganaderia, caza, silvicultura y pesca

95.485

Descargas
al ambiente

Extraccion Eétrrgggii\(/jigad Uso por unidad
por fuente scono'mica econémica
Insumos } Productos

Fuente: DANE, 2019

Figura 3. Flujo de productos energéticos
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Es importante mencionar que, en Colombia, las primeras
iniciativas directamente relacionadas con la economia
circular surgen en el aflo 1997 con la Politica de Gestion
Integral de Residuos y la Politica de Produccion

Mas Limpia, en el afno 2000 con la expedicién de la
Politica de Parques Industriales Ecoeficientes por parte
de la Secretaria Distrital de Ambiente de Bogota.

—> Evolucién de la Economia
Circular en Colombia

EI'WBCSD creé
el concepto de
Ecoeficiencia. La
ecoeficiencia se
define como la
creacién de mas
bienes y servicios
utilizando
menos recursos
y generando
menos residuos
y contaminacion.
Este concepto
integra
principios de

} Establecimiento
de normativa

en gestion de
residuos de pilas,
acumuladores,
computadores,
periféricos

y bombillas
fluorescentes.

sostenibilidad en } Implementacion
las operaciones Surgimiento de la Politica
y procesos de de las primeras de Produccién
negocios, con iniciativas de y Consumo
el objetivo de economia m Sostenible.
generar mas circular en
valor con menos Colombia con } Introduccion de
impacto. Desde la Dov\ft\ca de Expedicion |a Politica para la
CECODES Gestlor} Integral de la Politica Gestion Integral
promovemos de Qe;lduosy de Parques 2007 de Residuos de
este con?eptoy la Do\\t\c?'de Industriales Aparatos Eléctricos
acompafamos Produccién Ecoeficientes y Electrénicos
a las empresas Mas Limpia. por parte de Desarrollo de (RAEE).
ensu i la Secretaria normat\va»sobre
implementacion. Distrital de responsabilidad m
Ambiente de extendida del
Bogota produCFC')V
< en ge;tlon CONPES 2874
de residuos - Afoen el que
peligrosos se introduce
& oficialmente
el concepto
de economia
circular en
I<>3 Colombia
mediante
Nota: CECODES, 2024. Naciona,
Nacional para la
& Gestion Integral
de Residuos
Sélidos.
<>
<>3

CONPES 3924
— Politica de
Crecimiento
Verde.

Resolucion 1407 -
Reglamentacion
de la gestion
ambiental de

los residuos

de envases y
empaques.

<>

No obstante, es con el CONPES 3874 Politica
Nacional para la Gestion Integral de Residuos Solidos,
que se introduce el concepto de manera oficial en el
pais para avanzar en el cierre de ciclos (ENEC, 2019).
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ambiental
para la gestion
integral de

los residuos
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2022-2030.

Entra en vigor
en Colombia la
Ley 2232 de 2022,
mediante la cual
se eliminaran 21
plasticos de un
solo uso al afo
2030. Bolsas de
punto de pago,
bolsas de rollo
del fruver, bolsas
de empaque

de revistasy
recibido, bolsas
de lavanderia,
soportes
plasticos de
bombasy de
copitos de
algodon, pitillos
y mezcladores,
son los ocho
productos

que salieron

del mercado
desde el 07 de
julio de 2024.
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2.1 Las 9 Rs de la Economia Circular No obstante, en tiempos recientes, se
ha ampliado el concepto de las ‘R’ con el

Inicialmente, hablamos de las “3R" (reducir, objetivo de alcanzar una gestion ambiental
reusar, reciclar) que surgieron en respuesta a mas integral y completamente sostenible.
los movimientos ecologistas de los anos 70 del A continuacion, se explica en qué consisten
siglo pasado. y como se puede contribuir a ellas:

Marco de las 9R de una economia circular

Economia
Circular peeha Prescindir un producto abandonado su funcién u ofreciendo la
Usoy misma funcién con un producto radicalmente diferente.
fabricacion de
Ios, productos Repensar Hacer un uso mas intensivo del producto desde el disefio.
mas
inteligentes
Reducir Aumentar la eficiencia en la fabricaciéon o el uso del producto
consumiendo menos recursos naturales y materiales.
Reusar / Reutilizaciéon por otro consumidor de un producto desechado que aun
Reutilizar esta en buen estado y cumple su funcién original o funciéon diferente.
Prolongar la . .
vida atil del Reparar Reparacion y mantenimiento del producto defectuoso para
ilizar n su funcién original.
producto y que pueda utilizarse con su funcién origina
sus piezas
Restaurar Renovar un producto antiguo y actualizarlo.
Remanufacturar Utilizar partes del producto desechado en un nuevo producto con la misma funcién.
YD Procesar materiales para obtener la misma calidad
Aplicacién util (alta calidad) o inferior (baja calidad).
de materiales
Economia Recuperar Incineracién de materiales con recuperacion de energia.
Lineal

Nota. Adaptado de: Marco de las 9R de una economia circular. Julian Kirchherr, Denise Reike and Marko Hekkert.

La implementacion de las 9R facilita la transicion  Figura 5. Ciclo biolégico y ciclo técnico
hacia un modelo sostenible y resiliente de uso

de recursos, reduce el impacto ambiental y la
presion sobre los recursos naturales, impulsa el
crecimiento econdmico mediante la eficiencia
y la creacion de nuevas oportunidades

de negocio, fomenta la innovacion y
competitividad, y genera beneficios sociales
como la creacién de empleos y la promocion Ciclo

de la equidad y la conciencia ambiental. Biol6gico

Nutrientes
. . . Biol6gicos
2.2 Ciclos principales <

de la Economia Circular

Nutrientes

Producto técnicos Producto

Ciclo

T Técnico Jr

Desembalaje,

0N

Devolucién

biolégica

El diagrama del sistema de economia circular,

conocido como diagrama de mariposa, Productos de Consumo Productos de Servicio
ilustra el flujo continuo de materiales en una

economia circular. Hay dos ciclos principales: )
. B ) . . o Nota. Fuente: Volker, R., Bessouat, E., & Sauco, D. (2021). Las pymes argentinas en desarrollo
el ciclo técnico y el ciclo bioldgico. de la Economia Circular.

Las 9R facilitan la transicion hacia un modelo sostenible y resiliente de uso de
recursos, reduce el impacto ambiental y la presion sobre los recursos naturales.

Global
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2.2.1 Ciclo técnico

La estrategia mas efectiva para preservar el valor
de los productos radica en su conservacion y
reutilizacion. Por ello, las etapas iniciales del ciclo
técnico se centran en mantener los productos
intactos para conservar su valor al maximo.

Esto podria conllevar modelos de negocios
basados en el compartimiento, permitiendo

a los usuarios acceder a un producto en

lugar de poseerlo, lo que a su vez permite

gue mas personas lo utilicen con el tiempo.
También involucra la reutilizacion a través

de la reventa y la implementacion de ciclos

de mantenimiento, reparacién y renovacion.
Cuando un producto ya no es viable para su uso,
sus componentes pueden someterse a procesos
de refabricacion. Aquellas partes que no pueden
ser refabricadas pueden descomponerse en

sus materiales constituyentes y ser recicladas.

Aunqgue el reciclaje se considera la uUltima
opcién debido a la pérdida del valor incorporado
en los productos y componentes, es esencial
como etapa final que permite que los
materiales continden dentro de la economia

en lugar de convertirse en residuos.

Figura 6. Diagrama de la mariposa

2.2.2 Ciclo biolégico

Los materiales biodegradables que no pueden
ser reutilizados, como ciertos subproductos
alimentarios, tienen la oportunidad de
reintegrarse en la economia mediante el ciclo
biolégico. Esto se logra a través de procesos
de compostaje o digestion anaerdbica de
materiales organicos, lo que permite recuperar
nutrientes valiosos, como nitrégeno, fésforo,
potasio y micronutrientes. Estos nutrientes
pueden, a su vez, contribuir a la regeneracion
de la tierra, lo que facilita el cultivo de
alimentos o la produccién de materiales
renovables, como algodén y madera.

Algunos productos, como la ropa de algodén
o los muebles de madera, pueden circular
tanto en el ciclo técnico como en el bioldgico.
Estos productos pueden ser mantenidos,
reutilizados, reparados y, en ocasiones, incluso
reciclados. Sin embargo, llega un punto en

el que pueden reintegrarse al ciclo biolégico
del que provienen. Al ser compostados o
digeridos anaerébicamente, estos productos
pueden enriquecer el suelo, promoviendo el
crecimiento de nuevos cultivos de algodén

o la produccién de madera renovable.

Agricultura, h
Ganaderiay
Recoleccién

MATERIALES
BIOLOGICOS Materias Primas
Bioquimicas
Restauracion
de suelo
Biogas

Cascadas

Digestion anaerébica
y compostaje

Extraccion de
materias bioquimicas

Nota. Fuente: Guia para CEO’s sobre
Economia Circular. WBCSD.
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2.3 Beneficios de
implementar la Economia Circular

Promover e implementar estrategias de
economia circular puede traer beneficios
de diferentes aspectos. A través de la
valorizacion de los recursos en repetidos
ciclos, la economia circular permite lograr
una reduccion de costos de produccion
(Ellen MacArthur Foundation, 2014).

Adicionalmente, estos beneficios incluyen
la apertura de nuevos mercados a partir
del consumo sostenible, la atraccion

de nuevas fuentes de financiacion, la
innovacion en nuevos productos y modelos
de negocios y sistemas de infraestructura
sostenible. El Foro Econdmico Mundial
estima que la economia circular representa
globalmente beneficios econdmicos

por 380 mil millones de ddlares al afio
(Ellen MacArthur Foundation, 2014).

De acuerdo con lo anterior se estima que
en Colombia el potencial de la economia
circular podria alcanzar 11,7 mil millones de
ddlares anuales en ahorros de materiales
y oportunidades de nuevos negocios, asi
como la generacién de encadenamientos
y el fortalecimiento de cadenas de valor,
como uno de los factores generadores

de productividad (ENEC, 2019).

Hoja de Ruta Empresarial hacia la Economia Circular: Todo se transforma

Los beneficios ambientales surgen del modelo
de metabolismo o equilibrio de materiales,
aguay energia. La disminucién en el consumo
de estos recursos amplia la capacidad de
suministro, absorcién y recuperacion, lo

gue mejora la salud de los ecosistemas y los
activos ambientales, identificados como el
capital natural del pais. Ademas, el enfoque
circular reduce la presion sobre los recursos
naturales no renovables, disminuye la emision
de contaminantes y residuos al entorno,
reemplaza materiales no renovables por
biodegradables, promueve el empleo de energia
proveniente de fuentes renovables y contribuye
a la preservacion de las fuentes de agua
mediante un uso mas eficiente. (ENEC, 2019).

Los beneficios sociales de la economia circular
surgen de las innovaciones necesarias para
aumentar el uso de materiales, la gestion

del aguay la eficiencia energética. Esto
representa oportunidades para empresas
existentes, nuevas empresas, investigacion y
desarrollo, asi como la generaciéon de empleo
Yy Nuevos negocios. Ademas, la economia
circular fomenta colaboraciones entre diversos
actores, fortaleciendo el tejido social en las
regiones. También se observan beneficios
sociales en el bienestar y la salud de las
personas, impulsando la conciencia y cambios
de habitos hacia la separacion de residuos en
origen y el consumo sostenible. (ENEC, 2019).

@CECODES ‘ @Q Global

Network

La economia
circular fomenta
colaboraciones
entre diversos
actores,
fortaleciendo el
tejido social en
las regiones.
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Como se evidencia en la Hoja de Ruta
Empresarial, la Vision 2050 Colombia de
CECODES, los cambios necesarios para abordar
los desafios actuales deben ser tan profundos
gue pueden calificarse como transformadores.
Las empresas tienen el potencial de liderar
este cambio, aprovechando su capacidad

para innovar y pensar de manera creativa. A
continuacioén, se mencionan las transiciones
clave de uno de los caminos de transformacién
(productos y materiales), basado en el ciclo
completo del producto. Este enfoque destaca la

Las empresas tienen el potencial de liderar
este cambio aprovechando su capacidad para
innovar y pensar de manera creativa.

importancia de que las empresas establezcan
estrategias de circularidad, tomando en
cuenta la optimizacién de los recursos,
reconociendo que son finitos y valiosos. Las
transiciones a las que se hace referencia son:

— Todas las industrias aprovechan las oportunidades de complementar o
sustituir materiales no renovables basados en fésiles, por recursos naturales
bioldgicos que son renovables y se gestionan sosteniblemente.

— Se establecen modelos de negocio circulares donde se reduce, reutiliza, repara, renueva
y recicla, para generar oportunidades laborales, econdmicas, sociales y ambientales.

— Los sistemas de desechos se transforman a nivel local, regional y nacional. Se
genera colaboracidn, inversion y estandarizacion entre los diferentes sectores
para impulsar una mayor gestion responsable de los materiales y productos.

— Se tiene un cambio de mentalidad entre los consumidores, teniendo una mayor
conciencia para el consumo circular, regenerativo y socialmente responsable.

— La bioeconomia circular proporciona una alternativa para mitigar el cambio climatico.

— Todas las industrias a nivel nacional se comprometen y acogen las politicas
para implementar modelos de negocio circulares que permitan que los
ciclos de vida de los productos se maximicen y protejan la naturaleza.

Hoja de Ruta Empresarial hacia la Economia Circular: Todo se transforma & CECODES ‘ Wgc Global n
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3. HOJA DE RUTA PARA LA IMPLEMENTACION

DE LA

Como se ha indicado anteriormente, la
economia circular se basa en tres principios:

1. Eliminar los residuos y
la contaminacioén.

2. Circular los productos y materiales
(en su valor mas alto).

3. Regenerar la naturaleza.

Seguln |la Guia para CEO's sobre la Economia
Circular, emitida por nuestra casa matriz,

el WBSCD, la economia circular es una
oportunidad de $4,5 billones de délares.
Representa un potencial enorme, tanto

para el crecimiento econémico global como
para acelerar cambios en nuestra sociedad
gue nos permitan un futuro sostenible.

Es por ello que, se hace un llamado de accién
a las empresas para que puedan disefnar

el manejo de sus residuos, aumentar la
productividad de los recursos y desvincular
el crecimiento del consumo de recursos
naturales, a través de seis (6) ejes:

Estableciendo una visién
circular: el liderazgo puede
crear los imperativos de negocio,
los cambios culturalesy la
gobernanza para promover la
actitud circular, los objetivos,
metas y métricas integradas.

Eligiendo modelos de negocio:

[7] como el suministro circular,

{b la recuperaciéon de recursos,
extension del ciclo de vida de
productos, plataformas de
intercambio y productos como
un servicio. Usar tecnologias
disruptivas para beneficiar mas
de su transformacién circular.

Trabajando en equipo:

trabajo en conjunto a través de
areas funcionales como I&D,
contratacién, cadena de suministro,
fabricacién y marketing.

Hoja de Ruta Empresarial hacia la Economia Circular: Todo se transforma

Empezando pequeno y escalar:
comenzar en pequefa escala

Yy poner a prueba programas
innovadores que puedan llegar a
estrategias a largo plazo. Celebrar
éxitos, reevaluar las quiebras y
trabajar en aumentar la ampliacion.

Dﬂlﬁ

Colaboracién: comprometerse

con otras empresas y partes
& interesadas para remover

barreras y trabajar en soluciones

gue creardn un crecimiento
mientras reducen el impacto.

Trazar el progreso: utilizar
meétricas financieras, ambientales
y sociales para medir y rastrear

el impacto que la innovacién
circular tiene en el negocio.
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A continuacion, desde CECODES proponemos una
Hoja de Ruta hacia la Economia Circular con enfoque
empresarial, alineada a la Vision 2050 Colombia, en
donde se establecen seis (6) puntos clave para que las
companias adopten un enfoque de economia circular.

Figura 7. Hoja de ruta con enfoque empresarial para la
implementacién de los principios de economia circular.

Nota. CECODES, 2024

Hoja
de ruta con
enfoque
empresarial

Diagnéstico
inicial y
objetivos

Establecimiento
de metas a traves
de indicadores

Gestion de
residuos y
fortalecimiento
Supply Chain

Rediseiio de
productos con

enfoque economico

y ambiental

/ S

Fortalecimiento
de habilidad y
definicion de la

estrategia
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S

Monitoreo y
articulaciéon y
comunicacién
asertiva

o
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Colombia
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EQ\ 1. Diagnéstico inicial y objetivos

La evaluacion inicial de la gestion de recursos — Asimismo, es importante revisar cémo se
en una organizacioén es un paso crucial para manejan los residuos desde su generacion
comprender el estado actual y determinar areas hasta su disposicion final, asegurandose
de mejora. Para llevar a cabo esta evaluacion, de que se sigan practicas segurasy se
se pueden seguir una serie de pasos clave: minimicen los riesgos. La evaluacion
también debe verificar si la empresa
—> En primer lugar, se debe reunir toda la cumple con todas las regulaciones locales,
informaciéon documental relacionada estatales y nacionales relacionadas
con la gestidon de recursos en la con la gestion de residuos, incluyendo
empresa, lo que incluye consumos de la correcta eliminaciéon de residuos
aguay energia, registros de desechos, peligrosos y otros requisitos ambientales.
informes de cumplimiento regulatorio,
contratos con proveedores de servicios —> A partir de la evaluacion, se pueden
de gestion de residuos, entre otros. identificar problemas y desafios en la
gestion de residuos, como el exceso
— Luego, es fundamental identificar de desperdicio, la falta de separacion
los tipos de residuos generados en la en origen o la falta de seguimiento.
empresa, clasificandolos de manera
detallada. También se debe determinar — Finalmente, se elabora un informe de
las fuentes de generacion de estos evaluacion que documenta todos los
residuos, identificando los procesos o hallazgos y recomendaciones, y sirve como
areas especificas en la empresa donde base para el desarrollo de un plan de
se originan. Para evaluar la cantidad implementacién de economia circular.
de residuos generados, se cuantifica la
generacion midiendo la cantidad de cada Es importante mencionar que a partir de esta
tipo de residuo generado en un periodo evaluacion se debe obtener el compromiso y
de tiempo especifico. Esta cuantificacion el apoyo de la alta direccion para la transicion
proporciona una linea de base para el hacia la economia circular. Esto implica
seguimiento y control del progreso. comprender los beneficios a largo plazo de
adoptar practicas sostenibles, asi como asignar
— Laformaen que se almacenan los |los recursos necesarios, establecer metas claras
residuos en la empresa es un aspecto y designar un equipo interno responsable de
critico. Se deben evaluar las practicas liderar la implementacion de la estrategia.

de almacenamiento para garantizar
gue estén resguardados de manera
seguray no representen riesgos para
la salud o el medio ambiente.
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2. Establecimiento de metas a traves de indicadores

El establecimiento de objetivos en el ambito 3.
de la economia circular es esencial para

guiar a una empresa en su transicion hacia
practicas mas sostenibles y circulares. Este
proceso de establecimiento de objetivos

puede seguir los siguientes pasos:

Asegurar que los objetivos sean SMART
(Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes
y Temporales), lo que garantiza que sean
concretos, evaluables, alcanzables, relevantes y
vinculados a un marco de tiempo especifico.

4. Desarrollar indicadores clave de desempefo
1. Identificar areas clave de mejora (KPls) para medir el progreso hacia los objetivos.
basandose en la evaluacién. Estas areas
pueden abarcar desde la reduccion en 5.
el uso de recursos hasta la extension

de la vida util de productos.

Asignar los recursos necesarios para alcanzar
los objetivos, lo que puede incluir presupuesto,
personal capacitado y tecnologia adecuada.

El plan de accion debe comunicarse a todos
los niveles de la empresa, y se debe realizar

2. Priorizar objetivos clave para centrar 6.
los esfuerzos en las areas que tengan
un mayor impacto o que se alineen
mejor con la visiéon y valores de la
empresa en cuanto a sostenibilidad.

un seguimiento constante con revisiones
y actualizaciones periédicas. La innovacion
continua es fundamental para encontrar
soluciones mas sostenibles y circulares.

Algunos ejemplos de objetivos en el ambito
de la economia circular se mencionan a continuacion:

Tabla 1. Ejemplos de objetivos en Economia Circular.

OBJETIVOS

20000900 Q9 090

Hoja de Ruta Empresarial hacia la Economia Circular: Todo se transforma

Reducir la cantidad
de residuos enviados
a vertederos

Aumentar la tasa
de reciclaje

Aumento del porcentaje
de agua reciclada
en la industria

Reduccién del
consumo energético en
instalaciones industriales

Disefar productos
mas sostenibles

Promover la reutilizacién

Optimizar la cadena
de suministro

Extender la vida qtil
de productos

Impulsar la economia
del rendimiento

Cierre de bucles
de materiales

Promocién de la
economia colaborativa

EJEMPLO

Una empresa de fabricacion se propone reducir la cantidad de residuos enviados a vertederos
en un X% en un determinado periodo de tiempo. Esto puede incluir la implementaciéon de
practicas de reduccidn de recursos, reciclaje y reutilizacion en toda la cadena de suministro

Una empresa se fija el objetivo de aumentar su tasa de reciclaje en un X% en los
préximos cinco anos. Para lograrlo, implementan programas de educacion, mejoran la
infraestructura de reciclaje y promueven la separacién de recursos en origen.

Fijar como objetivo aumentar el porcentaje de agua reciclada en los procesos industriales en un
determinado porcentaje (por ejemplo, alcanzar un 50% de reciclaje de agua) en un plazo determinado,
mediante la inversion en infraestructuras y tecnologias de tratamiento de aguas residuales.

Establecer objetivos especificos para reducir el consumo de energia en las instalaciones industriales
de la empresa en un cierto porcentaje (por ejemplo, un 15%) en un periodo de tiempo definido (por
ejemplo, los proximos cinco afos) mediante la implementaciéon de medidas de eficiencia energética,
como la actualizacién de equipos, la optimizacion de procesos y la capacitacién del personal.

Una empresa de electréonica se compromete a disefiar productos que sean mas faciles
de desmontar y reciclar. Establecen un objetivo de que el X% de sus productos se puedan
desmontar completamente al final de su vida Util en un plazo determinado.

Una empresa de muebles ofrece un programa de alquiler de muebles para fomentar la reutilizacion. Su
objetivo es que el X% de los muebles alquilados se reutilicen en lugar de ser desechados al final de su vida util.

Una cadena de supermercados se propone reducir el desperdicio de alimentos
en toda su cadena de suministro. Establecen un objetivo de reducir el X% de los
alimentos desperdiciados durante el transporte y almacenamiento.

Una empresa de moda se compromete a extender la vida Util de sus productos. Establecen un
objetivo de que el X% de sus prendas se reparen y revendan en lugar de ser desechadas.

Una empresa de maquinaria industrial ofrece equipos en un modelo de “rendimiento como servicio”.
Su objetivo es que el X% de sus clientes elija este modelo en lugar de comprar equipos nuevos.

Una empresa de tecnologia se propone utilizar materiales reciclados en la fabricacion de nuevos productos.
Establecen un objetivo de que el X% de los materiales utilizados provenga de fuentes recicladas.

Una empresa de movilidad se fija el objetivo de que el X% de los viajes realizados en sus vehiculos
sean compartidos, lo que reduce la necesidad de nuevos vehiculos en circulacién.

Network
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Establecimiento de Indicadores

De acuerdo con el World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD) (2023).
Circular Transition Indicators V4.0, cualquier
empresa, independientemente de su tamano,
sector o posicion en la cadena de valor, puede
utilizar el marco de Indicadores de Transicion
Circular (CTI). Este marco proporciona un

Figura 8. Médulos de inicio

menu de indicadores, algunos de los cuales
son opcionales. Se enfatiza que, para iniciar
las evaluaciones, es necesario completar el
modulo “Cerrar el ciclo”. Posteriormente, las
empresas pueden calcular los indicadores
de “Optimizar el ciclo” y “Valorar el ciclo”
para obtener informacién adicional sobre su
desempeno en términos de sostenibilidad y
circularidad como se muestra en la figura 8.

—> % Entrada circular

—> % Salida circular

—> % Circularidad del agua
— % Energia renovable

Cerrar
el ciclo

Nota. Adaptado del WBCSD. 2023.

El enfoque del CTl incluye la evaluacion

de flujos de materiales, indicadores de
eficiencia y eficacia de recursos, asi como el
valor agregado por el negocio circular. Este
marco busca orientar a las empresas hacia
una transicion efectiva a una economia
circulary revelar oportunidades asociadas.

La adopcién de modelos de negocio
circulares ofrece a las empresas la
oportunidad de crear mas valor a largo plazo
al ser mas eficientes en el uso de recursos.

A pesar de los beneficios, la transicién a

una economia circular implica cambios
significativos en los modelos de negocio y
estrategias, asi como en la capacitacion de
la fuerza laboral. La falta de métricas claras
dificulta la planificacion y el establecimiento
de objetivos para una transformacion
coordinada. Para abordar esta necesidad,

se destaca la importancia de un sistema

de métricas que guie las decisiones
empresariales al adoptar la circularidad como
parte de la estrategia corporativa. Dada la
naturaleza colaborativa requerida para la
transicion, se enfatiza la necesidad de un
enfoque comun en la medicién y monitoreo
del rendimiento circular en toda la industria
y la cadena de valor. Los Indicadores de
Transicion Circular (CTl), basandose en flujos
de materiales, incorporan agua, energia
renovable y valor comercial para ofrecer

una perspectiva multidimensional del
rendimiento circular de una empresa a nivel
de empresa, unidad de negocio o producto.

Optimizar
el ciclo

—> Productividad de
material circular

—> Ingresos CTI

—> % Material critico
—> % Tipo de recuperacién
—> Circulacién del agua

Cerrar el Ciclo

Se evalula la eficacia de las empresas para
gestionar sus flujos de materiales. La circularidad
se cuantifica mediante el porcentaje de
circularidad, calculado a partir de la entrada

y salida circular. Esto implica considerar
contenido no virgen, contenido renovable,
potencial de recuperacion y recuperacion real.

Nota. Grafica
Adaptada del
WBCSD. 2023.

Figura 9. Evaluacion del % de circularidad.

% Circularidad
—

Empresa / Unidad de negocio / Instalacién de produccién

% Entrada circular total

(% entrada circular A* masa A) +
(% entrada circular B* masa B) +
(% entrada circular C* masa C)

% Salida circular total

(% salida circular D* masa D) +
(% salida circular E* masa E) +
(% salida circular F* masa F)

masatotal A+B+C Masatotal D+ E +F

A nivel de empresa / unidad de negocio / Instalacién
A nivel de producto / Componente / material

% Salida circular X
% Potencial de recuperacién X*%

|
l |

% Entrada circular X
% Contenido renovable o % no virgen

T
% Potencial de recuperacion X
S| potencial total — 100%

NO sin potencial > 0% un poco de
potencial > X% o % biodegradable

% Recuperacion real X

Tasas de recuperacion estandar
o tasas de recuperacion
regionales o tasa de recuperacion
manual + justificacién

Se destaca la importancia de un sistema de métricas que guie las decisiones

empresariales al adoptar la circularidad como parte de la estrategia corporativa.

Hoja de Ruta Empresarial hacia la Economia Circular: Todo se transforma
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La circularidad del agua: se aborda
localmente, destacando la importancia de
reducir la demanda de agua dulce y garantizar
su disponibilidad. Ademas, se incluye un
indicador interno centrado en la reutilizacion

y reciclaje del agua en las instalaciones, el
calculo se determina como se muestra en

la ecuacion (1) y (2), respectivamente.

Energia renovable: La transicion es crucial,
y se calcula el porcentaje de energia
renovable utilizando datos existentes,
aungue ya se midan métricas de consumo
renovable en las operaciones comerciales.

Figura 11. % de energia renovable.

% Energia renovable

Energia renovable (consumo anual)

— x100%
Energia total (consumo anual)

Optimizar el Ciclo

Es opcional, se proporciona informacion
sobre la eficiencia en el uso de recursos.
Dos indicadores clave son:

Materiales Criticos: El porcentaje de entrada
critica destaca la proporcién de la entrada
considerada critica, ecuacion (4). Las empresas
pueden referirse a listas publicas, como las de
la Comision Europea o el Servicio Geolégico
de EE. UU., para evaluar el riesgo de flujos

de materiales y establecer prioridades.

Figura 12. % de entrada critica.

Nota. Graficas
Adaptadas del
WBCSD. 2023.

Figura 10. % de circularidad del agua.

% Circularidad del agua
% entrada de agua circular +
% salida de agua circular

2
|

Indicadores basados en el contexto |

% Salida de agua circular

(Descarga, restauracion)

Q extraccion de agua circular total
= Q extraccion de agua circular total

% entrada circular total
Q extraccion de agua circular total
~ Q extraccién de agua circular total

100% 100%

% Entrada critica

Masa de entrada definida como critica X100%

Masa total de entrada lineal

Tipo de Recuperacion: El porcentaje de

tipo de recuperaciéon se enfoca en cémo

la empresa recuperay reintroduce la

salida en la cadena de valor. Proporciona

un desglose de la salida recuperada

en porciones reutilizadas, reparadas,
reacondicionadas, remanufacturadas,
recicladas o biodegradadas. La herramienta en
linea de CTl automatiza este desglose segun
los datos ingresados en “Cerrar el Ciclo.”

Hoja de Ruta Empresarial hacia la Economia Circular: Todo se transforma

Circulacion de agua en el lugar
(reutilizacion y reciclaje)
Q uso de agua - Q total de extraccién del agua
~ Q total de extraccién de agua 1

Valorar el Ciclo

Se examina el valor comercial de los flujos

de materiales circulares de una empresa.
Este enfoque va mas alla de los flujos de
materiales y se centra en como la circularidad
puede maximizar el valor con recursos
minimos. Dos indicadores opcionales son:

Productividad de Material Circular: Evalida
la eficacia de la empresa para desvincular el
rendimiento financiero del consumo lineal de
recursos, calculando los ingresos generados
por la masa de entrada lineal. Ver ecuacion (5).

Figura 13. % Productividad de material circular.

La herramienta
en linea de CTI
automatiza este
desglose segtin los
datos ingresados en
“Cerrar el Ciclo.”

Productividad de material circular

Ingresos

n x100%
Masa total de entrada lineal

Ingresos de CTI (Ciclo Total de Ingresos):
Reconoce el valor de la economia circular
en términos de mitigaciéon de riesgos,

oportunidades financieras e impactos
ambientales y sociales. Calcula los ingresos
ajustados segun la circularidad de la cartera
de productos, permitiendo a los inversores
reconocer y recompensar proactivamente la
progresion en circularidad. Ver ecuacion 6.
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Figura 14. Ingreso de CTI (producto).

Figura 15. Ingreso de CTI (empresas).

Ingreso de CTI (producto)
[ (% Entrada circular + % Salida circular)]

L 2

+ Ingresos

Ingreso de CTI (empresas).
Ingresos de CTI A + Ingresos CTI B +

Ingresos CTI C + Ingresos CTin+....

En resumen, Valorar el Ciclo destaca como la circularidad contribuye

al valor econdmico y social, proporcionando métricas para medir el
desacoplamiento financiero de los recursos lineales y evaluando los ingresos
ajustados segun la circularidad de la cartera de productos, ecuacion 7.

3. Fortalecimiento de habilidad y definicién de la estrategia

La sensibilizacion y formaciéon en economia
circular son esenciales para que tanto los
empleados como la direcciéon de una empresa
comprendan y adopten los principios de

la economia circular. AqQui se presentan
sugerencias para implementar programas
efectivos de sensibilizacion y formacion:

—> Promover una cultura organizacional
gue valore la sostenibilidad y la
economia circular como parte integral
de la identidad de la empresa.

— Comenzar con una campafa de
sensibilizacion dirigida a todo el personal.
Se puede utilizar diversos medios de
comunicacion interna, como charlas,
correos electronicos, carteles y reuniones
para explicar en qué consiste la economia
circulary por qué es importante.

—> Crear material educativo, como folletos,
presentaciones, videos y documentos
informativos, que expliquen de manera
clara los principios de la economia circular
y como se aplican en la empresa.

—> Ofrecer sesiones de entrenamiento inicial
sobre economia circular para todos los
empleados. Estas sesiones pueden llevarse
a cabo de manera presencial o en linea
y deben resaltar los conceptos clave.

—> Para roles especificos o departamentos,
proporcionar formacién mas detallada
sobre como pueden contribuir a la
economia circular en sus areas de
trabajo. Esto incluye formacion para
disefladores de productos, gerentes de
cadena de suministro y responsables
de gestion de recursos, entre otros.

Hoja de Ruta Empresarial hacia la Economia Circular: Todo se transforma

— Compartir casos de estudio de otras

empresas que hayan tenido éxito en la
implementacién de la economia circular.
Estos ejemplos pueden inspirar a los
empleados y ofrecer ejemplos concretos
de cémo los principios de la economia
circular se aplican en la practica.

Fomentar la participacion de los empleados
en la sensibilizacion y la formacion. Se
pueden organizar debates, grupos de
discusion o desafios relacionados con

|la economia circular para fomentar la
participacion y el intercambio de ideas.

Fomentar la colaboraciony el
intercambio de ideas entre los diferentes
departamentos de la empresa, ya que

la economia circular a menudo requiere
un enfoque interdisciplinario.

Solicitar feedback de los empleados
sobre la formaciéon y las iniciativas

de economia circular. Utilizar la Fomentar la

retroalimentacion para mejorary participacién

adaptar los programas de formacion. de los

Mantener la formacion y la sensibilizacion emp{ee.u,:los en la

actualizadas para reflejar los Ultimos avances sensibilizacion

Y mejores practicas en economia circular, ya y la formacion.

due este campo esta en constante evolucion.  Ge pueden

s : organizar
econocer y premiar a los empleados que

propongan ideas innovadoras o demuestren debates, 8rupos

de discusion
o desafios.

un compromiso sobresaliente con la
economia circular, lo que puede motivar a

mas empleados a participar activamente.
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Disefio Circular

Para implementar un disefo circular y lograr
una economia circular en una empresa, es
fundamental seguir un proceso estructurado
y considerar diversas estrategias:

—> Se comienza evaluando recursos, productos
y operaciones actuales para identificar
las areas donde se pueden aplicar
los principios circulares. Esto implica
un analisis detallado de los flujos de
materiales, agua y energia en la empresa,
lo que ayuda a comprender como se
utilizan y se desperdician los recursos.

—> Revisar y modificar el disefio de los
productos para que sean mas duraderos,
recuperablesy reciclables. Se pueden
aplicar estrategias como el ecodisefio
y el disennlo modular para facilitar el
desmontaje y la reparacion de productos.

—> Explorar oportunidades de reutilizaciéon
de productos y componentes dentro de la
cadena de suministro o mediante modelos
de negocio basados en el compartimiento.
Esto puede incluir la adopcién de servicios
de alquiler en lugar de ventas directas.

—> Establecer procesos de mantenimiento y
reparacion que prolonguen la vida util de
los productos y minimicen los desperdicios.

—> Fomentar la recoleccién selectiva y
el reciclaje de desechos tanto dentro
como fuera de la empresa.

- Optimizar el uso de recursos naturales, como

energiay agua, a lo largo de las operaciones
e implementar sistemas de reutilizacion.

—> Fomentar la innovacién tanto dentro
de la empresa como a través de
colaboraciones con otras organizaciones
y la participacion en redes circulares.

— Comunicar de manera transparente
los esfuerzos circulares y logros a las
partes interesadas, demostrando
compromiso con la sostenibilidad.

Ecodiseno: El ecodisefio es una técnica en el
disefio de productos que considera los aspectos
medioambientales desde la concepcidn hasta
la disposicion del producto como residuo. Se
aborda integralmente todo el ciclo de vida

del producto, incluyendo su fase de residuo,
envases y etiquetado. Los beneficios incluyen
la reduccion del impacto ambiental, el uso de
materiales respetuosos con el medio ambiente,
productos de mejor calidad e innovadores,
diferenciacién de marcas, satisfaccion de las
demandas de consumidores conscientes

y contribucién a la economia circular. Los
ejemplos de ecodisefo son diversos, desde
textiles hechos con plasticos del océano hasta
etiquetas adhesivas mas ligeras y sostenibles.

Un ejemplo de ecodiseno lo resena la
Fundaciéon Ellen Macarthur, mencionando que
la empresa Ecovative fabrica productos con
envases totalmente compostables hechos de
raices de hongos o de micelio con la marca
MycoComposite™. “El empaque ecoldgico de
Ecovative tiene las propiedades protectoras
del empaque de poliestireno (EPS), pero no
contribuye a los 8 millones de toneladas de
plastico que ingresan a nuestros océanos cada
ano. Se puede desechar de forma segura en
casa” (Fundacion Ellen Macarthur, 2021).

Implementar sistemas de reciclaje eficientes para convertir materiales
al final de su vida til en nuevos productos o materias primas.



4. Gestion de residuos y fortalecimiento Supply Chain

La gestion de residuos empresariales

es crucial para minimizar el impacto
ambiental y cumplir con las regulaciones.
—> Una auditorfa de residuos es el primer
paso, permitiendo identificar los tipos y
cantidades generadas. Esto proporciona
una comprension completa del problema
y facilita la planificacion de una gestion
adecuada. Clasificar los residuos en
categorias, como papel, cartén, plastico,
vidrio, materiales peligrosos y electrénicos,
residuos liquidos, simplifica su manejoy
disposicion. La reduccion en la fuente es
esencial, promoviendo la reutilizacion de
materiales, agua, energia y la separacion
de residuos reciclables desde el origen.

Contratar un servicio de recoleccion de
residuos solidos y liquidos que cumpla
con las regulaciones es crucial para
una disposicion responsable. Especial
atencion debe darse a los residuos
peligrosos, asegurando su gestion
segura y conforme a las normativas.

Capacitar al personal sobre la gestion de
residuos, la importancia de la separacion
en origeny el uso de contenedores
adecuados es fundamental. Proporcionar
contenedores apropiados para la
separacion en la fuente y etiquetarlos
claramente ayuda a evitar confusiones.

Llevar un registro de la cantidad de
residuos generados, reutilizados, reciclados
y eliminados permite evaluar el progreso

y cumplir con las metas establecidas.

La colaboracién con proveedores
y clientes para reducir la cantidad
de recursos generados en toda la
cadena de suministro es una forma
efectiva de maximizar el impacto.

Cadena de Suministro Circular

En el contexto de la economia circular, la cadena
de suministro se refiere a la gestion de los flujos
de materiales, productos y servicios con un
enfoque en la sostenibilidad y la minimizaciéon de
desperdicios. El disefio sostenible de productos
es esencial, considerando durabilidad, facilidad
de desmontaje, reparabilidad y capacidad

de reciclaje. Esto facilita la reutilizacion de
componentes y materiales, promoviendo un
enfoque circular. Se promueve la reutilizacion
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de productos y componentes en lugar de
desecharlos después de su vida util inicial.

La cadena de suministro incluye servicios de
reparacion y mantenimiento para extender
la vida util de los productos, estableciendo
acuerdos con técnicos de reparaciéon o centros
de servicio. Se implementan sistemas de
reciclaje eficientes para recuperar materiales
y componentes al final de la vida util de los
productos. Esto cierra el ciclo de materiales
y reduce la necesidad de extraer recursos
virgenes. La logistica inversa se convierte

en una parte fundamental, facilitando

la recolecciéon de productos y materiales
usados para su reutilizacién o reciclaje.

La colaboracién con proveedores y otros
socios es esencial para establecer sistemas de
suministro circulares. Pueden intercambiarse
componentes, materiales o informacion

para optimizar los procesos. Se establecen
meétricas y KPI para evaluar el desemperio

de la cadena de suministro en términos de
sostenibilidad, eficiencia y reduccién de
recursos. Se educa a los colaboradores y socios
en la importancia de la economia circular

y se promueve la adopcion de practicas
circulares en toda la cadena de suministro.

Evaluacion de Proveedores

La evaluacion de proveedores ha sido disefiada
con el propdsito de orientar y respaldar la
gestion empresarial hacia un enfoque circular
en toda la cadena de suministro. Proporciona
preguntas y métodos de evaluacion que
permiten a las empresas medir el grado de
avance de sus proveedores en términos de
criterios de sostenibilidad y circularidad.

Para evaluar a los proveedores, se establece
diez criterios de sostenibilidad y circularidad
agrupadas en cuatro categorias:

Permiten a las
empresas medir

el grado de avance
de sus proveedores
en términos

de criterios de
sostenibilidad y
circularidad.

Figura 16. Categorias y criterios de sostenibilidad y Circularidad.

Empresa Conducta Medioambiente Circularidad
. empresarial 4, Gestion 8. Residuos
Caracterizacion responsable 4—) .
de la empresa ambiental 9- Insumos
2. Diversidad ..
. » 5. Emisiones 10. Productos
e inclusién
6. Agua
3. Participacion B
7. Energia

comunitaria

Nota. Fuente ImplementaSur
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Se sugiere a las empresas utilizar estos
criterios para evaluar a sus proveedores en
diversas categorias y determinar su nivel de
avance en cada una de ellas. Dependiendo
de las areas identificadas como mas
débiles o fuertes, se pueden desarrollar
estrategias destinadas a mejorar la gestion
de los procesos internos, alineando asi los
servicios ofrecidos con los objetivos de
sostenibilidad de la empresa receptora.

Cuando se trabaja con proveedores
locales o PYMEs, se aconseja simplificar la

informacion solicitada utilizando los criterios

de seleccion, centrandose en preguntas
especificas sobre certificaciones en estas

Figura 17. Progreso de proveedores.

materias o iniciativas implementadas para
mejorar la gestion en esa direccion.

En el caso de identificar a los proveedores
clave, aquellos que suministran directamente

y tienen una influencia significativa en los
gastos o se consideran esenciales para la
produccion, se destaca la importancia de incluir
a los proveedores locales dentro del area de
influencia de la empresa. Se recomienda luego
medir y seguir el progreso de los proveedores
en la adopcién de practicas sostenibles y
circulares. Para garantizar una mejora continua,
es esencial establecer planes de acciony llevar
a cabo evaluaciones periédicas que permitan
un seguimiento efectivo del proceso.

o -0

IDENTIFICACION
DE PROVEEDORES
CLAVES

ESTABLECER
PLANES DE ACCION

EVALUACION DE
PROVEEDORES

+

RECOMENDACIONES

A PROVEEDORES

———) 2. Recepcién de respuestas

l

Se recomienda

——) 1. Enviar “Cuestionario” a proveedores luego mediry

para diagnéstico inicial

seguir el progreso

I de los proveedores
conveniencia de la empresa en la adopcion
de practicas
sostenibles y
circulares.

Nota. Adaptado ImplementaSur
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Il . . .
3 5. Rediseno de productos con enfoque economico y ambiental

La Economia de la Funcionalidad es una filosofia

empresarial revolucionaria que se aleja del
modelo convencional de venta de productos
para enfocarse en proporcionar soluciones

basadas en funciones y resultados. Este enfoque

pone un énfasis significativo en la eficiencia y
la sostenibilidad, generando beneficios tanto
para las empresas como para los clientes.

Para adoptar con éxito este enfoque, es
esencial seguir una serie de pasos clave:

— Identificar las oportunidades dentro
de la cartera actual de productos o
servicios que podrian adaptarse a un
enfoque basado en la funcionalidad. Este
proceso implica cuestionarse sobre coémo
satisfacer las necesidades del cliente al
proporcionar soluciones que vayan mas
alla de la simple venta de productos. Para
avanzar, se debe comprender a fondo
las necesidades y deseos de los clientes.
¢Qué funciones o resultados esperan
de tu producto o servicio? ;Cual es el
problema central que estan buscando
resolver? Esto ayudara a disefar soluciones
funcionales que sean altamente eficientes
y sostenibles, minimizando el consumo
de recursos y la generacién de recursos.

—> Una vez que se tenga un concepto claro de
las soluciones funcionales que se desean
ofrecer, es hora de definir un modelo de
negocio que refleje este enfoque. Esto
puede incluir la transicion de la venta
de productos a la oferta de servicios, la

implementacién de suscripciones, el alquiler

de soluciones o incluso el cobro basado
en el uso o los resultados obtenidos.

Hoja de Ruta Empresarial hacia la Economia Circular: Todo se transforma & CECODES ‘ WQQ Global
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—> La colaboracién estratégica con otros

socios o proveedores también es una
parte esencial de este proceso. A menudo,
trabajar en conjunto con otros actores

en la cadena de valor puede permitirte
brindar un servicio completo y eficiente.

— La educacién de los clientes es crucial para

gue comprendan y valoren las ventajas

de este nuevo enfoque. Comunicar los
beneficios en términos de ahorro, eficiencia
y sostenibilidad puede ser fundamental
para la adopcion de esta filosofia.

—> Establecer métricas y KPI para evaluar el

rendimiento de las soluciones basadas
en la funcionalidad. Esto es esencial para
la mejora continua y para demostrar

el valor del enfoque a los clientes.

— La garantia de calidad y un sélido

servicio de apoyo son cruciales para
mantener la confianza del cliente en las
soluciones basadas en la funcionalidad.
La implementacion exitosa de este
enfoque puede llevar tiempo y esfuerzo,
pero a largo plazo puede resultar
altamente rentable y beneficioso

para todas las partes involucradas.

Este proceso implica cuestionarse sobre
como satisfacer las necesidades del cliente
al proporcionar soluciones que vayan mas
alla de la simple venta de productos.
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Recuperacion de Residuos

La recuperacion de residuos desempena

un papel esencial en la transicion hacia

una economia circular en las empresas. Su
objetivo principal es maximizar la utilizacion
de materiales y productos existentes,
minimizando la generaciéon y reduciendo la
necesidad de extraer recursos naturales. Para
lograrlo, es crucial seguir varios pasos clave.

—> Comenzar con una auditoria exhaustiva
de los residuos en la empresa. Esto
proporciona una comprension
profunda de la procedencia, cobmo
se utilizan y coémo se desechan.

— Identificar oportunidades para recuperar
residuos en diferentes etapas de las
operaciones. Esto puede incluir la
reutilizacion de agua y componentes,
la reparacion de productos, el reciclaje
de materialesy la recuperacion de
energia a partir de residuos.

— Al disefar productos, servicios y
operaciones, priorizar la sostenibilidad y
la facilidad de recuperaciéon de residuos.

— Implementar sistemas de reciclaje
eficientes que conviertan los materiales al
final de su vida util en nuevos productos
o materias primas. Estos sistemas
deben ser adecuados y efectivos.

— Fomentar la reutilizaciéon de productos
y componentes siempre que sea
posible. Ademas, establecer programas
de reparaciéon para prolongar la vida
util de los productos y minimizar
la generacién de residuos.

— Implementar practicas que incluyan la
separaciony la recogida selectiva de
materiales para su reciclaje o recuperacion.
Colaborar con proveedores y socios a lo largo
de la cadena de suministro para establecer
practicas de recuperacion de residuos. Esto
puede implicar la devolucion de productos
y materiales para su reutilizacion o reciclaje.

—> Educar a los empleados sobre la
importancia de la recuperacion de residuos
y la economia circular. Asegurando que
comprenden como pueden contribuir
mediante practicas sostenibles.

— Realizar un seguimiento de los resultados y
ajustar las estrategias segun sea necesario.
Evaluar el impacto de los esfuerzos de
recuperacion de residuos en términos de
reduccion de recursos, eficiencia de recursos
y beneficios econdmicos y ambientales.

Establecer indicadores clave de rendimiento
(KPI) para evaluar la eficacia de los
esfuerzos de recuperacion de residuos.

6. Monitoreo y articulacion y comunicacién asertiva

En la gestion de la economia circular, el
monitoreo y la medicién son esenciales para
evaluar el progreso, medir el impacto y tomar
decisiones informadas. Para ello, es crucial
definir indicadores clave de rendimiento (KPI)
relacionados con la reutilizacion, el reciclaje, la
eficiencia de recursos, la reduccién de residuos,
la durabilidad de los productos y el impacto
ambiental. Ademas, es necesario establecer
sistemas para recopilar datos, llevar un registro
detallado de agua, energia, productos y
materiales, realizar un seguimiento de la cadena
de suministro, realizar auditorias periédicas y
colaborar con proveedores. El monitoreoy la
medicion son fundamentales ya que permiten
evaluar el progreso, identificar oportunidades
de mejora y comunicar los esfuerzos a las
partes interesadas, alineando asi la empresa
con los principios de la economia circular.

Hoja de Ruta Empresarial hacia la Economia Circular: Todo se transforma

Colaboracién y Asociaciones

La colaboracién y las asociaciones desempefan
un papel crucial en el éxito de las iniciativas de
economia circular. Trabajar con otros actores,
como proveedores, socios comerciales, ONGs

y gobiernos, puede ampliar el alcancey la
efectividad de los esfuerzos circulares. Para
abordar la colaboracién y las asociaciones, es
necesario identificar socios potenciales, definir
objetivos claros y evaluar la idoneidad de los
socios en funcién de sus capacidades y valores.

Se deben establecer acuerdos formales que
describan los roles y responsabilidades, y

es importante colaborar en la cadena de
suministro, llevar a cabo proyectos piloto
conjuntos, compartir mejores practicas y
participar en iniciativas circulares externas.

Network
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La evaluacion continua y el ajuste son
esenciales para lograr resultados optimos. La
colaboracion y las asociaciones fortalecen la
capacidad de impulsar el cambio positivo en
una empresay en el mundo en general.

Comunicacién y Transparencia

La comunicacion y la transparencia son
fundamentales en una empresa centrada

en la economia circular. Para abordar estos
aspectos, se debe desarrollar una estrategia de
comunicacion que defina objetivos, mensajes
clave y audiencia. Esto incluye la comunicacion
interna para involucrar a los empleadosyy, la
comunicacion externa para informar a los
clientes, proveedores y otras partes interesadas
sobre los esfuerzos de economia circular.

Herramientas / Instrumentos
de Apalancamiento

Visién 2050 Colombia de CECODES

La transparencia en la cadena de suministro y

el uso de informes de sostenibilidad ayudan a
compartir logros y métricas clave. Es importante
promover productos sostenibles y compartir
historias de éxito. La colaboracién en redes y
asociacionesy la recopilacion de comentarios

y retroalimentaciéon son elementos clave.

Para implementar la Hoja de Ruta
hacia la Economia Circular con enfoque
empresarial desde nuestra casa

matriz, el WBCSD, y CECODES:

Estd enfocada en realizar acciones especificas que se requieren para P\ ‘
generar transformaciones a largo plazo, por medio de los nueve caminos de P\
transformacion y los cinco criterios del WBCSD y CECODES; que esta alineado ‘
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el Acuerdo de Parisy el Marco

Mundial de Biodiversidad de Kunming-Montreal. Esta hoja de ruta propone
transiciones y acciones empresariales clave para implementar modelos de
economia circular dentro de la estrategia de negocio de las organizaciones.

::"ol.oususo

cecopes

Herramienta de Diagnéstico:

Valoracién de la Estrategia de Economia Circular (VEC) de CECODES

Valora de forma integral el estado de la estrategia actual de Economia
Circular de la empresa, con el fin de conocer el nivel de avance y retos
a superar en la implementacion para lograr su fortalecimiento.

Guia para CEO “s sobre Economia Circular

Herramienta que brinda a los lideres empresariales estrategias para
adoptar una mentalidad circular e implementarlo en sus organizaciones.

Indicadores de Transicién Circular V4.0

Este marco proporciona un conjunto de indicadores que permite a las
organizaciones evaluar su desempefo circular, identificar areas de mejora

Yy comunicar sus avances.
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https://issuu.com/cecodesdesarrollosostenible/docs/vision_2050_vf
https://cecodes.org.co/2023/05/30/indicadores-de-transicion-circular-cti-v4-0/
http://www.cecodes.org.co/wp-content/uploads/2024/10/CEO_Guide_CE_ESP.pdf

Métrica de circularidad del agua: herramienta y nota de orientacién

La gestion circular del agua ofrece la oportunidad de hacer mas
con menos, reduciendo la demanda en la cuenca, reducir la
contaminacion y la oportunidad de capturar valor adicional.

Guia para CEO “s sobre la Bioeconomia Circular

Esta guia proporciona una visidon estratégica y practica sobre
cémo integrar principios de la bioeconomia y la economia
circular en las operaciones y estrategias empresariales.

Economia circular y prioridades medioambientales para las empresas

Este documento ayuda a las empresas a identificar prioridades para la
economia circular desde el punto de vista medioambiental, proporcionando
una vision de las oportunidades que pueden tener las cadenas de valor.

8 casos de negocio para la economia circular

El documento muestra los resultados de mas de 100 entrevistas
y respuestas a encuestas, donde el WBCSD identificd ocho
casos empresariales que los gerentes pueden usar para
implementar la economia circular en sus organizaciones.

Acompainamiento desde CECODES

Teniendo en cuenta nuestra experiencia de
mas de 30 afos y el acompafamiento cercano
que le brindamos a las empresas enfocados en
los cinco criterios del WBCSD y CECODES los
cuales son: Cero emisiones netas GEI, Objetivos
ambientales ambiciosos, Compromiso con

los Principios Rectores de DDHH, Abordaje

de la desigualdad con enfoque empresarial

y Operar al mas alto nivel de transparencia; a
continuacion, podra encontrar los espacios que
tenemos de acompanamiento para el sector
empresarial en el fortalecimiento de los criterios
ambientales enfocados en Economia Circular:

— Identificacion de oportunidades de
mejora por medio de la herramienta de
Diagnéstico de Economia Circular de
CECODES, para establecer una linea base
sobre la estrategia que tiene la organizacion
en esta tematica y asi mismo establecer
acciones de fortalecimiento en donde
se incluya la innovacion como parte de
las estrategias clave de este proceso.
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Acompafamiento en la implementacién de
objetivos y métricas en Economia Circular
para establecer practicas sostenibles al
interior de la organizacion en la gestion de
residuos y uso de materiales reciclados.

Espacios de Learning By Sharing que
permite a las empresas asociadas compartir
experiencias para la implementacion

de estrategias de Economia Circular.

Sensibilizaciones y talleres
tedrico practicos en Economia
Circular para diversos grupos de
interés de la organizacion.

Fortalecimiento de la cadena de valor
en Economia Circular por medio del
Programa Supply Chain de CECODES.

Visibilizacion de buenas practicas de
las empresas a través de los diferentes
medios de comunicacion de CECODES,
publicaciones cémo Sosteniblemente
y Cambiando el Rumbo.
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https://www.cecodes.org.co/wp-content/uploads/2024/10/WBCSD_CEO_Guide_to_the_circular_bioeconomy-1.pdf
https://cecodes.org.co/2017/06/04/economia-circular-y-prioridades-medioambientales-para-las-empresas/
https://cecodes.org.co/2017/06/04/economia-circular-y-prioridades-medioambientales-para-las-empresas/

INICIATIVAS

innovadoras
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Ejemplos de buenas practicas de
Economia Circular en Colombia.

Corona: Busca reducir los impactos en la
cadena de valor desde la perspectiva de

ciclo de vida, considerando diseno, atributos

y materiales de los productos, explorando
oportunidades de valorizacion de todos los
residuos generados en los procesos industriales,
productos y sus componentes (Zero Waste).

Figura 18. Economia Circular Corona

MANUFACTURA

> Energia ahorrada

Energia ahorrada por diferentes iniciativas de eficiencia

energética, el sistema de cogeneracion en la division de
Subproductos aprovechados Superficies, Materiales y Pinturas y ajustes en produccion.
Son toneladas de subproductos
generados en la industria de materiales
de construccion (lodos) aprovechados
para la fabricacién de pasta ceramica.

—) Productos y accesorios plasticos

y metalicos reincorporados

Son productos y accesorios plasticos y metalicos
no comercializados reincorporados en los
procesos de inyeccion de Bafios y Cocinas.

o

<

Material reincorporado

Material reincorporado
en los insumos de cartén

Lodos concentrados
aprovechados

—) Agua recirculada

Son toneladas de agua recirculada por

medio de los ciclos cero vertimientos
de agua en la manufactura.

Son lodos generados en griferias y
complementos aprovechadas para
la fabricacién de pisos y paredes.

Insumos plasticos

PET reincorporados Rotura de cerdmicay

materiales aprovechada
Son toneladas de agua
recirculada por medio de los
ciclos cero vertimientos de
agua en la manufactura.

Son insumos empleados
para el empaque de
griferias y accesorios en
la planta de Funza.

Economia
Circular Corona

Llantas
aprovechables

adquiridos en las plantas de Son llantas
Madrid, Girardota y Caldas. aprovechadas
como

combustible
alterno en los
procesos de
fabricacion
de cemento.

Material reincorporado
en los insumos de carton
adquiridos en las plantas
de Sopd y La Estrella.

¥4

|

INSUMOS RETAIL

Fuente: Corona. (2023).
Informe de Sostenibilidad.

l ! Lo

Subproductos
ceramicos y
residuos de
construccién

Referencias certificadas con
el Sello Ambiental Colombiano

Residuos de
envasesy
empaques
recolectados

Referencias
de griferiasy

Referencias
de aparatos

y demolicién sanitarios. complementos.
Residuos
recolectados Toneladas de
en el marco del subproductos
plan colectivo ceramicos y
Visién 30/30 residuos de
de la ANDI.En construccion
este plan, el y demolicién
mas grande del aprovechados
pais, particion parala
mas de 300 fabricacion
compafias. de productos

arquitectoénicos.
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25.604 toneladas
provechadas como

—— materia prima

alternativa para

la fabricacion

de productos
arquitecténicos y de
la industria ladrillera.

146.254 toneladas

de subproductos
reincorporados al
proceso productivo
de Corona para

la fabricacion de
productos ceramicos
y de beneficio

de minerales.
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Grupo Nutresa: En 2020, Grupo Nutresa
implementé una estrategia de cambio
climatico con cinco pilares para abordar

la mitigacion de emisiones y adaptacion

a eventos extremos. La organizacion se
compromete a reducir el 40 % de las emisiones
de alcance 1y 2 para 2030, junto con metas

adicionales como el 100 % de abastecimiento

de energia renovable y empaques 100

% reciclables. Hasta 2022, han logrado
reducciones del 11,3 % en emisiones, 7,72 %
en consumo de energia no renovable, 89,05
% en abastecimiento de energia renovable
y 87,2 % en empaques sostenibles.

Figura 19. Estrategia cambio climatico 2030 Grupo Nutresa

Abastecimiento resiliente

Agricultura regenerativa, y
cadenas libres de deforestacion

Comunidades resilientes

Abastecimiento adaptativo

Abastecimiento
responsable que conserva
la biodiversidad

Estrategia 2030 de
Cambio Climatico

Medio ambiente y
soluciones circulares

Adaptacion, riesgos
y transformaciéon
de la cultura

Movilizar a colaboradores y
grupos relacionados para

mitigar los riesgos financieros

del cambio climatico y
potenciar las oportunidades
derivadas del mismo.

Fuente: Grupo Nutresa. (2023). Informe Integrado.
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Avances 2023

63.3%

Materias primas
abastecidas
productiva y

Materias primas
abastecidas
productivas y
sosteniblemente,
conservando la
biodiversidad.

30% pérdida y
50% desperdicio

Operaciones y de alimentos.

logistica sostenible

Empaques y diseno
para la circularidad

Energias renovables
Actualizacién tecnoldgica

Reduccién de la pérdida y el
desperdicio de alimentos

Logistica sostenible

Reduccion
energia no
renovable.

Innovacién en
productos, servicios
y experiencias
carbono-eficientes

Inclusion de
proteinas alternativas
y sostenibles

Eficiencia en puntos
de venta y momentos
de consumo

Aumentar las Marcas
Carbono Neutro GEl alcance

1+2

Inversion
responsable
con el clima

Inversiones y
adquisiciones de baja
carbono-intensidad
(neutro-positivo)
Alianzas )
Energia
eléctrica
renovable .

Acceso a capital
sostenible

Empaques
reciclables,
reutilizables o
compostables.

88,1%

reutilizables o
compostables.

wts, Global
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sosteniblemente.

88,6%
energia eléctrica renovable.

empagques reciclables,

Reduccidn del 5,6%
pérdida de alimentos
con respecto a 2020.

Reduccién del 13,5%
desperdicio de alimentos
con respecto a 2020.

Reduccién 10,9%
energia no renovable por
tonelada producida.

Reduccién del 10,2%
GEl alcance 1+ 2 por
tonelada producida.
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Fedepalma: El sector de la palma de aceite
en Colombia destaca por su crecimiento
econdmico, siendo lider en exportaciones
no tradicionales. Ademas, muestra un
compromiso significativo con la economia
circular, buscando maximizar la reutilizacion
y minimizar el desperdicio de subproductos.
La formalizacién laboral, la investigacion

Figura 20. Médulo de Economia Circular Aceite de Palma

y desarrollo de practicas sostenibles, y la
implementacion del programa de Aceite de
Palma Sostenible son ejemplos de cémo la
industria contribuye a una economia circular.
Esto no solo beneficia al medio ambiente, sino
gue también reduce los costos de produccién
y mejora las condiciones de vida de las familias
dependientes de la palma de aceite.

Palma de Aceite en Colombia

un Modelo de Economia Circular

Harina de
g ﬁ sz palmiste
Racimos de frutas Alimentos para
frescas (FFB) animales
G d
fe el —»
ﬁ Oleoquimica
Aceite de
ﬁ palmiste
Fertirrigacion CO2
v
Aceite de
S:':::;?ar palma crudo
Compost Biocarbon Molino de
Caparazén aceite de palma
Sistema de
tratamiento de CO2 -
aguas residuales ) )
Fibra Racimos
defruta L .
Efluentes de vacios Biodiesel Aceites
la industria comestibles
del aceite de
palma (POME)
Fuente: Repositorio Fedepalma. (2023)
Muestra un compromiso significativo con la economia
circular, buscando maximizar la reutilizacion y
minimizar el desperdicio de subproductos.
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Postobodn: se destaca como lider en
sostenibilidad, enfocandose en iniciativas clave
de economia circular. La empresa adopta el
modelo “Uno mas Todos” para lograr objetivos
estratégicos en proteccién de recursos
naturales, bienestar, desarrollo comunitario

y oportunidades en la cadena de valor.

Las metas de sostenibilidad de Postobdon
incluyen la reduccién del 30 % de emisiones
de gases de efecto invernadero para 2030,
mediante acciones como energia fotovoltaica
y vehiculos bajos en emisiones. Ademas, se
propuso reciclar el 50 % del material colocado
en el mercado para 2024, destacando avances
en ecodisefo de envases y empaques.

El programa ambiental FARO

Figura 21. Metas de Postobén en Sostenibilidad

Postobdén fortalece a asociaciones de
recicladores, brinddndoles competencias
Yy equipos para aumentar su eficiencia

Yy generar mayores ingresos.

Postobdén recibié el Reconocimiento Empresa
Sostenible CECODES en el afo por sus objetivos
ambientales ambiciosos y su contribucion

a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

La empresa ha invertido significativamente
en sostenibilidad, beneficiando a dos
millones de personas en 26 departamentos.
Destaca su estrategia de economia circular

y su compromiso con la diversificacion del
portafolio, generaciéon de empleo y desarrollo
de procesos de paz y reconciliacion.

—> Reduccion en un 30% de sus
emisiones directas de Gases de
Efecto Invernadero para 2030.

—> Reincorporacion de 70%
de resina reciclada PET y
50% de vidrio reciclado.

Promocién Programa Faro o
de la economia circular: - Bolivar
(Fortalecimiento a Asociaciones
=, Acciones en funcién del de Recicladores de Oficio) + Sucre
é ecodiseno de envases
y empaques. Apoya integralmente a 3.071 .
recicladores de oficio de nueve - Cérdoba

—> Cuidado del recurso hidrico, —> Aseguramiento del
buscando, ente otros, llegar
a un consumo de 2,1 litros de
agua por bebida producida.

reciclaje de 50% de material
colocado en el mercado.

- Magdalena

- Atlantico

Generacion de oportunidades en
la cadena de aprovechamiento.

departamentos a quienes se
les brinda acompanamiento y

fortalecimiento a sus capacidades.

- Antioquia

Fomento de la separacion
en la fuente. . Quindio

como vidrio, PET, Tetra Pak

g Reciclaje de materiales
y aluminio, entro otros.

«  Cundinamarca

Fuente: Informe de Sostenibilidad 2023 de Postobdn

Postobon recibio el Reconocimiento Empresa CECODES
en el ano 2022 por sus objetivos ambientales ambiciosos y
su contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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LLAMADO A LA ACCION

Algunas de las acciones identificadas que pueden ser implementadas

a nivel empresarial al 2030 por las organizaciones en Colombiay con

el acompanamiento de CECODES, basados en la Vision 2050 Colombia,
especificamente en el camino de “Productos y Materiales” son:

Generar nuevos modelos

de negocio para lograr un
aseguramiento en la extension
de los ciclos de vida de los
productos y priorizar la
accesibilidad, el mantenimiento
y el reacondicionamiento de los
materiales que lo requieran.

Se integran en la estrategia
empresarial los principios

de la economia circular:
reducir, reutilizar, reparar,
reacondicionar y reciclar. Se
evaltan e identifican las brechas
en la cadena de valor en cuanto a
las capacidades relacionadas con
el cierre de circuitos circulares y
se realiza trabajo para abordarlas
por medio de alianzas.

Realizar inversién en innovaciéon
y en la adopcion de productos
y materiales circulares y
sostenibles que almacenan
carbén y sustituyen a los
materiales fésiles no renovables.
A su vez, es importante que se
establezcan objetivos basados
en la ciencia que generen una
contribucion a la recuperacion
de la naturaleza en Colombia.

Considerar el valor real de los
productos y materiales mediante
la integracion de costos de capital
humano, social y natural.

Establecer consensos entre los
diferentes grupos de intereses
sobre el conjunto de métricas

y definiciones para unificar el
lenguaje y definir su uso en las
diferentes etapas del ciclo de vida
del producto, que den insumos
para la toma de decisiones, la
colaboracién o divulgacion.

Hoja de Ruta Empresarial hacia la Economia Circular: Todo se transforma

Establecer un enfoque de
innovacion centrado en las
personas, donde se promueva y
generen cambios en la educacion
y formacién desde los niveles
basicos, con el objetivo de cerrar
brechas en el momento de la
incorporaciéon en el dmbito laboral,
invirtiendo en la capacitacién
continua para mejorar las
habilidades en el puesto de trabajo
ante las nuevas tecnologias.

Desarrollar y promover

la colaboracién publico-
privada para fomentar la
reutilizacion y la demanda de
materiales secundarios.

Al interior de la empresa,
desarrollar procesos y politicas
para la debida diligencia en
derechos humanos, como

se encuentra establecido en

los Principios Rectores sobre
Empresas y los Derechos
Humanos de la ONU, con el
objetivo de asegurar el respeto
de los derechos humanos en las
cadenas de valor en Colombia.

Invertir en la capacidad local e
infraestructura para la recoleccion
y el procesamiento de los
materiales necesarios para apoyar
modelos de negocios circulares.

Colaborar y realizar campafias
para impulsar el cambio de los
consumidores a nivel nacional,
generando una concientizacion
Yy una mayor aceptacion y
preferencia sobre productos
durables y reciclados.
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CECODES es el nodo regional en Colombia
del World Business Council for Sustainable Development, organizacion

que reune las 220 empresas mas grandes del mundo, con iniciativas
de vanguardia en sostenibilidad con enfoque empresarial.

En Colombia, CECODES es una organizacion
empresarial lider en sostenibilidad, con 30 afos
de experiencia, liderada por los presidentes
de sus empresas asociadas las cuales hacen
parte de los principales sectores productivos
del pais que trabajan colectivamente para
acelerar las transformaciones necesarias
para un futuro mas equitativo, positivo

para la naturaleza, con cero emisiones

netas de GEl, a través de una gestion
transparente y buen gobierno corporativo.

Trabajamos de la mano con los ejecutivos y la
alta direccion de las empresas, asi como con
otros actores que hacen parte del ecosistema
de la sostenibilidad, con el fin de poder
abordar los desafios globales, regionales y
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locales. Lo hacemos por medio de estrategias
diferenciales, apoyados en distintos lineamientos
y herramientas desarrolladas por nuestra

casa matriz y adaptadas al contexto local.
Instrumentos como los negocios con impacto
social para ayudar a reducir la pobreza, guias
para directores ejecutivos sobre como cumplir
con las hojas de ruta mundiales como los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Acuerdo
de Paris y la Visién 2050; proporcionando
orientacion sobre objetivos basada en la
ciencia, incluidos estandares y protocolos;

y mediante el desarrollo de herramientas y
plataformas para ayudar a las empresas a ser
lideres en sostenibilidad e impulsar acciones
integradas para abordar los desafios globales
en todos los sectores y regiones geograficas.
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