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PALABRAS DEL DIRECTOR EJECUTIVO DE
CECODES, SERGIO RENGIFO CAICEDO

esde CECODES estamos convencidos
de que actualmente el mundo

esta sobrediagndsticado frente a

los retos y desafios que debemos
abordar y que los lineamientos y las hojas

de ruta definidas para superar estos desafios
tienen, desde el sector privado, un enfoque
empresarial consciente que identifica la
sostenibilidad como Unico eje estratégico

para hacer negocios de forma no tradicional.

El Foro Econémico Mundial (WEF por sus
siglas en inglés), en su mas reciente Reporte
de Riesgos Globales 2023 identifica la inflacion,
las guerras comerciales, las salidas de capital
de mercados emergentes, los disturbios
sociales generalizados, los enfrentamientos
geopoliticos y la crisis climatica, como los
mayores riesgos que enfrentamos en estos
tiempos. Asi mismo, evidencia que los riesgos
gue predominan son de indole ambiental.

Teniendo como ejes estos riesgos, nuestra casa
matriz, el Consejo Empresarial Mundial para el
Desarrollo Sostenible (WBCSD, por sus siglas

en inglés), genera estrategias de vanguardia

en torno a la sostenibilidad. Estas se trabajan
localmente desde CECODES adaptandolas a
nuestra realidad de negocio con una ambiciéon
global, tomando como hilo conductor los ODS,

la Vision 2050 del WBCSD (que adaptamos a
Colombia desarrollando la Visién 2050 Colombia
con enfoque empresarial), y los cinco criterios del
WBCSD y CECODES para el logro de los objetivos
trazados en las agendas internacionales.

Decidimos, a lo largo de estos 30 afos de
experiencia como centro de pensamiento
con foco empresarial, trabajar de la mano
con nuestras empresas asociadas bajo

los lineamientos que estan siguiendo las
empresas lideres en el mundo y que estan a
la vanguardia de los temas de sostenibilidad,
desarrollando las mejores practicas y siendo
inspiracion por medio de sus casos de éxito.

PALABRAS DEL DIRECTOR EJECUTIVO DE CECODES, SERGIO RENGIFO CAICEDO

Es por este motivo que desde Colombia,
ponemos a disposiciéon de nuestros diferentes
grupos de interés la publicacion Cambiando
el Rumbo 2023 un documento que refleja
casos de éxito de nuestras empresas asociadas,
totalmente alineadas con la estrategia de los
cinco criterios del WBCSD y CECODES: Cero
emisiones netas de Gases Efecto Invernadero
(GEIl); Objetivos ambientales ambiciosos;
Compromiso con los principios rectores

sobre las empresas y los DDHH-ONU; Apoyo

a lainclusién, igualdad y diversidad, y Operar
con el mas alto nivel de transparencia.

Quiero hacerles la invitacidon a que lean este
documento de una manera propositiva y

a identificar oportunidades de réplica, al
tiempo de experiencias que posiblemente
se puedan enmarcar dentro de la estrategia,
las cuales se estén desarrollando al interior
de sus organizaciones. Todos podemos ser
multiplicadores de este tipo de iniciativas e
inspirar a otras empresas incluidas sus cadenas
de valor para que trabajen sus negocios a
través de este foco de sostenibilidad.

Bienvenidos a transformar la forma de hacer
empresas a través de un cambio de mentalidad
y de una forma consciente en la que podamos
hacer negocios entendiendo que tenemos un
planeta con recursos finitos y una sociedad

que requiere liderazgos transparentes.

Sergio Rengifo Caicedo
Director Ejecutivo CECODES
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Foro
Econémico
Mundial (FMI)
—Informe

de Riesgos
Globales
2023 - (Link)

CONTEXTUALIZACION

El mundo se enfrenta a una serie de riesgos que
son cada vez mas inquietantes. Los primeros
anos de esta década han anunciado un periodo
particularmente disruptivo enmarcado en una
“nueva normalidad” tras el COVID-19 y con
consecuencias mundiales por la guerra en
Ucrania. En 2023 afrontamos un mundo que
tiene retornos de riesgos “antiguos” como la
inflacion, el costo de vida, las guerras comerciales
y la gran sombra presente de una guerra
nuclear, amplificados por nuevas evoluciones
en el panorama de los riesgos globales.

El Foro Econdmico Mundial (WEF), en su ultimo
Informe de Riesgos Globales 2023 concluyé

gue todos los riesgos estan interconectados

y que nos enfrentamos al tiempo a la crisis
climatica, la crisis ecoldgica y a una creciente
division social. Esto genera un panorama

poco alentador en el cual los expertos prevén
gue habra una recuperaciéon volatil sumada a
desigualdad en los préoximos afos. En el Informe
participaron 1.200 expertos de todo el mundo.

2 afos

Crisis del costo de vida

Desastres naturales y eventos
climaticos extremos

Confrontaciéon geoeconémica

Fracaso de la mitigacion
del cambio climatico

Polarizacioén social

Dafos medioambientales a gran escala

Fracaso de la adaptacion
al cambio climatico

Ciberdelincuencia y ciber

Los resultados de la mas reciente Encuesta
de Percepciéon de Riesgos Globales (GRPS,
por sus siglas en inglés), muestran que las
amenazas con mayor preocupacion entre los
encuestados son de indole medioambiental,
por lo cual estos riesgos emergentes podrian
derivar una policrisis, con la conjuncion

de varios fendmenos a nivel global.

En la siguiente grafica se pueden evidenciar
los riesgos globales que muchos expertos
esperan gque se desarrollen en el corto plazo

(2 anos) y los riesgos que probablemente

sean de largo plazo (10 afos), clasificados de
acuerdo con su relevancia medioambiental,
social, geopolitica y tecnoldgica. Todos son
emergentes y se pueden acelerar rapidamente
volviéndose riesgos en el mafiana.

@® Mediambientales @ Ceopoliticos

® Sociales @ Tecnoldgicos

10 aiios

Fracaso de la mitigacién
del cambio climatico

Fracaso de la adaptacion
del cambio climatico

Desastres naturales y eventos
climaticos extremos

Pérdida de biodiversidad y
colapso de los ecosistemas

Migraciacion involuntaria a gran escala

Crisis de los recursos naturales

Polarizacion social

Ciberdelincuencia y ciber

inseguridad generalizadas

Crisis de los recursos naturales

Migracién involuntaria a gran escala

® ©@Q @0 WO

inseguridad generalizadas

Confrontacion geoeconémica

Dafios medioambientales a gran escala
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https://es.weforum.org/reports/global-risks-report-2023

Desde CECODES y junto a nuestra casa
matriz, el Consejo Empresarial Mundial para el
Desarrollo Sostenible (WBCSD), hacemos un
llamado a la accidon creyendo firmemente en
el papel del sector privado y en que este no
puede subestimarse. La Vision 2050 Colombia
y nuestra estrategia enmarcada en los cinco
criterios del WBCSD y CECODES, describen
cémo las empresas pueden catalizar las
transformaciones necesarias para un futuro
equitativo con un impacto positivo para la
naturaleza y cero en emisiones netas.

iniciativas gestoras del cambio

El WBCSD considera esencial la documentacion
de estos casos de éxito para inspirar a mas
actores a generar iniciativas con impacto.

En 1992, alineada con la Cumbre de la Tierra

en Rio de Janeiro, le fue encomendada por

el Secretario General de la Conferencia de

las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente

y Desarrollo a Stephan Schmidheiny, gran
empresario y fildntropo suizo, la tarea de

ser Consejero Principal para desarrollar una
iniciativa empresarial en donde se lidere la
agenda de sostenibilidad con las mejores
practicas para alcanzar el desarrollo sostenible.

En ese momento Stephan Schmidheiny crea

el WBCSD y el libro Changing Course: A Global
Business Perspective on Development and

the Environment, el cual explora las relaciones
de las empresas analizando los productos,

los procesos 6ptimos, la administracion y las
nuevas practicas de las industrias para impulsar
el desarrollo econémico y los estandares
ambientales en el mundo de la sostenibilidad
por medio de casos de éxito empresariales.

CONTEXTUALIZACION

CONTEXTUALIZACION

Bajo este lineamiento del WBCSD, en 1995
CECODES crea Cambiando el Rumbo una
publicacion que tiene como propdsito
visibilizar las buenas practicas empresariales
y que se perfila como uno de los primeros
ejercicios en Colombia que documentd y
sistematizé casos de éxito con la metodologia
del WBCSD adaptada a la realidad local.

Desde la primera edicion en 1995, pasando por
la segunda en 1996, la tercera en 1997, la cuarta
en 2001, la quinta en 20009, la sexta en 2010 hasta
la presente séptima edicidon en 2023, los casos
de éxito empresariales plasmados en cada una
de ellas han sido fuente de inspiracién para
generar un efecto amplificador donde mas
actores se sumen para transformar la manera
de hacer negocios y pensar fuera de la caja.

La documentacion de los casos de éxito de
Cambiando el Rumbo usa la metodologia
STAR+ del WBCSD, la cual tiene como base
enfocar e ilustrar como las empresas trabajan
con sus grupos de interés para integrar la
sostenibilidad dentro de sus actividades de
negocio, desarrollando practicas innovadoras y
estrategias especificas que permiten contribuir
al desarrollo sostenible. La metodologia

STAR+ tiene un hilo conductor que comienza

a tejerse con la informacion de la empresa,

el contexto y antecedentes del caso de éxito,
se desenvuelve presentando el objetivo, las
acciones realizadas, los resultados obtenidos,
incluyendo las lecciones aprendidas, y

finaliza con el futuro del caso de éxito.
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Esta nueva edicion de Cambiando

el Rumbo 2023 esta alineada con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
la Vision 2050 Colombia, y la estrategia
del WBCSD y CECODES enmarcada en
nuestros cinco criterios de sostenibilidad
(Cero emisiones netas de Gases Efecto
Invernadero (GEI); Objetivos ambientales
ambiciosos; Compromiso con los principios
rectores sobre las empresas y los DDHH-
ONU; Apoyo a la inclusién, igualdad y
diversidad, y Operar con el mas alto

nivel de transparencia). Tiene como
finalidad evidenciar cémo las empresas
en Colombia estan desarrollando casos
de éxito clave en estos cinco criterios

para alcanzar las transformaciones y los
cambios de mentalidad (reinvencion,
resiliencia y regeneracion) que se
requieren para cumplir con la Hoja de Ruta
propuesta por CECODES en la Vision 2050
Colombia, con enfoque empresarial.

Los casos de éxito presentados en esta
edicion vienen acompafados de la
declaracion de un directivo de la empresa,
donde con su experiencia menciona

las estrategias clave necesarias para
generar el éxito empresarial alrededor de

la sostenibilidad. Adicionalmente, esta
edicién cuenta con una version digital

gue se puede consultar en la pagina

web oficial de CECODES, y que le agrega
valor a la versiéon impresa con imagenes,
videos y audios presentados mediante la
convergencia del multimedia, que facilitan
compartir la informacién con los diferentes
grupos de interés internos y externos de las
empresas, amplificando el mensaje de la
publicacidon a través de los medios digitales.

Por ultimo, la publicacién por primera

vez esta traducida al idioma inglés, con

el objetivo de enviar cada caso de éxito al
WBCSD donde podran identificar como
las empresas colombianas son pioneras
en iniciativas de sostenibilidad haciendo
frente a los retos globales que enfrentamos
e inspirando a otras empresas y a otros
actores a focalizar acciones que permitan
transformar la forma de hacer negocios y
contribuir al desarrollo sostenible del pais.
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ESTRATEGIA DE
CECODES
—~VISION 2050

reune a +200 empresas
mas grandes del mundo.

CECODES es un centro de pensamiento
creado en 1993 que esta conformado por

un grupo de empresas de los sectores mas
importantes de la economia de Colombia
convencido de que el desarrollo sostenible es
el camino para lograr una mayor rentabilidad,
mejorar la calidad de vida de las personas y
utilizar racionalmente los recursos naturales.

Con nuestra experiencia de 30 afos hemos
creado iniciativas, herramientas, experiencias en
territorios y documentos, que, de la mano del
sector privado y la articulacién con otros actores
como el gobierno, la academia, los inversionistas,
entre otros, han generado impacto para que

las organizaciones alcancen los ODS y la

Vision 2050 del WBCSD, que adaptamos a

la realidad colombiana desde CECODES.

CAMBIANDO EL RUMBO 2023



La estrategia de CECODES se fundamenta

en los pilares mundiales de la sostenibilidad

y en una importante Hoja de Ruta creada por

el WBCSD en 2010 y renovada en 2021 para
enfrentar los tres desafios globales los cuales nos
enfrentamos: la emergencia climatica, la pérdida
de la naturaleza y la creciente desigualdad.

Esta Hoja de Ruta es la Vision 2050 del

WBCSD, que es compartida por las principales
organizaciones empresariales en el mundo.

ESTOS NUEVE CAMINOS DE
TRANSFORMACION HACIA LA
VISION 2050 COLOMBIA, SON:

Energia:

Un sistema de energia sostenible
que proporciona energia
asequible para todos y con cero
neto en emisiones de carbono.

Transporte y movilidad:

Transporte eficiente, limpio,
accesible y seguro para
personasy bienes.

Espacios para vivir:

Espacios para vivir saludables
e inclusivos, que se desarrollan
en armonia con la naturaleza.

Productos y Materiales:

Uso de los recursos optimizado
para satisfacer las necesidades
de la sociedad, mientras que a los
sistemas que proporcionan los

ESTRATEGIA DE CECODES - VISION 2050

recursos se les permite regenerarse.

ESTRATEGIA DE CECODES - VISION 2050

Esta Hoja de Ruta, totalmente alineada a

los ODS y al Acuerdo de Paris, se adapta a la
realidad local desde CECODES con el objetivo
de poder tener para el 2050, en Colombia, 62
millones de personas que vivan bien dentro de
los limites planetarios. Para lograr esta vision
compartida, es importante realizar acciones
especificas por medio de los nueve caminos
de transformacion y los cinco criterios del
WBCSD y CECODES, que son la base para
acompanar a las empresas en la realizacion
de las mejores practicas en los temas sociales,
ambientales y de gobierno corporativo.

Productos y servicios
financieros:

Todo el capital financieroy
todos los productos y servicios
financieros son movilizados para
apoyar el desarrollo sostenible.

Conectividad:

Conectividad responsable que
acerca a las personas, aumenta la
transparencia y eficiencia, e impulsa
el acceso a las oportunidades.

Salud y bienestar:

El maximo estandar alcanzable
de salud y bienestar para todos.

Agua y saneamiento:

Ecosistemas acuaticos prosperos
que apoyan el acceso a comida,
energia y salud publica para todos.

Alimentacioén:

Un sistema alimentario
regenerativo y equitativo que
produce alimentos saludables,
seguros y nutritivos para todos.
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Los 9 caminos de transformacion

Cada camino de transformacion incluye una
vision que se espera cumplir para el afo 2050
y una serie de transiciones esenciales con diez
acciones en las cuales las empresas deben
enfocarse durante la préxima década. Los
caminos de transformacion se interconectan
entre siy a su vez con los ODS y los cinco
criterios del WBCSD y de CECODES:

Vision 2050 Colombia

4 N\
1. Cero Emisiones Netas de GEl.
2. Objetivos Ambientales Ambiciosos.
3. Compromiso con los Principios
Rectores sobre Empresasy
Derechos Humanos de la ONU.
4. Apoyo a la Inclusién, la
Igualdad y la Diversidad.
5. Operar con el mas Alto
Nivel de Transparencia
. J

Los cinco criterios de CECODES y el WBCSD alineada a la Visién 2050 y los ODS

Objetivos
Ambientales
Ambiciosos

0 Emisiones GEI
02.

Compromiso
con los
principios
rectores de
DDHH - ONU

Apoyo a la
inclusion,

igualdad y
diversidad

Criterios Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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En cada uno de estos criterios esenciales
para lograr las trasformaciones que se
requieren, muchas de las empresas en
Colombia ya estan realizando iniciativas

gue genera impactos positivos en sus
diferentes grupos de interés, generando
buenas practicas alineadas a la estrategia del
WBCSD y CECODES en los cinco criterios.

Los casos de éxito empresariales de nuestras
empresas asociadas que traemos con
Cambiando el Rumbo 2023 son muestra
de ello, ejemplo e inspiracién para otras

compaiias / Una invitacion a continuar
transformando la forma de hacer negocios.

Casos de éxito empresariales de Colombia y su alineacién con los ODS, El Acuerdo
de Paris, La Visiéon 2050 Colombia y los cinco criterios del WBCSD y CECODES

ODS y El Acuerdo de Paris

FINDE LA REDUCCION DE LS
POBREZA DESIGUALDADES

AL Y PRODUCCION
BIENESTAR Y CONSUMO.

RESPONSABLES

/o] ©O

EDUCACION ACCION
DE CALIDAD POR EL CLIMA

1GUALDRD
DE GENERD | }

¢

-’

PARIS2015

UN CLIMATE CHANGE CONFERENCE

COP21-CMP11

woaoe
15t
Tanesies

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES

S6LDAS
.z

ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0 0BJETIVOS

&

INDUSTRIA
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

K
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Visién 2050 Colombia

©OO
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Energia

Transporte y movilidad

Espacios para vivir

Productos y materiales

Productos y servicios
Financieros

Conectividad

Salud y Bienestar

Agua y Saneamiento

Alimentacién

0 Emisiones GEI

Objetivos
Ambientales
Ambiciosos

Compromiso
con los.
principios
rectores de
DDHH - ONU

Apoyo a la
inclusion,
igualdad y
diversidad

Operar al mas

alto nivel de la
transparencia

5 Criterios Colombia

Hidrégeno verde (Promigas)
Cambio climatico: riesgos y
oportunidades para un gestor
de inversiones (Grupo Sura)

Gestion Energética Nutresa
GEN (Grupo Nutresa)

Programa de Economia
Circular Postobdn (Postobon)

Proceso de Debida Diligencia
(Grupo Argos)

Juntos fortaleciendo
una empresa inclusiva
y diversa (Holcim)

Droguerias Incluyentes
(Colsubsidio)

Primera emision de bonos
sociales (Corficolombiana)
Educacion financiera: serie web
Familia Porvenir y Clases radiales
en zonas rurales (Porvenir)

Transparencia a través del
Informe de Sostenibilidad
(Organizacién Corona)
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CERO EMISIONES
NETAS DE GEI

Las empresas tienen establecida una estrategia para alcanzar la ambicién de cero emisiones
netas de GEl a mas tardar para el 2050; a su vez, esta incluye soluciones climaticas naturales.

Las emisiones de GEIl incluyen el alcance 1,2 y el alcance 3 que es el mas relevante. Realizan un
Informe de progreso anual para comunicar a sus grupos de interés sobre el progreso que realizan.

Es importante establecer:

1. Objetivos Net Zero

2. Los objetivos de reducciéon de
emisiones estan determinados por
soluciones basadas en la naturaleza.

Acciones de mitigacién,
compensacion y neutralizacion
de los alcances 1,2y 3

Casos de éxito empresariales:

CRITERIO WBCSD Y CECODES EMPRESA

ODS relacionados:

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA
Y CRECIMIENTO 9 INNOVACION E
ECONGMICO INFRAESTRUCTURA

SALUD Y
BIENESTAR

12 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

Caminos de transformacion de la
Vision 2050 Colombia relacionados:

e Energia

e Transporte y movilidad

e  Espacios para vivir

e  Productosy materiales

e Productosy servicios financieros
e Conectividad

¢ Aguay Saneamiento

e Alimentacion

CASO DE EXITO

Hidrégeno verde

Cero Emisiones Netas de GEl

Cambio climatico: riesgos y oportunidades
para un gestor de inversiones

*Q\( ) Grupo

Gestion Energética Nutresa GEN

CERO EMISIONES NETAS DE GEI
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HIDROGENO VERDE
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PROMIGAS S.A. E.S.P.

o0

PROMIGAS

&

Promigas S.A. E.S.P. es una
empresa que conecta mercados
a fuentes de energia, generando
valor mediante una gestion
responsable con el medio
ambiente y su compromiso

con el desarrollo sostenible.

Opera en Colombia y Peru con

23 companias dedicadas al
transporte y distribucién de gas
natural, regasificacién de Gas
Natural Licuado (GNL), distribucién
de energia eléctrica y servicios
integrados para la industria.

&/

En Colombia distribuye gas natural
a mas de 3,7 millones de usuarios,
cerca de 15 millones de personas,
que conforman el 38% del mercado
nacional. En Perud brinda el servicio
de gas natural a cerca de 1,1 millones
de usuarios, que representan el 94%
del mercado natural de ese pais.

Para Promigas, la innovacién es la
responsable de tender el puente que
conecta los negocios exitosos de hoy
con un futuro energético vibrante y
sostenible ofreciendo productos y
servicios altamente relevantes. Ser
innovadores hace parte de su ADN,
donde destacan los siguientes hitos:

)

Desarrollo del mercado de gas
natural en Colombia y Peru
Desarrollo del mercado

de gas natural vehicular

en Colombia y Peru

Brilla, servicio de

financiacién no bancaria
Primera planta de regasificacion de
gas natural licuado de Colombia
Primera planta de produccién

e inyeccién de hidrégeno

verde de América Latina

Cuenta con

2.237 crpieacos

SINTESIS DEL CASO DE EXITO

Con su estrategia de innovacion,
lanzada en el 2019 y desplegada a
través de su Centro de Investigacion
e Innovacién en Energia y Gas (CIIEG),
Promigas se propuso hacer mas
sostenible su negocio mediante

el desarrollo de nuevos productos

y servicios basados en energia de
baja o cero-intensidad de carbono.
Gases verdes es uno de los focos

en productos y servicios declarados
en la estrategia de innovacion

de Promigas, especificamente
biometano, hidrégeno, biogas natural
sintético (BioSNG) y amoniaco.

® E| hidrégeno verde, es un habilitador

para la descarbonizacion de la energia

de clientes residenciales, comerciales
e industriales de Promigas.
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El hidrogeno verde tiene cada vez
mas relevancia en la economia
global por su potencial para reducir
las emisiones de CO2 y reemplazar
otras fuentes de energia altamente
contaminantes, especialmente en
procesos dificiles de electrificar. Su
uso podria descarbonizar sectores
dependientes de combustibles
fosiles y de dificil electrificacion,
como el transporte de carga, la
aviacion, la industria del acero y los
petroquimicos. Segun estimaciones
recientes, podria eliminar la
décima parte de las emisiones

de efecto invernadero en 2050.
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e En marzo de 2022 Promigas
anuncioé la puesta en marcha del
primer piloto en América Latina
de producciéon de hidrégeno
verde e inyeccion en redes de
gas natural en Cartagena. Este
proyecto se articula con la hoja de
ruta del hidrégeno de Colombia,
y representa un paso decisivo en
la generacion de conocimiento
sobre este nuevo energético.

natural y dispuesto en la red de

PALABRAS CLAVE

Hidrégeno verde. Gas renovable.
Promigas. Colombia. Sur América.
CECODES. WBCSD. Cambiando

el Rumbo 2023. Casos de éxito
empresarial. Sostenibilidad.

- /

ANTECEDENTES Y CONTEXTO

Durante mas de 45 anos Promigas ha
conectado diferentes mercados a fuentes
de energia y creado valor a través de una
gestion ambientalmente responsable,
comprometida con el desarrollo sostenible.

En el 2019 Promigas presentd en el Congreso
de Naturgas, su estrategia de innovacion
declarando los gases verdes o renovables
como uno de sus dos vectores en nuevos
productos y servicios, especificamente
biometano, hidrégeno, BioSNG y amoniaco.

e Este piloto exploratorio produce
hidrégeno verde para inyectarlo
en la red de gas natural en la
zona de Mamonal en Cartagena,
generando un impacto positivo
sobre el gas natural de la zona
industrial y de los habitantes
de la zona. En la primera
fase, se producen cercade 1,5
toneladas al aflo de hidrégeno
verde que, mezclado con gas

distribucion energética, permitira
reducir la huella ambiental de

la operacion al evitar emisiones

de 6 toneladas de CO2 al afio. La
planta piloto esta disefada para ser
escalada en 5 fases de crecimiento,
que permitiria llegar a producir
hasta 18 toneladas de hidrégeno al
aflo, una meta que dependera de
condiciones regulatorias, incentivos
a la produccion de hidrégeno verde
y las condiciones del mercado.

Promigas fue una de las ocho empresas
firmantes de la carta de expresion de
interés para explorar proyectos e inversiones
alineados con la implementacién de

la hoja de ruta del hidrégeno. Esta fue
lanzada en septiembre del 2021y busca
gue nuestro pais ingrese a la economia
mundial de este nuevo energético.
Promigas participd activamente en el
proceso de construccion colectiva de
esta hoja de ruta y retroalimento este
ejercicio en sus diferentes fases.

Promigas liderd la masificacion del gas
natural en Colombia, desarrollé el mercado
de GNV (Gas Natural Vehicular), y ahora

es pionera en la produccién de hidrégeno
verde como fuente de energia limpia. El
piloto exploratorio impulsa a descubrir
nuevos usos para este gas que transformara
el mundo en los préoximos 30 afos.

La empresa ha anunciado una hoja de
ruta de descarbonizacion con horizonte a
2040, y su estrategia de negocios se centra
en fortalecer y expandir los negocios de
gas natural y desarrollar nuevos negocios
de transicion energética, siendo el
hidrogeno uno de los mas prometedores.
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® ) El Hidrégeno tiene un rol importante en la conformacion
de la matriz energética descarbonizante y en la
planeacién en energia en horizontes de 15 a 30 afos.

) Actualmente, si bien el mundo
se mueve hacia la electrificacion,
20% de la energia que se usa es
eléctrica y 80% es térmica.

® ) El Hidrégeno como molécula e
se puede usar como materia :
prima o insumo quimico en >
operaciones industriales, como :
combustible quemando
y generando calor, como
medio de almacenamiento
de energiay a través de
su conversion directa a
electricidad, con un uso mas
eficiente que cuando se usa un

La energia tiene usos dificiles de

electrificar como el desplazamiento

de camiones de carga, buques,

aviones y en la aplicacién de

altas temperaturas como en la

industria del acero o del cemento. Y

) Promigas tiene claro el compromiso

motor de combustion interna de entregar energia a estos sectores

con gasolina, Diésel o gas. . yaestas empresas, lo que implicé -
O : buscar combustibles renovables. Y J

) Bajo una perspectiva de sostenibilidad,
tiene sentido buscar Hidrégeno de bajo
carbono, que es el Hidrégeno verde
que se obtiene con electricidad renovable
haciendo electrdlisis del agua.

PROMIGAS | CRITERIO: CERO EMISIONES NETAS GEI 17
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OBIJETIVOS

Promigas esta identificando y priorizando
oportunidades para la implementacion de
proyectos en diferentes segmentos de aplicacion
del hidrégeno tales como movilidad eléctrica,
produccion descentralizada y a gran escala, y
mezcla en redes de gas natural. En este sentido,
la empresa trabaja en la estructuracion de pilotos
de produccién de hidrégeno y construccion de
alianzas para acortar las curvas de aprendizaje
en el desarrollo de proyectos comerciales
cuando el mercado o la regulaciéon lo requieran.

El piloto exploratorio de hidrégeno verde,
el primero en Latinoamérica en producir
e inyectar hidrégeno verde en redes de NP

°

transporte de gas natural, tuvo el propdsito de: GRUPOS DE |NTERES "‘i'

1. Generar conocimiento en temas
relacionados con la cadena de suministro
para la produccién de hidrégeno
verde y su uso en infraestructura
industrial de gas natural.

Ademas de la comunidad cartagenera,
la industria y los hogares que reciben
el gas natural con menor huella

de carbono, también estan las
empresas de ingenieria colombiana
gue trabajaron en el piloto y que

han tenido la oportunidad de
aprender de tecnologias de
producciéon de hidrégeno, asi como
las comunidades académicas con

las que Promigas hace alianza para

la investigacion y el desarrollo.

2. Desarrollar el talento nacional
dentroy fuera de Promigas.

3. Construir una red de aliados
internacionales y nacionales para
proyectos de produccion de hidrogeno.

4. Construiry poner en marcha una instalacion
funcional, flexible y escalable que
cumpla con los estandares de operacion
y seguridad industrial requeridos K /

ACCIONES REALIZADAS

e 1. Estudiar las ° 2. Presentar ¢l e 3, Adquirir los ® 4. Realizar Ia

necesidades en caso de negocio
materia de energia del proyecto de H2
e hidrégeno de los (Hidrégeno) verde
sectores residencial,
comercial e
industrial, y cémo
se alinean con

la estrategia de
sostenibilidad de

la compania.

de la compania.

para la aprobaciény su
presupuesto al interior

materiales necesarios
para el desarrollo del
proyecto, entre ellos

el electrolizador.

ingenieria, procura
y construccion del
piloto con empresas
de ingenieria
colombianas.
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RESULTADOS

5. Investigar

y estudiar
permanentemente
alrededor de las
propiedades del
hidrégeno verde

y cémo lograr una
operacion segura.

El piloto exploratorio de produccién
de hidrégeno verde y su inyeccion en
redes de transporte de gas natural es
un importante paso de Promigas en
la diversificacion de su portafolio de
bienes y servicios energéticos de bajo
carbono. La ingenieria, construccion
Yy puesta en marcha del piloto logré
la generacién de conocimiento y
experiencia en este energético, asi
como la construccién de una red de
aliados nacionales e internacionales.

Desde la aprobacién del presupuesto
en junio del 2021, el proyecto se
ejecutd en tiempo récord, con un
cronograma de ocho meses que
comprendid la fase de ingenieria,
entre agosto y septiembre de 2021

y la posterior fase de construccioén,
entre octubre 2021y marzo 2022. Hoy
la planta piloto produce 1,5 toneladas
de hidrégeno al afio, el cual se inyecta
en el Sistema Regional de Transporte,
contribuyendo con la descarbonizacién
del gas natural que llega a las
industrias y zonas residenciales

de la ciudad de Cartagena.

El piloto tiene la capacidad de
escalar su produccién de hidrégeno,
pasando de 1,5 toneladas hasta 18
toneladas/afio (12 veces la capacidad
actual), cumpliendo con uno de los
objetivos del proyecto, la flexibilidad
en el escalamiento del piloto.

7. Producir
hidrégeno verde
para blending
(mezcla) con

® 6. Construir °
alianzas con
empresas de
ingenieriay la

academia para gas natural,

fortalecer la contribuyendo

innovacion. con la
descarbonizacion
de este

combustible.
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A la fecha, se han realizado estudios
preliminares para evaluar la eficiencia
del sistema solar fotovoltaico y

del electrolizador (equipo para la
produccién de hidrégeno) y se planea
caracterizar la dindmica de respuesta
del electrolizador en la producciéon
de hidrégeno ante cambios

en la demanda de gas natural.
Adicionalmente, se esta investigando
a través de pruebas experimentales,
la integridad de los gasoductos

de transporte y distribucién ante
mezclas de hidrégeno y gas natural.

La materializacion del primer

piloto de produccién e inyeccién

de hidrégeno verde le permitié a
Promigas desarrollar capacidades
internas para trabajar firmemente en

la estructuracion de nuevos pilotos de
hidrégeno con diversas aplicaciones de
uso y para diferentes sectores del pais.

El piloto ha tenido un impacto
reputacional importante que se
evidencia en la cantidad de empresas
que se acercan a Promigas para
realizar trabajo conjunto en temas

de hidrégeno. Arriesgar un capital,
dedicar recursos y asignar unas
instalaciones ha tenido un efecto
importante en la atraccién de aliados
nacionales e internacionales.

8. Potencializar o
el piloto con

la posibilidad

de escalar la
produccion y

dar otros usos

al hidrégeno

verde, diferentes

a la mezcla con

gas natural.

9. Trabajar en
|]a estructuracion
de un portafolio
de proyectos en
hidrégeno de
bajas emisiones.
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FUTURO DEL CASO DE EXITO

Con el firme propdsito de consolidar su
posicionamiento nacional como lider en la
produccion y uso de gases verdes, asi como
ser referente en la transicion energética en
Colombia, Promigas enfoca sus esfuerzos
en cuatro frentes de trabajo, apalancada

en las capacidades desarrolladas a partir

de la planeacion, construccion, operacion

y mantenimiento de la infraestructura de
produccion e inyeccion de hidrégeno verde:

1. Identificacién y desarrollo de proyectos
piloto, comerciales y exploratorios,
de aplicaciones de hidrégeno para
movilidad de carga media y pesada, y

produccion descentralizada para consumo

industrial. En el segmento de mercado
de movilidad Promigas trabaja de la
mano con Sumitomo Corporation, para
que la movilidad con hidrégeno sea una
realidad para muchos colombianos.

2. Ejecucién de proyectos para fortalecer
la investigacion y desarrollo (I1+D) en
hidrégeno, promoviendo la mejora de
capacidades, tanto técnicas como de
infraestructura, en actores del ecosistema
de CTel (Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon
Tecnoldgica) del pais. En este frente se
avanza en dos direcciones: (i) estudios

técnicos en la infraestructura de producciéon

e inyeccién ubicada en Cartagena, y (ii)
proyectos de |+D, a través de la Alianza
GreenGas lanzada en marzo de 2022,
en lineas de interés priorizadas como

| & CRITERIO: CERO EMISIONES NETAS GEI

soluciones de Calefacciéon y Energia
combinadas (CHP) residenciales a partir
de hidrégeno gris, sistemas de captura,
secuestro o uso de carbono (CCSU)

para produccion de hidrégeno azul,
impacto de mezclas de hidrégeno-gas
natural en la integridad de tuberias,
comportamiento de mezclas hidrégeno-
gas natural en combustion y tecnologias
y materiales de almacenamiento de
hidrégeno a pequefa escala.

3. Exploracién de la viabilidad técnica

de produccidon de energéticos
derivados del hidrégeno, como
combustibles sintéticos gaseosos.

4. Promocién del desarrollo de asociaciones y
grupos de trabajo enfocados en desarrollar
la oferta y demanda de hidrégeno y sus
derivados en el pais. Como parte de los
esfuerzos de Promigas por consolidar
un ecosistema de colaboracién con
entidades privadas y publicas nacionales
que incentive la oferta y demanda de
hidrégeno en el pais, la compafia es
cofundadora y miembro de la Asociacion
Colombiana de Hidrégeno y de la Cdmara
Intergremial del Hidrégeno de la ANDI.

ESCALA DE LA PRODUCCION DE
HIDROGENO VERDE DEL PILOTO

La produccién del piloto de hidrégeno verde
de 1,5 toneladas de hidrégeno al afio es

para Promigas aun baja; sin embargo, fue
suficiente para desarrollar un aprendizaje
importante, que fue el principal propdsito
de la instalacion piloto. La operacidn de este
piloto permite también reducir la huella
ambiental de la operacidén de Promigas
evitando emisiones de 6 ton de CO2 anuales,

pero con cero retornos financieros debido

a que hoy la regulacion colombiana no
permite comercializar ese hidrégeno a

través de las redes de gas natural. Bajo este
contexto, Promigas como Unico inversionista,
le apostd a un proyecto piloto, con un costo
de aproximadamente USD$1,2 millones, y
con potencial de escalamiento de hasta 12
veces su capacidad de produccién actual.
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Marco Sanjuan Mejia, Gerente
de Innovacién de Promigas

Cuando pensamos en las lecciones
aprendidas, se nos vienen a la cabeza
muchas; una de ellas fue entender que

el hidrégeno es un gas completamente
diferente al gas natural. Por ejemplo, los
mecanismos que sirven para detectar

la presencia de gas natural no son los
mismos del hidrégeno, el comportamiento
de la combustion es diferente y la
vulnerabilidad de material o la posibilidad
de presentar fugas no es la misma, por lo
que nacio la necesidad de cerrar brechas
de conocimiento. Estudiar, trabajar con
consultores y con empresas nacionales

e internacionales nos permitié aprender
en el proceso de desarrollo del proyecto,
nos ayudo a encontrar soluciones seguras
que nos permitieron operar y producir
hidrégeno verde en nuestra instalacion
para su inyeccion en la red de gas natural.

Este piloto fue, sin dudarlo, un
Para nosotros fue un gran desafio que gran reto técnico sobre el cual hoy
implicé poder acoplar un nuevo combustible ~ NOS enorgullece decir que se ha
a la cadena de gas natural y construir una convertido en un referente a nivel
mstolqc:on cgn el estadndar de seguridad nacional e internacional, siendo
y el mismo nivel con el que estamos . . -

. el primer piloto de produccion
acostumbrados a construir nuestras ) o o
instalaciones. Aprender y estudiar se convirtio € Inyeccion de hid rogeno ve rde

en nuestra prioridad durante el tiempo de en redes de gas natural en
construccion e instalacion del proyecto. Colombia y en Latinoamérica.

o Hidrégeno: el combustible

Marco Sanjuan Mejia E
habla sobre el caso de éxito del futuro descarbonizado
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CAMBIO CLIMATICO:

RIESGOS Y OPORTUNIDADES PARA
UN GESTOR DE INVERSIONES

sura=

\




GRUPO SURA | crurobDE

o0

INVERSIONES SURAMERICANA

&1

Compafiia dedicada
a la prestacion de
servicios financieros.

Opera en 10 paises de Latinoamérica:
Argentina, Brasil, Colombia, Chile,

El Salvador, México, Panam3, Perdq,
Republica Dominicana y Uruguay.

1
cuentacon 90152

empleados en la regién, de
los cuales 21.625, es decir 7 de
cada 10, estan en Colombia

SINTESIS DEL CASO DE EXITO

Iy

690 I

El Grupo SURA elaboré un
proceso de gestion de riesgos
climaticos para la compania

a partir de su identificacion,
el analisis por escenarios y la
cuantificacion de estos.

X

e Con un ejercicio multidisciplinario
logré cuantificar los riesgos
climaticos para su propia
operaciony, con ellos, disefar
un proceso para gestionarlos.

La gobernanza que definio el
Grupo SURA se complementd

con la estrategia climatica del
Grupo como gestor de inversiones,
trascendiendo los espacios internos
de la companiay proyectandola
hacia sus grupos de interés.

a la sostenibilidad

GRUPO SURA | CRITERIO: CERO EMISIONES

e El|desarrollo de este caso de éxito
reconoce los desafios alrededor
de la cuantificacion de los riesgos
climaticos para las empresas
ya que el fendmeno que los
origina es incierto y complejo.

aporten

NETAS GEI

®
I_'ﬁ
e

e Asumio el desafio de innovar
e inspirar al crear valor
corporativo con la definicion de
un gobierno especifico para la
gestion de asuntos climaticos
al interior de la compania.
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PALABRAS CLAVE

Cambio climatico. Gestién del riesgo.
Grupo SURA. Riesgos climaticos. Colombia.
Sur América. CECODES. WBCSD.
Cambiando el Rumbo 2023. Casos de

éxito empresarial. Sostenibilidad.

OBJETIVOS

Inicialmente Grupo SURA buscdé un entorno
organizacional favorable para la gestion de los
riesgos generados por el cambio climatico al
interior de la compania, para lo cual se propuso
contar con un gobierno corporativo claro para la
toma de decisiones en torno a los riesgos climati

riesgos climaticos
riesgos corporativos riesgos climaticos

ACCIONES REALIZADAS

Tratar los riesgos climaticos de forma similar a los demas
gue asume la compafiia. Para ello fue necesario:

e 1. Entender los o 2. Hacer ajustes e 3. Incluir [os riesgos ® 4. Modificar
riesgos climaticos en la alta direccion, derivados del cambio instancias de apoyo
para incorporarlos modificando los climatico como de la Junta Directiva
en la gestion reglamentos de la riesgos materiales como el «Comité
integral del riesgo Junta Directiva de la organizacion de Sostenibilidad
de Grupo SURA y Gobierno

Corporativo» y el
«Comité de Riesgos»
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ANTECEDENTES Y CONTEXTO

Para Grupo SURA este tema, en particular,
tiene una motivacion orientada a comprender
cémo los efectos del cambio climatico

pueden impactar el portafolio de la compania
Yy a sus inversionistas, considerando la alta
participacién en negocios del sector financiero.

) El cambio climatico es

una problematica global.
Su impacto supone una
variedad de riesgos
financieros y operativos
para las empresas.

GRUPO SURA

) Sus efectos implican

interrupciones en las
cadenas de suministro,
danos a la infraestructura,
cambios en la ofertay
demanda de algunos
productos y servicios,
modificaciones regulatorias,
transformaciones
tecnoldgicas que, a su vez,
tienen impacto sobre los
ingresos, los costos y el flujo
de caja de las compaiiias.

) Adicionalmente el tema tiene una complejidad ética, pues supone
una responsabilidad mayor para quienes tienen los medios
para implementar medidas de mitigaciéon y adaptacion.

5. Hacer ajustes de
funciones en el area
de Gestion de Riesgos
para atender también
los relacionados con
el cambio climatico

6. Crear <l

«Comité Interno

de Sostenibilidad»,
dependiente no de
la alta direccién sino
de la Administracion,
el cual es
interdisciplinario
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e 7. Comunicar una
declaracion publica
con un compromiso de
Grupo SURA frente al
cambio climatico, con
una meta de carbono-
neutralidad para 2050

8. Abordar ¢l
proceso desde
la vision de la
compafia
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\‘/
GRUPOS DE INTERES ﬁ‘ii

Los grupos de interés mas beneficiados
son los inversionistas, los empleados y
la comunidad. Los primeros dos porque
cuentan ahora con mas informacién para
la toma de decisiones en linea con los
objetivos estratégicos de Grupo SURA
(rentabilidad sostenible, que implica

la generacién de valor econédmico y de
desarrollo armdnico). La comunidad,
porque en la medida en que la compafia
entiende mejor sus riesgos, puede
gestionar mejor sus impactos.

RESULTADOS

Se cuenta con una estructura de
gobierno que facilita la gestion
de riesgos asociados con el
cambio climatico en la compafia
y hacia sus grupos de interés.

Se consolidé el trabajo
multidisciplinario al interior de
la compafia alrededor de la
gestion de riesgos climaticos.

Existe una seleccién de escenarios,
riesgos identificados, priorizados

y analizados alrededor de
proyecciones como el costo de

las emisiones y otras variables.

Se definieron las métricas para

el seguimiento de la estrategia
especialmente para emisiones de
alcance 1,2y 3 (incluyendo financiadas).
Esta ultima métrica le permitira a
Grupo SURA comprender el impacto.

Se disefiaron metodologias
propias para la identificacion
y priorizaciéon de riesgos.

Se generé conocimiento
propio aplicado y hay mayor
entendimiento de la exposicion
a riesgos climaticos.
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FUTURO DEL CASO DE EXITO

Grupo SURA se propone continuar
profundizando en la cuantificacién de los riesgos
asociados con el cambio climatico y llevar el
conocimiento adquirido a otros espacios.
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GRUPO SURA

Grupo Sura trabaja en una mayor
estandarizacién de |os andlisis y

busca asegurar la incorporacion del
conocimiento producido en la actividad
empresarial alrededor de los diferentes
procesos de la compania para aportar

a la integralidad de su gestion.
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EMISIONES FINANCIADAS

Estas tienen una importancia relevante en el
proceso de la gestion de riesgos asociados con
el cambio climatico. También son denominadas
emisiones de alcance 3y son aquellas que el
sector financiero habilita por prestar recursos
o suscribir seguros a companias del sector

real para que puedan desarrollar su operacion,
en el marco de la cual generan emisiones.
Para el Grupo SURA el rol que tienen las
emisiones financiadas es fundamental

porgue su negocio es asignar capital; es decir,
habilitar financieramente las operaciones de

| & CRITERIO: CERO EMISIONES NETAS GEl

las empresas. Entender como el rol del Grupo
SURA favorece indirectamente la emision de
Gases Efecto Invernadero (GEI) es importante,
al igual que lo es comprender cémo asignar
su capital con criterios de sostenibilidad.

En ese sentido, Grupo SURA puede reducir su
exposicion a ciertos sectores de la industria

y/o acompanarlos para que transformen

sus procesos de una forma amigable con el
ambiente haciendo énfasis en la responsabilidad
financiera para lograr mejores resultados.
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GRUPO SURA

Santiago Merino Jaramillo, Cerente
de Riesgos Corporativos del Grupo SURA

En Grupo SURA gestionamos los riesgos
climaticos desde la conviccion plena de
que hacen parte de nuestro rol como un
actor social relevante. Somos conscientes
de lo que podemos hacer, del potencial de
las companias, de la responsabilidad que
sabemos que tenemos como actor social.
Lo hacemos desde el punto de vista de la
sostenibilidad para tener una sociedad que
pueda enfrentar con mayor resiliencia el
reto que tenemos del cambio climdtico.

En este sentido, el gran reto que tenemos
todos es empezar a divulgar. Es contar. En un
contexto donde todos estamos aprendiendo,
cualquier cosa que contemos es de inmenso
valor. No solamente motivacional. También
ahorra mucho camino cuando hay alguien
que ya ha emprendido trayectos, ha
corregido y ha llegado a conclusiones. Por eso
es relevante empezar a divulgar informacion
al publico de forma desinteresada e incluso
desprendida. Entre mds divulguemos,

serd mas fdcil que otros actores y otras

compariias se comprometan, superen retos,
ganen tiempo, encuentren soluciones.
No podemos seguir haciendo mucho y

N inmenso valor.
COﬂtOﬂdO POCOo, tenemos que acompanar

estas acciones con mucha divulgacion.

i

Reporte TFCD publicado
en febrero 2022

Grupo SURA E'LE

Santiago Merino
habla sobre el caso de éxito
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GESTION ENERGETICA

NUTRESA (GEN)

Grupo
nutresa




GRUPO NUTRESA

o0

o

Grupo Nutresa esta

integrado y diversificado

por empresas de alimentos.
Opera principalmente en
Colombia y Latinoamérica a
través de ocho unidades de
negocio: Carnicos, Galletas,
Chocolates, Cafés, Alimentos al
Consumidor, Helados, Pastas y
Tresmontes Lucchetti (TMLUC).

GRUPO NUTRESA

®©

Tiene presencia en paises

y regiones como (en orden
alfabético): Colombia, Chile,
Ecuador, Estados Unidos, Filipinas,
Malasia, México y Centro América,
Peru, Republica Dominicana,
Sudafrica y Venezuela. Cuenta

con 47 plantas de produccion y

17 paises con red de distribucion

y plantas de produccion.

Y

ertencesni e & 1s 199

colaboradores directos, indirectos
y aprendices, de los cuales
74 % estan en Colombia.

SINTESIS DEL CASO DE EXITO

N

e S
/l\

La Gestion Energética Nutresa
(GEN) que desarrolla Grupo

Nutresa le permite centrarse

en dos grandes asuntos que
impactan el tema global del cambio
climatico: 1) la matriz energética

y 2) la eficiencia energética.

identifica oportunidades para

generar negociaciones efectivas que

le permitan transitar hacia energias

mas limpias e incorpora modelos de

gestion para entender el recambio
de energias con combustibles
fosiles a otras mas sostenibles.

El equipo de trabajo GEN

ha facilitado el desarrollo de
capacidades en Grupo Nutresa,
le ha marcado un camino

para identificar las brechas

de conocimiento, las brechas
de ejecucioén y las brechas
financieras del proceso.

A través de estas iniciativas se
introdujo la vision a largo plazo

en los temas de energia gracias a

la investigacion permanente en
nuevas tecnologias (p. ej. la ruta del
hidrégeno de Colombia) para lograr
mayor valor competitivo e integrar
nuevas fuentes de energia en la
matriz energética de Colombia.

GRUPO NUTRESA | CRITERIO: CERO EMISIONES NETAS GEI

e Con el primero, Grupo Nutresa analiza e
la diversidad de la canasta energética,

Con el segundo, Grupo
Nutresa sigue trabajando

en los temas de reduccion,
recambio tecnoldgico, gestion
del consumo, mediciéon y
optimizacion de la energia para
ser mas eficientes y generar
consumos que permitan, cada
vez mas, reducir la intensidad.

——

Grupo Nutresa fue galardonado
en 2022 con el Reconocimiento
al Compromiso Empresarial por
la Sostenibilidad CECODES en la
categoria “Cero Emisiones Netas
GEl", teniendo una declaracion
frente a su meta de reducir

el 40% de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) de alcance

1y 2 a mas tardar en 2030.

31



CAMBIANDO EL RUMBO 2023 - CECODES I &b CRITERIO: CERO EMISIONES NETAS GE|

PALABRAS CLAVE

Gestidon Energética. Cambio
climatico. Grupo Nutresa. Colombia.
Sur América. CECODES. WBCSD.
Cambiando el Rumbo 2023. Casos de
éxito empresarial. Sostenibilidad.

OBJETIVOS

En su compromiso a 2030, con la Gestidon
Energética Nutresa (GEN), Grupo Nutresa
pretende lograr un uso de energias limpias
al ciento por ciento, lograr una reduccion del
25% en consumos de energia buscando cada
vez mas eficiencias alrededor de la operacion
y de la logistica y 40% de reduccion de Gases
Efecto Invernadero (GEIl) alcance 1y 2.

ACCIONES REALIZADAS

Con base en la estrategia a 2030 y con la agenda global
frente al cambio climatico, Grupo Nutresa establecié su
Gestion Energética GEN con las siguientes actividades:

e 1. Establecer un o 2. Hacer un e 3. Identificar ® 4. Crear una Unidad
equipo de trabajo diagnéstico de la proyectos en los de trabajo (GEN), en
dedicado al tema. matriz energética diferentes paises la cual participan

en los diferentes gue tuvieran relacién las ocho unidades

paises para entender con las operaciones de negocio que

los desafios. dados los paises y sus hacen parte de
situaciones reales. los equipos en las

diferentes geografias.
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ANTECEDENTES Y CONTEXTO

Para Grupo Nutresa, la sostenibilidad hace
parte de las capacidades corporativas de la
compania. Sus colaboradores incorporan
permanentemente en su quehacer el
tema de la gestion integral de los riesgos y
también la identificacion y gestion de las
oportunidades para la sostenibilidad.

) Grupo Nutresa, en la nueva estrategia al 2030, definié
claramente unas capacidades que tienen que ver
con agregar valor para los grupos de interés.

En esa mirada, la capacidad de medio ambiente y
soluciones circulares se vuelve absolutamente relevante.

GRUPO NUTRESA

) La Gestién Energética Nutresa
(GEN), se da en el marco de una
estrategia global que tiene que
ver con el cambio climatico.

) En el pilar de operacién logistica
( ¥ sostenible de su estrategia de
cambio climatico, la organizacion
se centra en dos grandes asuntos:

(
)5 " ; 1. La matriz energética

2. La eficiencia energética

5. Ejecutar los ® 6. Promover los o
proyectos tanto proyectos solares y

en planta como otros proyectos hacia

en lo logistico. energias mas limpias.

GRUPO NUTRESA | CRITERIO: CERO EMISIONES NETAS GEI

7. Desarrollar los
proyectos logisticos
de movilidad
sostenible alrededor
del recambio de la
flota de las empresas
del Grupo Nutresa.

) Grupo Nutresa estableci6 la

meta de lograr ciento por
ciento energias limpias como

compromiso corporativo al 2030 y

conformod un grupo de personas
que se dedica a entender

las alternativas, a buscar los
mejores proyectos y a generar
conversaciones desde lo técnico
para la implementacién.

° 8. Hacer
seguimiento a los
proyectos revisando
qué funciona
para ampliarlos y
generar mayores
coberturas.
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GRUPOS DE INTERES ﬂ‘ﬂ

Los grupos de interés del Grupo Nutresa y su Gestidon Energética Nutresa (GEN) estan
conformados principalmente por los proveedores, los colaboradores y las comunidades.
Los primeros, debido a que los retos son globales y complejos y la compafiia requiere
de aliados para responder a dichos desafios. Los colaboradores, por la participacion
activa que tienen en el desarrollo de capacidades y los planes de ecoeficiencia, al final,
la GEN ayudara a generar valor no solo desde lo ambiental sino también desde lo social
pudiendo integrar la operacién mas sostenible y los consumos mas responsables. Los
accionistas constituyen también un grupo de interés especial para el proyecto GEN

RESULTADOS

34

Al desarrollar la gestion
energética, la compafia
comprendié que esta no es un
gasto sino una inversién que
genera valor en el largo plazo.
La gestion energética le agrega
mucho valor a los negocios y
esto es altamente positivo.

Como parte de la capacidad
corporativa, se desperté una
conciencia mas amplia en los
colaboradores alrededor del
desafio que tiene Grupo Nutresa
en torno a generar valor para los
grupos de interés, como parte de
la estrategia de sostenibilidad.

Se identificé dénde es mas
eficiente hacer inversion
energéticay, por lo tanto,
donde genera valores.

Se generd conocimiento alrededor
de la creacion de herramientas
distintas para valorar los proyectos
de manera diferencial. En la
medicion de externalidades, por
ejemplo, se comenzé a determinar
el costo social de la energia y

se generd un instrumento que
permitié visualizar la rentabilidad de
los proyectos, integrando conceptos
de sostenibilidad ambiental.

La compania cuenta con 5
proyectos solares instalados en las
plantas de chocolates de Rionegro,
negocios carnicos en La Ceja,
Novaventa en Carmen de Viboral,
Negocio de cafés en Medellin y
gestion de carga en Cartagena.
6,5% de la flota (57 vehiculos)

es sostenible, lo que representa
565 toneladas equivalentes o
dejadas de emitir anualmente.

La gestion energética permitio
ahorrar a Grupo Nutresa entre 2021
y 2022, 1,49 millones de kilovatios
/ hora, ahorrar $6,56 mil millones
de pesos, dejar de emitir 2 mil
toneladas de CO2y generar 4,1
Megavatios pico de energia solar
que representa 1,6% del consumo
del Grupo Nutresa en Colombia.
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1 GRUPO NUTRESA

Grupo Nutresa va a continuar con el desarrollo de

su GEN a partir de la conformacién de su Unidad

de Trabajo, la investigacion alrededor de nuevos
proyectos, no solo fotovoltaicos (para aprovechamiento
de energia solar), sino también en temas de
iluminacion, de aire comprimido y de energia verde,

al igual que en los temas de ahorro en hornos

de produccion, el cual consideran relevante.

FUTURO DEL CASO DE EXITO

GRUPO NUTRESA | CRITERIO: CERO EMISIONES NETAS GEI
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PILARES GEMELOS

La GEN, que le permite a Grupo Nutresa regulatorio, vender excedentes, dar respuesta a
seguir aportando al cumplimiento de los la demanda e incorporar al modelo de gestion
Objetivos de Desarrollo Sostenible, esta una porcion de combustibles fosiles.

centrada en dos pilares gemelos y alinea da 2) Eficiencia energética, que pretende

con las actividades que adelanta actualmente materializar el recambio tecnoldgico,

la compafnia: 1) Matriz energética, que busca implementar accesorios ahorradores,
diversificar la matriz de implementacion de desarrollar gestion alrededor del consumo
energias renovables no convencionales (FNC), con medicidn y optimizacion, recuperar
realizar negociaciones efectivas de todas las energia y llegar al consumo consciente
variables con la correcta aplicacion del marco propio y de los grupos de interés.
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GRUPO NUTRESA

Claudia Rivera, Directora de
Sostenibilidad del Grupo Nutresa

Hay un equipo al que llamamos Gestion
Energética Nutresa (GEN). Son personas

que saben mucho de abastecimiento y
especializadas en energia. De nuestro equipo
de la vicepresidencia de sostenibilidad,

la lider de gestion ambiental hace parte

de la Unidad de Trabajo GEN y en los
negocios del Grupo Nutresa tenemos
personas que tienen la capacidad

técnica para acompariar los procesos.

Ellos se reunen de manera regular, para
hacer diagndstico y revisar como estd

la canasta energética de los paises.
Dependiendo del resultado de ese
diagndstico, se inicia una busqueda para
determinar qué hay en los ecosistemas
de proveedores y desde los entes
gubernamentales. Luego se hace una
fase de identificacion de proyectos en
esas geografias, no solo de Colombia.

Ellos se relnen de manera regular,
para hacer diagnéstico y revisar como

Esto es lo que hace la Unidad de Trabajo estd la canasta energética de os
GEN, para la cual los proyectos son paises. Dependiendo del resultado
parte importante de la gestion. Al final, de ese diagnéstico se inicia una

lo que necesitamos es que podamos . . .
q qaep busqueda para determinar qué hay

alcanzar las metas que nos hemos en los ecosistemas de proveedores y
propuesto en el Grupo Nutresa. desde los entes gubernamentales.

avanzar con proyectos que nos permitan

GEN - Algunos proyectos
solares instalados

Claudia Rivera
habla sobre el caso de éxito
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OBJETIVOS
AMBIENTALES
AMBICIOSOS

Las empresas establecen objetivos ambientales, con base cientifica, a corto, mediano y largo
plazo que contribuyen a la recuperacion de la naturaleza y la biodiversidad al ano 2050.

ODS relacionados:

TRABAIO DECENTE INDUSTRIA
Y CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONOMICO

Es importante establecer:

1. Objetivos sobre la naturaleza
y la biodiversidad.

12750 15 fanirems
RESPONSABLES TERRESTRES
2. La presentaciéon de un informe
de progreso hacia los objetivos
Basados en la Ciencia para la

Naturaleza, que sean cuantificables
y que incluyan el impacto. Caminos de transformacién de la

Visiéon 2050 Colombia relacionados:

e Energia

e Transporte y movilidad

e  Espacios para vivir

e Productosy materiales

e  Productosy servicios financieros
e Conectividad

¢ Saludy bienestar

¢ Aguay Saneamiento

¢ Alimentacion

Casos de éxito empresariales:

CRITERIO WBCSD Y CECODES EMPRESA CASO DE EXITO

Objetivos Ambientales Ambiciosos m Programa de Economia Circular Postobén
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PROGRAMA
DE ECONOMIA ,
CIRCULAR m

POSTOBON




POSTOBON

POSTOBON

o0

o

2/

Opera en Colombia con 71 centros

Y

cenera 18.765

oportunidades de trabajo de las
cuales 11.131 son empleos directos.

Compafia del sector
de las bebidas. de trabajo (19 plantas y 52 centros
de distribucién). Con presencia en

el 90% del territorio nacional.

SINTESIS DEL CASO DE EXITO

La vision de la sostenibilidad

de Postobdn se asocia con

criterios ambientales para tomar
decisiones en funcién de entender
coémo sus actividades afectan al
medioambiente y la forma como
se deben gestionar. También
responde a criterios sociales para
tener en cuenta el impacto que las
actividades tienen en la comunidad,
desde diferentes perspectivas

Y por criterios de gobiernoy
ciudadania corporativa que llevan

a la compania a trabajar por el
fortalecimiento de la transparencia,
la ética empresarial y las relaciones
con sus grupos de interés.

Todo esto, en linea con
su objetivo estratégico
de ser una empresa

lider en sostenibilidad.

0~0
O™ (>

M </
e Con su programa de Economia 2) Fortalecimiento de la cadena
de aprovechamiento. Desarrolla
proyectos de logistica inversa, la
recoleccion selectiva y la captacion en
puntos de entrega de materiales bajo
criterios de innovacion e inclusion
social. Cuenta con 22 proyectos e
iniciativas que evitaron la disposicion
en rellenos sanitarios y ecosistemas
naturales de 132.369 toneladas
de residuos posconsumo de las
cuales, 55.556 fueron gestionadas
directamente por Postobdn gracias
a programas como FARO Postobdn
(Fortalecimiento a Asociaciones
de Recicladores de Oficio), que
genera valor compartido en su
gestion de la responsabilidad
extendida como productores.

Circular, la compafia reduce,
compensa y mitiga los impactos de
su actividad empresarial, adoptando
un enfoque preventivo y responsable
con la gestion de residuos, buscando
que el valor de los materiales se
mantengay se prolongue.

® Postobdn cuenta con un programa
de Economia Circular que busca la
reduccion, reutilizacion y reciclado
de materiales, bajo tres estrategias:
1) Ecodiseino de Envases y Empaques
(EyE). Busca el aligeramiento, la
circularidad y la sustitucion de los
materiales utilizados en los envases y
empaques. Hasta 2021, los proyectos
de ecodisefo de envases y empaques
permitieron reducir el uso de 6.719
toneladas de materiales virgenes.
La estrategia promueve envases y
empagques circulares, con botellas
100% reciclables, hechas 100%
con material reciclado, como la
botella Ecopack de Agua Cristal.
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3) Educacion y sensibilizacion e Su modelo de sostenibilidad Uno
en economia circular. Educa mas Todo deja huella positiva en las
a los ciudadanos sobre asuntos comunidades, como es el caso de
relacionados con economia circular, proyectos como FARO Postobdn, Compromiso
para que comprendan la relevancia con el cual apoyaron en 2021 Empresarial por
de la separacion de los materiales directamente a 2.548 recicladores la Sostenibilidad
aprove;haplés. En sus medios de de oficiode 9 qepartamentog A CECODES
comunicacion la empresa desarrolla Todo esto, en linea con su objetivo
contenidos que educan y sensibilizan. estratégico de ser una empresa
En 2021 publicé 382 contenidos lider en sostenibilidad.

en redes sociales y sitios web, los
cuales fueron vistos por 9,3 millones
de personas, enfatizando en la
correcta separacion de residuos.
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PALABRAS CLAVE

Economia circular. Reciclaje
inclusivo y aprovechamiento.
Postobdén. Colombia. Sur América.
CECODES. WBCSD. Cambiando

el Rumbo 2023. Casos de éxito
empresarial. Sostenibilidad.

ANTECEDENTES Y CONTEXTO

En la cadena de valor se generan residuos que
surgen de procesos como el uso de materias
primasy su transformacion en productos, los
embalajes para su conservacion, la publicidad
impresa, la distribuciéon y, por supuesto, al
final del ciclo de vida de los productos, con los
envases y empaques después de su consumo.

En Postobdn, asumieron el compromiso de
hacer una gestién asertiva de los residuos
por medio de su programa de Economia
Circular, con el cual buscan que el valor de
los materiales se mantenga y prolongue. Esto

POSTOBON

OBIJETIVOS

Postobodn, dentro de sus metas de
sostenibilidad declard, a 2024:

» Asegurar el reciclaje del 50% de
material que pone en el mercado.

« Al 2030, el 70% del total de PET
de sus envases y empaques
provendra de material reciclado.

o El 50% del vidrio de sus envases
y empaques provendra de
material reciclado.

representa evolucionar de una economia

lineal hacia una circular en la cual hay cambios
significativos en la forma de abordar el

disefo, la produccién y el consumo, creando
una nueva vision sistémica y holistica.

Gracias a la recuperacion econémica del

pais, la compafia incrementod el uso de
materiales en 2021, utilizando en total 129.053
toneladas de materiales como vidrio, aluminio,
policarbonato, polietileno de alta densidad,
madera y cartdn, entre otros, de los cuales

un 30% provino de materiales reciclados.

d
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ACCIONES REALIZADAS

Las acciones realizadas para que el programa
de Economia Circular sea un éxito y tenga los
resultados que tiene hoy, estan enmarcadas
en cada uno de los proyectos que se han
ejecutado desde el ano 2018, principalmente
los resultados en toneladas de materiales
(carton, plasticos, vidrio, tetrabrik) de envases
Yy empaqgues posconsumo aprovechadas.

\‘/
GRUPOS DE INTERES ii‘ii

Los grupos de interés de Postobdn y
su Programa de Economia Circular
estan conformados por consumidores,
clientes, colaboradores, proveedores,
gobierno, organizaciones de
recicladores de oficio y sus respectivos
recuperadores, la comunidad.

RESULTADOS OBTENIDOS EN 2021

Se gestionaron 22 proyectos e
iniciativas de aprovechamiento
en 17 departamentos

Se recuperaron 55.556 toneladas
directamente por la gestién de la
compania en Economia Circular.

Se recuperaron 132.369 toneladas
de materiales gracias a la gestion
colectiva en la Red Reciclo.

Se han realizado alrededor
de 29 proyectos a o
largo y ancho del pais.

Se tuvo impacto en 7.975
recicladores, de los cuales 2.548
son apoyados directamente por
el programa FARO Postobodn.

De cada 100 envases retornables,
95 cumplen su ciclo y regresan a
sus plantas para ser reenvasados.
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FUTURO DEL CASO DE EXITO

El Programa de Economia Circular muestra
ganancias que seguiran marcando la ruta,
principalmente en términos de formalizacion y
facturacion involucrada en todos los eslabones
de la cadena, el aumento de materiales en
recoleccion y oferta de material en el mercado.
Se seguira trabajando por la formalizacion de

la labor de los recicladores de oficio con miras

a procesos de reciclaje inclusivo. Se avanzara

en el fortalecimiento de las capacidades de
transformacion e inclusion de materiales que
antes no eran viables. Se buscara la consolidacion
de un mercado dindmico en la cadena de
aprovechamiento para hacerlo mas relevante y

POSTOBON

con mayor impacto positivo para el pais ayudando
a que se pueda cada vez incorporar mas envases

y empaques para cerrar ciclos, materializando la
minimizacion, reduccion, redso y aprovechamiento
en circularidad. Se consolidaran las cuatro fases

del proceso: recolecciéon, comercializacion,
transformacion y reincorporacion.

De esta forma, Postobdn avanza en linea

con su proposito de ser una compania lider
en sostenibilidad con acciones de economia
circular, cada vez mas vinculadas a sus otras
estrategias de sostenibilidad como lo es la del
cambio climatico, que permite mitigar las
emisiones de Gases Efecto Invernadero
para desarrollar acciones de adaptacion.

Postobon desarrollé con la Universidad EAN el proyecto “Retos con Postobon”,
en el que participaron 119 estudiantes que presentaron 40 propuestas para resolver
retos asociados con temas de economia circular. Con EAFIT (Proyecto Kratos), los
estudiantes desarrollaron un prototipo de vehiculo eléctrico asistido y ergondmico
para mejorar la eficiencia de los recicladores y reducir su esfuerzo fisico.

TESTIMONIOS

Video 1

JOSE JAIME RESTREPO

Gerente de Responsabilidad Extendida al Productor

L]
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José Jaime Restrepo Sierra
habla sobre el caso de éxito

José Jaime Restrepo Sierra, Gerente de
Responsabilidad Extendida de Postobdén S.A.

FARO tiene una intervencion que le ha dado respuesta
a la compania y a las asociaciones con las que
tenemos alianzas, como partes interesadas.

La intervencion integral que hace FARO es

tripartita. Primero, queremos que las asociaciones

de recicladores sean empresas, para lo cual las
acompariamos en temas de gradualidad y servicio
publico. Si no dependen del servicio publico de aseo, las
acomparfiamos con una aceleradora de empresas.

Segundo, hacemos fortalecimiento social con seguro
de vida, mejoramiento de vivienda y acompanamiento
a los recicladores que adelantan la labor.

Tercero, las fortalecemos en un tema logistico en el
marco de la recoleccion y el aprovechamiento.

Este enfoque de la triple cuenta nos ha funcionado
para el crecimiento, estabilizacion y fortalecimiento de
la cadena de valor. Las asociaciones y los recicladores
necesitan de estos tres elementos: volverse empresas
(sostenibilidad econémica), tener un componente social
importante frente a sus afiliados y sus vendedores

(sostenibilidad social) y tener una capacidad logistica para

crecer y manejar material (sostenibilidad ambiental).

Estamos abiertos a mas alianzas que nos permitan
continuar trabajando por el fortalecimiento de los
recicladores y consolidacion de la cadena de valor.

FARO Postobdn S.A.
Transformando vidas
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POSTOBON

Tabla 1

PROYECTO

INVOLUCRADOS

BENEFICIARIOS

CUIDADES

Ton Ton Ton Ton
2018 2019 2020 2021

RECICLAR EL CHEVERE

Organizacion de recicladores Puerta de
Oro, clientes Postobdn en Barranquilla

Barranquilla

28

ProPlanet, Alianza con Ministerio de Relaciones

MI PUPITRE TETRAPAK Exteriores (Cancilleria); Alianza ERA Antioquia; Nacional 140 190 57 15
Instituciones educativas, Fundacion Postobon
EKORED - EMBOTELLADORAS  Enka, EkoRed Nacional 8155 8677 7642

8.499

RECICLA POR EL PLANETA

BAHIA SOLANO San German, Recimed Bahia Solano 28
Organizacion de recicladores Cooempremac,
DALE VIDA A LA BOTELLA . . Santa Marta 66
clientes Postobdn en Santa Marta
KIOSKOS KAPTAR Medellin Effiteco Medellin 93 23
. . . . . Santa Marta
Bavaria, Pepsico, Sistema Coca- 6 organizacionesy o
MOVIMIENTO RE
o O Cola Femsa, EkoRed, Recimed 300 recicladores Barranquilla, e 2o8
Cartagena
AYAPEL SIN BASURAS CorpoAyapel Ayapel 5 12
RECOMPENSA Bello Clientes Postobén Bello Bello (6] 1 (6]

Bavaria, Pepsico, Sistema Coca-Cola Femsa,

26 organizaciones de

Santa Marta,

MOVIMIENTO RE Il . recicladores, 2,493 recicladores Barranquilla, 3626 4195
Enka, Essentia, Cempre, TetraPak .
y 120,000 usuarios Cartagena
BOGOTA RECICLA CON - L . 152 recicladoresy 5 .
TU RECICLADOR Familia, Fundacion Familia organizaciones Bogota 1.361 2.267
RECARGA VERDE . . . 5,226 usuarios del B
e N Metro de Medellin, Ciclo, usuarios Metro de Medellin Medellin 19 57
A MAS RECICLAJE, )
. Argelia 120 159
EMVARIAS Emvarias Medellin 171 696
LOGISTICA COMPARTIDA Peldar, tres organizaciones de Santa Marta, 90 454
-VIDRIO COSTA recicladores en la costa, Cempre Barranquilla.
EcoCircular, 25 unidades residenciales en el Habitantes de las p
UNIDADES RESIDENCIALES < T . . . .
Area Metropolitana del Valle de Aburra unidades residenciales Medellin z Z%
UNIDADES COMERCIALES Cotrama, 5 unidades comerciales usuariosy consum!dores Medellin 67 174
en centros comerciales
PEREIR UCENMPRE Cempre, AAIcaAldla de Dere!ra, Nestlé, TetraPak pereira 195
y 6 organizaciones de recicladores
FARO Fundgcnor} Postobon Y 22 2,548 recicladores Nacional 2753 22122
organizaciones de recicladores
MAQUINAS TRANSMILENIO 1,729 usuarios Bogota 2 2
Bello,
HUELLA NATURAL Organizacion de recicladores Huella Natural Copacabana, 403
Medellin 4.985
APROVECHAMIENTO Gestores de residuos en plantas .
VIDRIOS CEDIS Postobon, Peldar Nacional > 6.082
CAJAS PLASTICAS CEDIS Gestores de residuos en plantas Postobon Nacional 690 622
A Ecobox, Cotrama y usuarios que transitan por P
MAQUINAS EDIFICIO COLTEJER A . ) Medellin 3
el pasaje de Junin del centro de Medellin
RECICLAR TIENE 1,024 recicladores, Cempre, Nestlé, TetraPak, 7 organizaciones de recicladores Bogoté 2016
VALOR BOGOTA Bavaria y el Sistema Coca-Cola Femsa y 60,000 usuarios 9 :
CALI RECICLA CON 182,000 usuarios, 5 organizaciones . .
TU RECICLADOR de recicladores 1,082 recicladores cali = 2.764
WERO Wero Cali, Bogota 68
APP VITIA Vitia Medellin 63
Proyecto Circularidad Plastilene, Colrecicladora, Nacional 840

Iberplast, Apropet y Enka
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COMPROMISO CON
LOS PRINCIPIOS
RECTORES DDHH-ONU

Las empresas declaran su apoyo a los Principios Rectores de las Naciones
Unidas sobre Derechos Humanos y empresas. Al interior tienen establecida una
politica, un proceso de debida diligenciay un mecanismo de reparacion.

ODS relacionados:

SALUD Y IGUALDAD
BIENESTAR DE GENERO.

Es importante establecer:

1. Una politica de DDHH que
apoye los principios rectores
de las Naciones Unidas.

TRABAJO DECENTE VIDA DE PAZ, JUSTICIA
Y CRECIMIENTO ECOSISTEMAS E INSTITUCIONES

ECONOMICO TERRESTRES

24

Un proceso de debida
diligencia en DDHH.

Caminos de transformacion de la
Visiéon 2050 Colombia relacionados:

o Espacios para vivir

o Productos y materiales

o Productos y servicios financieros
e Conectividad

e Saludy bienestar

e Aguay Saneamiento

e Alimentacion

Casos de éxito empresariales:

CRITERIO WBCSD Y CECODES EMPRESA CASO DE EXITO
Compromiso con los Principios ry
Rectores sobre Empresasy h 4 Proceso de Debida Diligencia

Derechos Humanos de la ONU GRUPO ARGOS
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GRUPO ARGOS

o0

e

Es un Holding de infraestructura,
referente en el continente
americano, lider en el negocio
de materiales de construccién
(Cementos Argos), con una
estructura Unica de inversién en
concesiones viales y aeroportuarias
(Odinsa) y un portafolio
diferenciador e innovador

en energias convencionales

y renovables (Celsia).

GRUPO ARGOS

®©

Cuenta con presencia en 20
paises y territorios del continente
americano y su sede principal
esta en Medellin (Colombia).

Y

11.500

Cuenta con
empleados.

El propésito superior de| Grupo Argos es
transformar vidas positivamente movilizando
recursos (naturales, humanosy financieros).

SINTESIS DEL CASO DE EXITO

i
El Grupo Argos siempre ha
construido relaciones de beneficio
mutuo con quienes integran
su cadena de valor, con el
convencimiento de la capacidad que

tiene para transformar positivamente
las vidas de las personas.

Con este proceso, el Grupo Argos
asume la responsabilidad de
prevenir, identificar y reparar las
consecuencias negativas sobre

los DDHH que sus operaciones y
negocios puedan provocar, teniendo
la integridad ética como fundamento
de sus actuaciones empresariales.

GRUPO ARGOS |

® En este marco, cumple con su

politica de sostenibilidad y con su
compromiso expresado publicamente
sobre el respeto por los Derechos
Humanos (DDHH), desarrollando

un Sistema Integral de Derechos
Humanos al interior del holding

con impacto interno y externo a
través de sus grupos de interés.

Asi, el Grupo Argos esta
comprometido con el respeto

y la promocién de los DDHH

en todas sus filiales y regiones
donde estas operen, de acuerdo
con la Declaracion Universal de
los DDHH, las declaraciones de
la OIT, el Pacto Mundial y las
leyes aplicables en cada pais.

CRITERIO: COMPROMISO CON LOS PRINCIPIOS RECTORES DDHH-ONU
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® | a politica de DDHH, aprobada

por la Junta Directiva, incluye un
proceso de debida diligencia que
busca obtener un diagndstico
completo en DDHH para

tomar medidas eficaces, cerrar
brechas y mitigar riesgos.

\V/
S

El Grupo Argos fue galardonado
en 2022 con el Reconocimiento
al Compromiso Empresarial por
la Sostenibilidad CECODES en la
categoria “Derechos Humanos y
Empresas” por su compromiso
con los DDHH y el Proceso de
Debida Diligencia que desarrolla.
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PALABRAS CLAVE

Derechos Humanos. Debida
Diligencia. Grupo Argos. Colombia.
Sur América. CECODES. WBCSD.
Cambiando el Rumbo 2023. Casos de
éxito empresarial. Sostenibilidad.

OBJETIVOS

Con el Proceso de Debida Diligencia, el Grupo
Argos busca identificar, prevenir, mitigar y
responder por las consecuencias negativas
de las actividades que sus operaciones
puedan tener sobre los derechos humanos.

Ly
GRUPO ARGoS

Para ello, aumenta el nivel de conocimiento
de sus colaboradores frente a los referentes
e instrumentos en el campo de las empresas
y los DDHH; integra los derechos humanos
en las operaciones de la empresa; lleva un
inventario, caracterizacion y priorizacion

de riesgos frente a los DDHH y el Derecho
Internacional Humanitario y tiene un plan
de accion para la gestion de los riesgos y
cierre de brechas en materia de DDHH.

ACCIONES REALIZADAS

A partir del actuar ético y transparente con todos sus grupos de interés, con la
Debida Diligencia el Grupo Argos transforma las vidas de las personas ocupandose de:

e 1. Evaluarla e 2, Analizar los e 3, Analizar losriesgos © 4. Implementar
percepcion de las resultados de la en DDHH de los herramientas para el
las comunidades evaluacion con proveedores de las analisis y evaluacion
frente a las el propdsito de adquisiciones que con enfoque en DDHH
operaciones del adoptar las medidas ocurran en 2021. para la adquisicion
holding y su preventivas o de nuevos negocios.
estrategia de correctivas necesarias.

relacionamiento.
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ANTECEDENTES Y CONTEXTO ) El propésito superior del Grupo Argos es transformar vidas
positivamente movilizando recursos (naturales, humanos

y financieros) hacia inversiones que generen resultados
econdémicos superiores, obtenidos preservando el planeta para
las generaciones futuras y generando bienestar en la sociedad.

Desde el nacimiento del grupo empresarial
en 1934, los fundadores tenfan una vision de
sostenibilidad, de crear valor compartido en
equilibrio con la naturaleza, con el medio
ambiente y con los temas sociales. El pilar
de operaciéon responsable de la estrategia
de sostenibilidad invita a transformar
capitales de manera equilibrada buscando
minimizar los impactos negativos en la
naturaleza, el entorno y los grupos de interés
y maximizando los impactos positivos en
materia econémica, ambiental y social.

Y Hay una conviccién
profunda para generar valor
compartido a través de
respetar o remediar, si es el
caso, los derechos humanos,
entre otros aspectos.

) En desarrollo de su politica de
sostenibilidad y del compromiso
publico sobre el respeto por los
Derechos Humanos (DDHH), el
Grupo Argos tomoé como base

los principios del Marco Ruggie
de la ONU para crear un Sistema
Integral de Derechos Humanos
que cierre brechas, mitigue
riesgos y facilite la promocién

de los DDHH al interior de la
companfiay sus grupos de interés.

e 5, Promover la ® 6. Reforzar la e 7. Reforzar dicha e 8. Asegurar que el
capacitacion y/o socializacion del socializacion ciento por ciento de los
sensibilizacion al mecanismo de con contratistas, nuevos colaboradores
personal de vigilancia quejas y reclamos proveedores y se capaciten con el
sobre el uso indebido del holding con el comunidades ubicadas curso virtual de DDHH
de la fuerza en ciento por ciento de en zonas consideradas del Grupo Argos.
escenarios de invasion. los colaboradores. de alto riesgo.
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i

GRUPOS DE INTERES

#

Los grupos de interés del

Grupo Argos y su Programa

de Debida Diligencia estan
conformados por colaboradores,
accionistas, proveedores,
contratistas y comunidades.

RESULTADOS
Con el Proceso de Debida Diligencia Se acompané a Pactia, un fondo de
se realizo la evaluacion en materia capital privado de rentas inmobiliarias
de operacién, relacionamiento y que opera bajo el modelo de negocio
DDHH a ciento por ciento de las de un gestor de activos y Joint Venture
comunidades ubicadas en los territorios del Grupo Argos, en la evaluacién de
donde el holding tiene presencia los riesgos identificados en materia de
con mas de dos de sus negocios. DDHH y en la identificacion de acciones

para cerrar las brechas y mitigarlos.

El modelo para el andlisis y la evaluacion El ciento por ciento de las empresas
de los asuntos ambientales, sociales y operaciones en las regiones y
y de gobierno corporativo (ESG, territorios donde opera Grupo
incluidos los DDHH) en los procesos Argos tiene planes para prevenir,
de inversion, fue probado y validado mitigar y responder a las posibles
en la adquisicion de activos realizada vulneraciones en materia de DDHH.

por el negocio de energia del holding.

El ciento por ciento del personal de El ciento por ciento de los colaboradores
vigilancia esta capacitado y entrenado del Grupo Argos estan formados en
sobre el manejo indebido de la fuerza DDHH para lo cual se impartieron 1.800
en escenarios de invasion o situaciones horas de capacitaciéon en el tema.

de orden publico en el territorio.
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FUTURO DEL CASO DE EXITO

El futuro del caso de éxito esta cimentado en El establecimiento del Proceso de Debida

los aprendizajes del holding con el Proceso Diligencia en el Grupo Argos permitira continuar
de Debida Diligencia al crearse la conciencia reafirmando la conviccién desde todos los

de que los actos que se realicen como niveles de la compania (operativo, tactico y
companiay como personas tienen impacto estratégico) de que trabajar en temas de DDHH
sobre los demas. Adicionalmente, se afianzé la le aporta a la solucion de retos globales, mitiga
certeza de que la educacion y la capacitacion riesgos para la compania, crea reputacion sdlida,
en DDHH son fundamentales para que activa el trabajo continuo y fomenta el hacer

los proyectos sean exitosos, al igual que las cosas con conciencia y vison de futuro.

mantener didlogos constantes con los grupos
de interés e informarlos permanentemente
de los desarrollos que se realicen.

| HJW.”
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LA DEBIDA DILIGENCIA EMPRESARIAL
EN MATERIA DE DERECHOS HUMANOS

La Debida Diligencia en materia de derechos
humanos es una manera con la cual las
empresas puedan gestionar en forma
proactiva los riesgos reales y potenciales de
los efectos adversos en los derechos humanos
en los que se ven involucradas. Incluye cuatro
componentes basicos: (a) Identificar y evaluar
los efectos adversos reales o potenciales sobre
los derechos humanos que la empresa haya
causado o contribuido a causar a través de sus
actividades, o que guarden relaciéon directa con
las operaciones, los productos o los servicios
prestados por sus relaciones comerciales; (b)

Integrar los resultados de las evaluaciones
de impacto en los procesos pertinentes de la
empresa, y adoptar las medidas adecuadas
conforme a su participacion en el impacto;
(c) Hacer un seguimiento de la eficacia de
las medidas y procesos adoptados para
contrarrestar los efectos adversos sobre los
derechos humanos a fin de saber si estan
dando resultado; (d) Comunicar de qué
manera se encaran los efectos adversos

y demostrar a las partes interesadas —-en
particular a las afectadas— que existen
politicas y procesos adecuados (ONU, 2018).

CAMBIANDO EL RUMBO 2023 - CECODES



GRUPO ARGOS

David Builes, Lider Senior Social
y Ambiental de Grupo Argos

La identificacion de brechas en el Proceso
de Debida Diligencia es muy importante
para nosotros porque luego de analizarlas e
identificar las oportunidades que generan,
gestionamos e integramos las acciones en
derechos humanos a la operacion de la
empresa, fortaleciendo nuestra gestion.

Con la identificacion de brechas
también se caracterizan los impactos,
/A los riesgos y se priorizan y establecen
las acciones de mejoramiento.

gestion
de riesgos

Referencia bibliografica

ONU. (octubre de 2018). Nota de informacién. Resumen del informe del Grupo de Trabajo sobre empresas y derechos
humanos a la Asamblea General, octubre de 2018 (A/73/163). “Debida diligencia de las empresas en materia de
derechos humanos - practicas emergentes, desafios y perspectivas futuras”. Ginebra, Suiza. Obtenido de https://
www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Issues/Business/A_73_163_ExecutiveSummary_SP.pdf

Politica de DDHH
Grupo Argos

David Builes habla
sobre el caso de éxito
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APOYO A
INCLUSION, IGUALDAD
Y DIVERSIDAD

A

| Las empresas declaran su apoyo a la inclusion, la igualdad y la diversidad,

asi como a la eliminacién de cualquier forma de discriminacion.

FIN DE LA
POBREZA

Es importante establecer:

1. Una politica de inclusién, igualdad,
diversidad generando divulgacion
con sus diferentes grupos de interés.

Negocios con impacto

INDUSTRIA
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

ODS relacionados:

TRABAJO DECENTE

SALUD Y
BIENESTAR ¥ CRECIMIENTO
E

12 ckcon'::mm

ACCION VIDA DE
ISUMO POREL CLIMA ECOSISTEMAS
RESPONSABLES

TERRESTRES

Caminos de transformacion de la
Visiéon 2050 Colombia relacionados:

e Transporte y movilidad

o Espacios para vivir

o Productos y servicios financieros
e Conectividad

e Saludy bienestar

e Aguay Saneamiento

e Alimentacion

Casos de éxito empresariales:

CRITERIO WBCSD Y CECODES EMPRESA CASO DE EXITO
n Juntos fortaleciendo una
U HOLCIM empresa inclusiva y diversa
Colsubsidio Droguerias Incluyentes

con todo lo que te mereces

Apoyo a la inclusidn, la
Igualdad y la Diversidad

@ Corficolombiana

Primera Emision de Bonos
Sociales Corficolombiana

porvenir

Educaciéon financiera:
Serie web Familia Porvenir
Clases Radiales en zonas rurales
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HOLCIM (COLOMBIA) S.A.

00O

o

Compafiia dedicada a la
fabricaciéon y comercializacién
de cemento, concreto
premezclado, agregados (grava
y arena), productos quimicos
para la construccién, dentro
de los cuales estan clasificados
morteros, impermeabilizantes
y aditivos. Su enfoque futuro
esta en brindar soluciones
integrales para la construccién.

HOLCIM

©

Opera en Colombia una planta
de cemento en Nobsa (Boyaca),
ocho plantas de concreto en
Bello (Antioquia), Cali Sur (Valle
del Cauca), Chia (Cundinamarca),
Nobsa (Boyaca), Palmira (Valle del
Cauca), Puente Aranda (Bogota),
Sibaté (Cundinamarca) y Tunja
(Boyacd), una planta de agregados
en Mondofedo (Cundinamarca),
una plataforma de Geocycle, una
planta de productos quimicos,

Y

mas de 350 ferreterias adscritas a
su redes de Disensa y sus servicios
especializados de transporte
de materiales o productos los
ofrece a través de Transcem.

La compafia cuenta con

870 personas entre todos

los integrantes de la empresa.

SINTESIS DEL CASO DE EXITO

N
Holcim trabaja desde hace varios
anos en los temas de diversidad
e inclusion. Desarrolla el caso de
éxito “Juntos fortaleciendo una
empresa inclusiva y diversa” para
potencializar a sus colaboradoras a
fin de que sean mas competitivas,
desempenen diferentes roles,
logren el equilibrio entre su
vida familiar y laboral y tengan
participacion en cargos gerenciales
o directivos de la compafia.

71—

® | asacciones en el componente

de género le valieron a Holcim
la certificacion Edge Move en
Equidad de Género en 2016

y subir al nivel Edge Lead en
2022, lo que la apalanca como
un empresa gque cumple con
altos estandares en temas de
equidad de género y garantiza
que todos los trabajadores tengan
las mismas oportunidades

en sus cargos y roles.

inclusiva y diversa
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o) O o) O 00O 7/
£ o S
e |a gestidn es soportada por un e E| Comité se enfoca en generar e Holcim recibio en 2022 el
Comité de Diversidad e Inclusion cambios para cerrar brechas y aportar Reconocimiento al Compromiso
a través del cual se generan con alternativas a la generacion Empresarial por la Sostenibilidad
estrategias y programas, al tiempo de un entorno laboral diverso e CECODES en la categoria
que se centralizan las actividades. incluyente que potencialice el “Inclusion, Igualdad y Diversidad”,
desarrollo e impulse el talento por sus acciones en equidad de
de las personas sin importar su género, diversidad e inclusion.
género, etnia, orientacion sexual,
edad o situacion de discapacidad.
e ~  OBIJETIVOS
PALABRAS CLAVE Con “Juntos fortaleciendo una empresa

inclusiva y diversa”, Holcim se propone:
Inclusion. Diversidad. Equidad

de género. Holcim. Colombia. Redefinir el Plan de Sucesion para mantener el porcentaje
Sur América. CECODES. de mujeres en posiciones de liderazgo. Establece una meta
WBCSD. Cambiando el general de 30% de mujeres en cargos gerenciales al ano 2030.
Rumbo 2023. Casos de éxito
empresarial. Sostenibilidad. Lanzar programas de formacién para el empleo con
enfoque en incrementar el personal operativo femenino
\ / para alcanzar una proporcién mayor al 20% en 2025.

Consolidar el programa de Trainees para
......................................................................... el area técnica y el area comercial,
Fomentar el desarrollo de su equipo por medio de
programas de acompanamiento y desarrollo, que desde las

ACCIONES REALIZADAS

Holcim (Colombia) agrupa las acciones experiencias propias de participantes en los programas de
realizadas para el desarrollo del caso Mentoring puedan guiar y aconsejar para que sus mentees
de éxito bajo los siguientes titulos: puedan aplicarlo a su rol y fortalecer competencias.

©

74
e 1.Ilgual pago para e 2, Reclutamiento y promocioén. e 3. Entrenamiento y
trabajo equivalente. Desarrollo de procesos de mentoring para el desarrollo
La remuneracion tiene reclutamiento y selecciéon de liderazgo. Mentoring,
en cuenta un equilibrio inclusivos, identificacion de coaching, alianzas con
con respecto a los roles talentos e implementacion universidades, foros y eventos
y responsabilidades. de politicas de inclusion. académicos, empoderamiento

en temas de género.
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ANTECEDENTES Y CONTEXTO

Holcim inicid un proceso de transformacion
cultural tras identificar los indicadores
base en materia de género y al compararse

con otras companias a nivel global. P Con sus acciones

en diversidad e
inclusién, Holcim
multiplica las
posibilidades de
lograr un liderazgo
inclusivo, fortalece
su compromiso
con la equidad de
género, facilita el
aprovechamiento
de diferentes
habilidades en
funcién del objetivo
y obtiene mejores
resultados
favoreciendo el
entorno laboral de
los colaboradores.

) En Colombia, la construccién
de vivienda emplea a nivel
nacional 757.000 personas,
de las cuales solo 54.000
son mujeres (7,2% del total
de empleos generados
por el sector). Fuente:
Camara Colombiana de la
Construccidén, Secretaria de
Habitat de Bogota y Secretaria
Distrital de la Mujer.

) En 2011 Holcim realizd

un estudio para

evidenciar cudles son

las mejores practicas

en temas de diversidad

e inclusién, motivada

en las necesidades
expresadas por sus
colaboradores. Este es el
inicio de |la transformacién
cultural de la empresa
en temas de género.

) Ese panorama impulsé
al Holcim a generar
cambios para cerrar
brechas y aportar a la
inclusion, la equidad
y la diversidad.

° 4. Trabajo flexible. Con jornadas e 5. Cultura organizacional. e 6. Comunidades. Mujeres al

flexibles (elecciéon de horario de
tres posibles), viernes familiar
(salida a la1p.m.), home office,
flex time y permisos parentales
gue animan a hombres a usar
la licencia de paternidad.

Declaracion del compromiso,
cambio a lenguaje inclusivo,
disefio de accesos especiales
a las instalaciones, espacios
incluyentes (uniformes, bafos,
casilleros y salas de lactancia).
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volante (formacidn en operacion
de maquinaria amarilla), alianzas
con el Sena, campanas de
reclutamiento y formacion,
jovenes constructores de

futuro, apoyo a mujeres.
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GRUPOS DE INTERES §jW4f

Los grupos de interés de “Juntos
fortaleciendo una empresa inclusiva
y diversa” estdn conformados por
colaboradores de Holcim hombres y
mujeres, contratistas, proveedores,
clientes y comunidades vecinas.

sMujeresAVOR"

64

RESULTADOS

Incluir la equidad de género en la
estrategia de negocio de la empresa,
lo cual le aporta positivamente al
desempefio organizacional, contribuye
a generar mayor rentabilidad y
sostenibilidad en los negocios y
permite, por la multiculturalidad y
diversidad, que haya mas innovacion

y creatividad, una mejor valoracién de
los mercados y mayor competitividad.

El otorgamiento de la certificacion
EDGE (‘Economic Dividends for
Gender Equality’) nivel Lead en
2022, que es valida por dos afios,
demuestra que Holcim (Colombia)
logré con éxito el equilibrio de
género por su compromiso y la
gestion proactiva de su programa
de Diversidad e Inclusion.

Holcim esta dando ejemplo en

la industria de materiales de
construccién, en la que prevalecen
los trabajadores masculinos. Su
enfoque intencional y mesurado
le ha permitido convertirse en

la cuarta organizacién con una
certificaciéon de nivel EDGE Lead

y la primera de su industria.

Contar con la certificacion EDGE Lead
le permite a la empresa visibilizar y
ser garante del compromiso por la
igualdad de género en procura de las
metas de los Pilares de Sostenibilidad
del Grupo Holcim, y estar alineada con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas.

“Juntos fortaleciendo una empresa
inclusiva y diversa” audita las areas
de cartera de talentos, equidad
salarial de género, marco efectivo de
politicas y practicas en las areas de
reclutamiento y promocion, flujos de
carrera, cultura de trabajo inclusiva
para su fuerza laboral, capacitaciéon y
tutoria para el desarrollo del liderazgo
y modelos de trabajo flexibles.

El esfuerzo conjunto de la compania
se ve reflejado en el compromiso de
cada colaborador de Holcim para crear
una cultura de equidad de género que
se aplica desde el missno momento
de la seleccién, atrayendo cada vez
mas talentos valiosos que son el

ADN de la organizaciéon y que logran
cumplir sus objetivos profesionales

en un escenario de oportunidades.
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HOLCIM

FUTURO DEL CASO DE EXITO

“Juntos fortaleciendo una empresa inclusiva

y diversa” de Holcim (Colombia) continta con

el cumplimiento de sus objetivos y metas
fortaleciendo el tema cultural e incorporando
mujeres con total transparencia. Las actividades
se seguiran impulsando el apalancamiento con
los clientes internos y externos a través de la
generacion de programas de fortalecimiento
de competencias, como el que se realiza con . .
la red de ferreterias y mujeres ferreteras de . . C.?mlte de
Holcim o el programa de Mujeres al Volante. Diversidad en Inclusién.

M HoLCIM

——
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MUJERES AL VOLANTE, UNA ACCI’()N
INNOVADORA EN EQUIDAD DE GENERO

Holcim (Colombia) considera Mujeres al Volante
como un programa retador que tiene origen

en los procesos de seleccion de la compania

en los cuales era escasa o nula la oferta

laboral de mujeres operarias de maquinaria
amarilla. Esta es maquinaria pesada usada

en la construccion tales como cargadores,
excavadoras, volquetas, compactadores,
niveladoras, entre otros vehiculos gigantes de
trabajo. Por ello, la compania decide realizar un
proceso de certificacion de competencias con
mujeres, inicialmente de la regién de operacion
de Boyaca, quienes se capacitaron con la
compania, se certificaron y actualmente trabajan
como colaboradoras directas de Holcim. Han
sido recibidas por operarios y operarias de las
plantas con apertura y disposicién de ayuda y
acompafnamiento en el proceso, al tiempo que
han compartido con ellas experiencias desde las

buenas practicas. La incorporacion de las mujeres
incluyd una readecuacion de las instalaciones y
toda la transformacion se apuntald en el cambio
cultural que incluyd al personal operativo, a

los lideres y a los gerentes de operaciones.

Mujeres al volante incluye incluye
mujeres cabeza de familia para
quienes también es un desafio
incursionar en una actividad considerada
tradicionalmente masculina.
Préoximamente el programa se enfocara
también en la operacion de vehiculos
tipo mixer (mezcladoras) para concreto

y se expandira a otras regiones.
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HOLCIM

Lina Franky, Business Partner de
Recursos Humanos de Proyectos
y L&D de Holcim (Colombia)

Para nosotros en Holcim ha sido relevante contar
con un Comité de Diversidad e Inclusion en el cual
hemos venido liderando diferentes iniciativas en
estos temas, trabajando conjuntamente y en equipo
para llevar un mensaje unificado a la compania.

Todos los dias estamos trabajando en el tema cultural y
lo estamos robusteciendo entre todas las personas de
la empresa. Vamos a continuar fortaleciendo los temas
de géneroy trabajaremos sobre los que tienen que

ver con etnia o raza, religiéon, diversidad generacional,
orientacion sexual, entre muchos otros, para ser una
organizacion cada dia mads inclusiva y diversa.

El Comité de Diversidad e Inclusion estd conformado
por representantes de las plantas a nivel nacional,
personas de la sede corporativa y de diferentes cargos.

tomar las
decisiones relevantes

Lina Franky
habla sobre el caso de éxito
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DROGUERIAS " colsubsidio
|NC|_UYE NTES con todo lo que te mereces




COoLsuUBSIDIO

0O

COLSUBSIDIO

T

Colsubsidio es una corporaciéon
de derecho privado sin animo de
lucro, que pertenece al Sistema
del Subsidio Familiar y al Sistema
de Proteccion y Seguridad Social
colombiano. Desarrolla su gestion
a través del otorgamiento de
subsidios y la prestacion de
servicios sociales, reconociendo a
las personas como seres integrales
con necesidades dindmicas,
multiples e interdependientes.

-

&

Colsubsidio presta servicios

en 19 departamentos de
Colombia, 66 municipios de
Cundinamarca y 332 puntos

de atencién en Bogota. Esta
operacion incluye 359 droguerias
y 160 servicios farmacéuticos.

cuentacon 18347

trabajadores de los cuales 3.909
pertenecen a la Unidad de
Servicio de Medicamentos.

Colsubsidio desarrolla su gestion a través del otorgamiento
de subsidios y |a prestacion de servicios sociales,
reconociendo a las personas como seres integrales

con necesidades dinamicas, multiples e interdependientes.

SINTESIS DEL CASO DE EXITO

e Colsubsidio disefia e implementa una e La necesidad de la implementacion

drogueria en la cual las personas con

discapacidad pueden ser autbnomas

en el momento de adquirir
medicamentos y productos para el
cuidado de su salud, brindandoles
acceso a una atencion sin barreras
y con asesoria de expertos.

O]

se hizo evidente cuando las personas
con discapacidad debian asistir

a las droguerias en compania de

un cuidador o en condiciones que
representaban una barrera para

su atencion. Con las Droguerias
Incluyentes, Colsubsidio vio la
oportunidad de promover la

D)

e Estas Droguerias cuentan con
mecanismos de acceso para las
personas con discapacidad: rampas
para el ingreso en sillas de ruedas,
servicios de intérprete para personas

sordas, ayudas tactiles y rotulos en los
medicamentos en sistema braille para

personas con discapacidad visual.

Las Droguerias Incluyentes cuentan
con un Manual de pictogramas,
que sirve de apoyo en la atencion
de las personas con discapacidad
cognitiva, adultos mayores y
personas sordas no usuarias de
lengua de sefias, para indicar el uso
correcto de los medicamentos.
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N

autonomia de las personas con
discapacidad y que pudieran
apropiarse de su situacion médica,
su terapia, sus medicamentos

Y su propio cuidado.

Las Droguerias incluyentes

abordan cuatro discapacidades:
auditiva, visual, fisica y cognitiva.

]

Colsubsidio cuenta con 82
establecimientos a nivel nacional,
con ajustes razonables, que
operan bajo el modelo de
Droguerias Incluyentes.



PALABRAS CLAVE

Discapacidad. Droguerias incluyentes.
Colsubsidio. Colombia. Sur América.
CECODES. WBCSD. Cambiando

el Rumbo 2023. Casos de éxito
empresarial. Sostenibilidad.

OBJETIVOS

Con las Droguerias Incluyentes,
Colsubsidio se propuso:

1. Disenar e implementar una Drogueria
Incluyente para la atencién de usuarios
afiliados al sistema de salud colombiano
y clientes con discapacidad, favoreciendo

el acceso a los medicamentos y 3. Incorporar en el proyecto un
demds productos para el cuidado modelo de inclusion laboral de
de la salud, asi como la informacion personas con discapacidad.

para el uso seguro de los mismos.
4. Generar innovacion en accesibilidad e

2. Ampliar la cobertura geografica con infraestructura, tecnologia incluyente,
establecimientos a nivel nacional, ubicados comunicacion inclusiva, personal capacitado,
en las ciudades donde se tiene presencia catalogo de productos necesarios para
y se concentra la mayor cantidad de atender necesidades especificas de esta
personas con discapacidad en el pais. poblacion con el modelo de atencion.

ACCIONES REALIZADAS

El proyecto inicié en 2018 y en 2019 se dio al servicio la primera Drogueria
Incluyente. Para la implementacién se realizaron las siguientes actividades:

70

v

1. Analizar ° 2. Analizar |a calidad e 3, Disefarc|servicio ® 4. Sensibilizary

el entorno, la de la atencion. Realizar con requerimientos capacitar. Formar,

normatividad un diagnéstico de la técnicos de en mas de 300 horas,

aplicable en atencion a personas infraestructura, talento a los trabajadores de

discapacidad y con discapacidad. humano, servicio al Medicamentos en el

buscar aliados. cliente y compras. modelo de atencion
Disenar la marca a las personas con
incluyente y el modelo discapacidad.

de experiencia.
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ANTECEDENTES Y CONTEXTO

Colsubsidio trabaja dia a dia para hacer los suefos @
realidad y asi cumplir el propdsito de generar v
oportunidades para el cierre de brechas sociales.

En el pais, en general

los dispensarios de
medicamentos tienen
barreras de acceso para las
personas con discapacidad,
impidiendo su autonomia.

= Colsubsidio reconoce
= a las personas como
seres integrales, con
necesidades dinamicas
e interdependientes.

Con las Droguerias
Incluyentes,
Colsubsidio adopta una
cultura de inclusiéon

y diversidad, al

tiempo que fomenta
comportamientos
auténomos en

las personas con
discapacidad.

Colsubsidio detecté en esta situacion
una oportunidad para eliminar las
barreras de acceso para las personas
con discapacidad y desarrollar una
comunicacién incluyente.

5. Diseiiar el Plan ® 6. Abrir la primera e 7. Atenderen e 8. Hacer

de comunicaciones. Drogueria incluyente pandemia. Disefar monitoreo,
Ejecutado en medios en Bogota en 2019, lineas de atencion seguimiento y
de comunicaciéon en Medellin en 2020 incluyentes definir planes de
tradicionalesy y en Cali en 2021. con entrega de mejoramiento.
en redes sociales, medicamentos

llegando a mas de a domicilio.

583 mil personas.
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GRUPOS DE INTERES {} {#

Los grupos de interés del proyecto

de Droguerias Incluyentes son las
personas con discapacidad auditiva,
fisica, visual y cognitiva, y las entidades
que representan sus intereses.

RESULTADOS

Ol

02

03

04

Crear un establecimiento y un
modelo de atencién incluyente
para personas con discapacidad
en las droguerias Colsubsidio y
favorecer el acceso a la atencion
con la linea de domicilios
incluyentes. Hoy son 82
establecimientos que atienden
con ese modelo en Colombia.

Generar escenarios que propician
la promocién y adopciéon de
estilos de vida saludables y el

uso racional de medicamentos,

a través de actividades como los
bazares incluyentes, sesiones de
informacién en linea y en vivo
(Facebook Live) y participacion
en la Carrera de la Mujer con

un equipo incluyente.

Lograr la articulacién con las
entidades que representan los
derechos de las personas con
discapacidad, lo que permite la
mejora continua de los procesos
Yy una mayor acogida al proyecto
de Droguerias Incluyentes.

Fortalecer la cultura de diversidad
e inclusion en la Organizacion. Al
proyecto de Droguerias Incluyentes
le han seguido diversos programas,
entre los que se encuentran la
implementacién del servicio de
interpretacion virtual en lengua

de senas en la IPS Colsubsidio y

la ruta de empleabilidad de las
personas con discapacidad en la
Agencia de Empleo Colsubsidio.

05

06

Disenar lineas de atencién para
que las personas con discapacidad
soliciten sus pedidos a domicilio,
sin costo, y ofrecerles productos
para mejorar las condiciones de
cuidado y bienestar tales como
tapabocas transparentes en la zona
de la boca, para la comunicacion
con personas sordas, pulsoximetros
parlantes para personas ciegas.

Asi como, una cartilla con
recomendaciones para prevenir el
COVID-19, con informacién para el
correcto lavado de manos, cuidados
en el hogar y medidas para

evitar el contagio, dependiendo

de cada discapacidad. En los
establecimientos se presentaron
videos con subtitulos, en

lengua de sefas y audio.

Obtener reconocimientos nacionales
e internacionales como:

e Fundaciéon Andi: declaracién
como empresa incluyente.

o Alcaldia de Bogota: por el compromiso
social hacia la inclusién laboral.

e Secretaria de Integracién Social
de Bogota: por el compromiso
y responsabilidad social hacia
la inclusién de la poblaciéon
con discapacidad.

e Federaciéon Nacional de Sordos
de Colombia (Fenascol): como
aliado estratégico en la prestacion
de servicios para las personas
con discapacidad auditiva.

e Asociacion Internacional
de Seguridad Social - AISS:
buena practica de inclusiéon de
personas con discapacidad
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FUTURO DEL CASO DE EXITO

Colsubsidio estd comprometida con aumentar
la cobertura geografica y ser referente

para que otras entidades presten servicios
incluyentes a la poblacién con discapacidad.

INNOVACIONES DE LAS
DROGUERIAS INCLUYENTES

En el proceso fue vital la participacion de un
trabajador con discapacidad auditiva quien labora
en Colsubsidio hace 25 anos y colaboré con el
desarrollo del proyecto desde la perspectiva

y vivencias de una persona con discapacidad.

Hoy su rol es el acompafhamiento a los usuarios

y trabajadores de las sedes incluyentes.

Con el apoyo de FENASCOL, se implementd el
aplicativo SERVIR como medio de comunicacion
con la poblacidn sorda a través de un intérprete
gue se conecta de manera virtual y se capacito

a los trabajadores en lengua de sefas.

 MiouLo?

COLSUBSIDIO

Las Droguerias incluyentes
cuentan con rampas y amplios
espacios para el desplazamiento
de personas en silla de ruedas,
elementos y cajas registradoras al
alcance de una persona de talla
baja y senhalética especial para las
personas con discapacidad.

MouLo3 |
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Para las personas con discapacidad visual se instalo
un Mapa tactil, etiquetas en braille y ayudas podo-tactiles
para guiar a personas que se movilizan con baston.

TESTIMONIOS

Video 1 Video 2

CAMBIANDO EL RUMBO 2023 - CECODES
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COLSUBSIDIO

Maria Isabel Buitrago,
Jefe de Aseguramiento de Calidad
Droguerias Colsubsidio

Hay un tema muy importante de salud y bienestar
donde la inclusion juega un papel muy grande.

Dentro de nuestra perspectiva de Droguerias
Incluyentes, queremos que nuestros usuarios
no solamente encuentren productos, sino que
encuentren informacion, que sepan como usar
correctamente sus medicamentos y también
los riesgos asociados con el mal uso de estos.

Queremos que conozcan la problemdtica que se
presenta cuando los familiares o sus cuidadores
son los que terminan administrandoles los
medicamentos, porque cuando no conocen la
enfermedad que tienen, los medicamentos, ni la
utilidad de la terapia prescrita, realmente no hay
consciencia y no se aporta a la calidad de vida.

Video 3

“Con las Droguerias
<=' Incluyentes queremos

ﬁk aportar a la calidad
de vida, |2 autonomiay
la salud de las personas
con discapacidad”.

Droguerias
Colsubsidio

Maria Isabel Buitragohabla
sobre el caso de éxito

Video Droguerias
incluyentes Colsubsidio

Obe:
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PRIMERA EMISION
DE BONOS SOCIALES
CORFICOLOMBIANA




-

CORFICOLOMBIANA S.A.

o0

CORFICOLOMBIANA

o

Companiia inversionista lider
en la estructuracion, gestion

y administracién de empresas
y proyectos en Colombia. Con
mas de 60 afos de trayectoria,
ha trabajado por ser aliado
estratégico del desarrolloy la
proyeccién del pais a través

de inversiones sostenibles en
sectores claves de la economia.

La compafia genera mas de

31.000 ™~

Opera en Colombia con
presencia en 22 departamentos
y 345 municipios,y en 6
departamentos del Peru.

Corficolombiana cuenta con mas de 60 ahos
de trayectoria, han trabajado por ser aliados
estratégicos del desarrollo y la proyeccion del pais.

SINTESIS DEL CASO DE EXITO

S

Corficolombiana construyé en 2019 su
estrategia corporativa alrededor de la
sostenibilidad, con lo cual garantiza
resultados positivos en los criterios
Ambiental, Social y de Gobierno
corporativo de la companiia (ESG),
ademas de asegurar la sostenibilidad
financiera en el largo plazo.

En octubre de 2021 Corficolombiana
realiza su Primera Emision de
Bonos Sociales por un monto de
$500.000 millones, el mas alto hasta
el momento en el pais. Esta emision
se hizo para refinanciar dos de sus
proyectos de infraestructura vial,
concesiones de cuarta generacion
del gobierno colombiano como

CORFICOLOMBIANA | CRITERIO: APOYO A LA INCLUSION, IGUALDAD Y DIVERSIDAD
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® En el desarrollo de sus proyectos,
la compania buscd un instrumento
que le permitiera asegurar los
impactos sociales de la inversion
en las comunidades, en una
accion alineada con la estrategia
de negocio de la compafnia. Este
instrumento son los Bonos Sociales.

son Covioriente, que conecta a
Villavicencio y Yopal, y Covipacifico,
gue conecta a Medellin con el

Valle del Rio Cauca, las cuales

estdn cambiando la vida de

miles de personas generando
oportunidades de empleo, desarrollo
local y fortaleciendo el tejido
empresarial de las comunidades.
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® | aemision se hizo en linea con los

Principios de los Bonos Sociales
2021 (SBP) elaborados por la
Asociacion Internacional de los
Mercados de Capitales (ICMA).

e Corficolombiana conté con el
acompafamiento de la firma
especializada Anthesis Lavola
en el disefo y la definicion del
marco de financiacién social y la
emision tuvo la segunda opinion
de EQA, firma especializada
en este tipo de instrumentos,
garantizando la coherencia de
la emision con los principios de
los Bonos Sociales y la estrategia
Corficolombiana Sostenible.

PALABRAS CLAVE

Covioriente. Covipacifico.
Colombia. Sur América.

Bonos Sociales. Primera emision
Bonos Sociales. Corficolombiana.

CECODES. WBCSD. Cambiando
el Rumbo 2023. Casos de éxito
empresarial. Sostenibilidad.

~ OBIJETIVOS

ACCIONES REALIZADAS
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1. Explorar e 2, Alinear la inversion e 3, Contar con el
a los Principios de los
Bonos Sociales 2021
(SBP) elaborados

por la Asociacion
Internacional de

los Mercados de

instrumentos

de inversion que
garanticen el
impacto social en los
proyectos a financiar
(Bonos Sociales)

e En octubre de 2022 Corficolombiana

publica su Primer Reporte de Uso
de Fondos de Impacto Social,
Primera Emision de Bonos Sociales
Corficolombiana Sostenible, en el
que recoge los principales hitos,
accionesy resultados de la emision.

La Primera Emision de Bonos Sociales de Corficolombiana busca:

1. Mejorar la conectividad y la competitividad
regional. La construccién de nuevas infraestructuras
viales trae beneficios a diferentes escalas, y a nivel
regional mejora las condiciones de comunicaciéon de las
comunidades con los principales centros econémicos.

2. Contribuir al desarrollo econémico local. La mejor
conexion permite que las comunidades del area de influencia
obtengan ventajas para la localizacion de empresas, centros

/ de acopio y procesamiento e intercambio regional de

bienes y servicios, al convertirse en nodos donde se cruzan
varias vias o concesiones de altas especificaciones.

del marco de

Capitales (ICMA).

acompafnamiento en
el disefio y definicion

financiacién social y
segunda opinidn, de
Anthesis Lavola y EQA.

® 4. Garantizar |a
coherencia de la
emision con los
principios de los
bonos sociales
y la estrategia
Corficolombiana
Sostenible.
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CORFICOLOMBIANA

ANTECEDENTES Y CONTEXTO

Desde hace mas de 60 anos, la sostenibilidad
ha guiado el propdsito de Corficolombiana de
contribuir con el desarrollo de Colombia, asi como
su vocacion y compromiso de llevar bienestar
a los territorios y las comunidades donde opera e ) Corficolombiana quiso garantizar la inversién
para generar valor social, ambiental y econémico. . derecursos en algunas de sus concesiones
viales bajo el instrumento de Bonos Sociales,
con los cuales garantiza que la inversién en
: infraestructura vial genera un impacto social
A : positivo en las comunidades, los proveedores

locales, las capacidades y el empleo local.

e P Lacompafiia escogioé para la Primera Emisién
: de Bonos Sociales, |os proyectos Covioriente

y Covipacifico, los cuales cumplieron con los
criterios de elegibilidad establecidos para este

® ) Através de la estrategia Corficolombiana © tipodeinversion por su alto impacto social.

: Sostenible, la compaiiia desarrolla '_
negocios de impacto que contribuyen e
de manera perdurable al crecimiento,
progreso y mejora en la calidad de vida
de todos sus grupos de interés.

® ) La Politica de Inversién Responsable

: reitera el compromiso de Corficolombiana
con la introduccién, medicién y
seguimiento de criterios ESG y guia sus
acciones para generar valor a los grupos
de interés y la sociedad en general.

ROR0

e 5. Establecerciuso e 6.Evaluar y e 7.Gestionarlos e 8.Evidenciarlos e 9, Reportarlos
de los fondos con el seleccionar los fondos (Bonos logros sociales resultados de la gestion.
objetivo de atraer mas proyectos a Sociales), para alcanzados con la
capital para apoyar el financiar con los el caso por valor inversion acordes
desarrollo sostenible. Bonos Sociales de $500.000 con las metasy
de acuerdo con millones para su impacto en
los criterios de refinanciar los las comunidades
elegibilidad. proyectos viales beneficiarias.
Covipacificoy
Covioriente.
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Los grupos de interés de la Primera Emision
de Bonos Sociales de Corficolombiana

son los accionistas, los inversionistas,

las comunidades, el Gobierno, las
entidades reguladoras, los empleados,

los inversores de Portafolio, los medios

de comunicacién y los proveedores.

RESULTADOS

80

La emisiéon de Bonos Sociales en
Colombia auln no es una practica
comun por parte de las empresas
como si puede ser la emisién de Bonos
Verdes; por ello, Corficolombiana
innové con su Primera Emision de
Bonos Sociales. Entender el modelo
de estructuracion y emisién de estos
y comprender las motivaciones

de los proyectos elegibles para
generar mayor impacto en la
sociedad, se reporta como uno

de los principales resultados de la
gestion de Corficolombiana a nivel
de aprendizaje organizacional.

En cuanto a resultados positivos de
la financiacién, en el proyecto vial de
Covioriente se ejecuta el 49,8% de
los recursos de los Bonos Sociales
para financiacién y en Covipacifico
el 50,2% de los recursos de los Bonos
Sociales para refinanciacion, para un
total asignado de $500.000 millones
equivalentes al 100% de los recursos.

El proyecto Covipacifico hace
referencia a la construccién,
mantenimiento y operacién de una
nueva via en doble calzada en el
suroeste antioquefo para facilitar la
comunicacién con el eje cafeteroy el
pacifico Colombiano. La obra incluye
55 puentes terminados y presenta
un avance de 95% al cierre de 2022.

Covipacifico genera beneficios
sociales como el mejoramiento de
las vias que comunican a Medellin
con el suroeste antioquenoy el
suroccidente del pais, la reduccién del
tiempo de recorrido, la disminucién
en el costo de transporte (gasolina),
apertura de mercados, crecimiento
de la economia local y regional,
aumento de turismo y generacion de
empleos. El proyecto genera 15.461
empleos directos (1.474 a mujeres y
13.987 a hombres), de los cuales en

la zona de influencia son 11.469.

Covioriente es uno de los

proyectos de infraestructura vial
interdepartamental que hace parte
de las vias de cuarta generacion (4G)
y plantea la construccién de una
carretera que mejora la conectividad
de la Orinoquia con el centro y norte
del pais. La concesioén se divide en

7 unidades funcionales las cuales
finalizan su construccién en febrero
del 2025. El avance de construccion
es de 78.84% al cierre de 2022.

Los beneficios sociales de Covioriente
estan representados en la mejora de la
conectividad de los departamentos del
Meta y Yopal con el centro del pais, la
apertura de mercados, el mejoramiento
de la participacién ciudadanay el
crecimiento de la economia local y
regional. Directamente el proyecto
genera 22.124 empleos (3.540 a mujeres
y 18.548 a hombres), de los cuales en

la zona de influencia son 17.269.
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CORFICOLOMBIANA

FUTURO DEL CASO DE EXITO

Bonos Sociales
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INVERSION PARA LA
INFRAESTRUCTURA Y
LA CONSTRUCCION DE
CAPITAL SOCIAL

Corficolombiana usa la inversion de los

Bonos Sociales para seguir construyendo la
infraestructura que se requiere para finalizar los
dos proyectos viales de Covioriente y Covipacifico
con una vision de sostenibilidad a largo plazo.
Ala vez que se invierte en infraestructura y

en capital social durante la construccion del
proyecto, se garantiza que se siga trabajando con
las comunidades en la etapa de mantenimiento
y que la compania continlde siendo uno de

los actores importantes para el desarrollo
nacional, local y comunitario. Corficolombiana

ha evidenciado que estos proyectos cambian
positivamente las vidas de las personas

porque conllevan mayor competitividad y Corficolombiana le seguird apostando a

apertura de oportunidades para las regiones. la sostenibilidad con el fortalecimiento
Corficolombiana le seguira apostando a la de las comunidades, la generacién
1

sostenibilidad con el fortalecimiento de las - .
) - de empleoy el acompanamiento
comunidades, la generacion de empleoy

el acompafiamiento para el desarrollo de para el desarrollo de proyectos
proyectos productivos, entre otras iniciativas. productivos, entre otras iniciativas.
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Paula Duran Fernandez, Directora de
Sostenibilidad de Corficolombiana

Cuando las organizaciones deciden abordar por
primera vez este tipo de instrumentos, sienten
que se enfrentan a una tarea compleja.

Yo creo que el gran aprendizaje que tuvimos en
Corficolombiana alrededor de este proceso es
que, al ser coherentes con nuestra estrategia,
estamos generando impacto social. Tenemos
que buscar formas de medir ese impacto y
darle mds visibilidad a todo lo que hacemos.

Una emision de este tipo de instrumentos mads
que desarrollar una cantidad de proyectos
nuevos o inversiones, implica entender los
impactos y abordarlos desde otra optica que
va mds alla de la rentabilidad financiera para
realmente comprender la manera como le
estamos cambiando la vida de las personas.

Video 1

Los principales beneficios

de estos proyectos de
infraestructura son la
generacion de oportunidades
de empleo, el mejoramiento
de la conectividad y <
desarrollo econémico local.

Primer Reporte de Uso de Fondos
de Impacto Social Corficolombiana

Paula Durdn Fernandez
habla sobre el caso de éxito
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ACADEMIA

DEL AHORRO: Y
Educacion financiera pOrveﬂIf

con clases radiales para ,
. sélo hay uno
NINOS en zonas rurales
y serie web para las
familias colombianas

}
TEbiy

e,




PORVENIR | sociEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES Y CESANTIAS PORVENIR S.A.

0O

&

Porvenir tiene la responsabilidad
de administrar un Fondo de
Pensiones Obligatorias, el Fondo
de Cesantias, el Fondo Voluntario
de Pensién y varios Patrimonios
Auténomos Pensionales. Su
rigurosa administracién le ha
permitido consolidarse como la
Administradora de Fondos de
Pensiones y Cesantias con mayor
cantidad de afiliados y de recursos
administrados en Colombia.

\_

N

La compania cuenta con 30000

colaboradores.

O

Con una red de 54 oficinas,
Porvenir hace presencia en
todo el pais. La Direccidon
General se encuentra en Bogota
y la companfia cuenta con 3
regionales ubicadas en las
principales ciudades del pais.

Porvenir trabaja trabaja para garantizar la calidad
de vida de sus afiliados en el momento de su
retiro, apoyandolos en sus proyectos de ahorro
pensional en el corto, mediano y largo plazo.

SINTESIS DEL CASO DE EXITO

e

e Laeducacion financiera en Porvenir
es una herramienta importante
que permite generar habitos de
ahorro y planificacion financiera
como instrumento esencial
para impactar positivamente
la vida de los colombianos y el
cumplimiento de sus metas a
corto, mediano y largo plazo.

Para avanzar hacia un

pais con menos pobrezay
menor desigualdad, uno de
los mejores instrumentos
con los que se cuenta es la
educacién financiera.

PORVENIR

. @

e Su liderazgo en la industria, y contar e Porvenir recibio el Sello de

con la confianza de mas de 14 Educacién Financiera de la
millones de colombianos, impulsa Superintendencia Financiera
por el ecosistema de Academia
del Ahorro, siendo pionero

en el sector financieroy la

a Porvenir a trabajar en iniciativas
que permitan que la ciudadania esté
mejor educada en temas financieros.

primera Administradora de
Fondos de Pensiones (AFP) en
recibir este sello de calidad.

Bajo esta premisa, la Administradora
de Fondos de Pensiones (AFP)
cuenta con la Academia del

Ahorro Porvenir, un ecosistema

de aprendizaje con contenidos
interactivos (videos, podcast,
articulos escritos) donde los nifios,
los jovenes y en general la sociedad,
aprenden acerca de la importancia
del ahorro, el buen manejo de

las finanzas, el entendimiento
sobre el sistema pensional. Este
programa ha permitido que la
educacion financiera llegue a la
ruralidad de nuestro pais con clases
radiales y asi, estar al alcance de los

colegios, las familias y el campo.
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e Las clases radiales en zonas rurales
impulsan el ahorro en los hogares
del campo, desarrollan conciencia y
educaciéon de calidad sobre finanzas
personales, emprendimiento,
pensiones y cesantias, con
contenidos radiales para nifos,
nifas, jovenes, docentesy sus
familias en zonas de dificil acceso.

e Con las clases radiales, Porvenir ha
beneficiado a méas de 7.000 nifos y
familias y a mas de 1.000 docentes
de zonas campesinas en siete
departamentos de Colombia.

is

e La Familia Porvenir es la primera
serie web de educacion financiera
del sector con la cual la compariia
transforma la manera en que se
comunica con los colombianos
para que tomen decisiones
informadas que beneficien
sus proyectos de ahorro en el
corto, mediano y largo plazo.

PALABRAS CLAVE

del Ahorro. Clases radiales

Educaciéon financiera. Academia

para nifios en zonas rurales.
Serie web Familia Porvenir.
Porvenir. Colombia. Sur América.
CECODES. WBCSD. Cambiando
el Rumbo 2023. Casos de éxito
empresarial. Sostenibilidad.

N OBIJETIVOS

ACCIONES REALIZADAS

1. Emitir Familia o
Porvenir en 2015,
primera serie web

de educacion
financiera del sector
con 15 episodios

que llegaron a

mas de 12 millones
de personas en
medios digitales.

2. Identificar la °
problematica en

relacion con el

impacto y alcance

de la educacién

financiera en las zonas
rurales del pafs.

3. Construir la
metodologia,

y seleccionar los

establecer alianzas
con actores clave como
el Ejército Nacional

territorios de impacto

Con la Academia del Ahorro, Porvenir busca promover
la educacién como instrumento esencial para
impactar positivamente la vida de los colombianos

y el cumplimiento de sus metas de ahorro.

Porvenir se trazo la meta en 2022 de
impactar al 2% de la poblacion colombiana
a través de la serie web Familia Porvenir
y de todas las iniciativas que componen

su ecosistema de educacion financiera.

® 4. Estructurary
ejecutar el plan de
comunicacién para la
difusion del proyecto de
clases radiales a nifos
y familias en zonas
rurales a nivel nacional.

para el desarrollo de

las clases radiales.
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ANTECEDENTES Y CONTEXTO ) El Programa PISA de la OCDE puso sobre la

mesa los retos de Colombia en materia de
educacién financiera: mientras el promedio
de los paises de la OCDE es de 500 puntos,

el promedio de Colombia fue de 379.

Porvenir considera que una de las mejores
herramientas para avanzar hacia un pais
con menos pobreza y menor desigualdad
es la educacion financiera. Por eso, desde
su estrategia de sostenibilidad promueve
este pilar como parte fundamental del
trabajo que realiza la compania.

) La situacion se agravd
en las zonas rurales de

) La baja comprensién en
temas como el ahorro y
planeacién financiera,
los obstaculos para el
fomento de habitos de salud
financiera y los desafios
para avanzar en el indice
de inclusién financiera
motivaron a Porvenir a
consolidar nuevas estrategias
para promover la educacién
financiera, entre ellas, la

Colombia, donde los
ninos y jévenes dejaron
de ir a las escuelas

por la pandemia de
Covid-19. La falta de
herramientas tecnolégicas
y metodologias
contribuyeron a que

mas de 100.000

nifos tuvieran que
abandonar sus estudios
durante la pandemia.

serie web la Familia Porvenir,

que se apalanca en el poder L AR L R R R R R TR AL
de las redes sociales.
O =

) Desde 2020 Porvenir quiso
convertirse en un agente
de cambio para que los
niflos a través de |a radio,
tuvieran la posibilidad
de aprender sobre
educacioén financiera
y descubrieran que el

campo es lo nuestro y

que alli esta la riqueza.

e 5. Llevarel proyecto © 6.Lanzaren2021la e 7.Transmitir ¢ 8.Lanzaren2022la ¢ 9. Realizar

de clases radiales a
los 7 departamentos
seleccionados,
entregando

material de estudio
a ninos y familias y
capacitaciones a mil
(1.000) docentes.

segunda temporada
de la serie web.
Temporada de 6
capitulos, entendiendo
que las familias de hoy
son diversasy que las
audiencias pueden
sentirse conectadas
con sus realidades.

las clases
radiales (20
en los dltimos
dos anos), en
zonas rurales.

tercera temporada
de Familia Porvenir.
Con 5 familias de las
distintas regiones

de Colombia como
protagonistas
contando historias
de ahorro, pensiones
y cesantias.
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ceremonia de
graduacién en
Chaparral, con

12 proyectos de
emprendimiento con
las ideas de los nifios
mas destacados de
las clases radiales

del departamento
del Tolima.
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Los grupos de interés de la Academia del Ahorro y la serie web Familia Porvenir son los
colombianos en general, los afiliados a Porvenir y los colaboradores de la compaiia. Para

el desarrollo del proyecto de clases radiales en zonas rurales, los grupos de interés son
7.000 nifios y sus familias del campo colombiano en los departamentos seleccionados para
la ejecucion del proyecto (Cundinamarca, Magdalena, Santander, Narifio, Tolima, Cesar y
Atlantico), los colegios rurales donde estudian los nifios y jévenes, mas de 200.000 oyentes
de clases radiales por emisora del Ejército Nacional, los docentes de educacién primaria

y secundaria de los colegios y departamentos seleccionados, el Ejército Nacional como
aliado del proyecto y fundaciones sin animo de lucro que trabajan en las zonas rurales.

RESULTADOS

Contar con una robusta estrategia
de educacion financiera, le permitié
a Porvenir en 2022 posicionarse
como la compainiia pioneray la
primera Administradora de Fondos
de Pensiones en recibir por parte
de la Superintendencia Financiera
de Colombia el Sello de Educacién
Financiera, certificaciéon que
reconoce las buenas practicas

de las compafias en inclusiéon y
educacién financiera ofrecidas

por las entidades vigiladas y las
asociaciones gremiales del sector.

La primera temporada de la serie
web Familia Porvenir tuvo mas de
1,3 millones de visualizaciones en
las redes sociales con los temas
de ahorro, pensiones y cesantias
como ejes. Las tres temporadas
han tenido mas de 3 millones de
visualizaciones de los capitulos de
la serie en YouTube, evidenciando
el impacto y acogida de los temas.

Con la creacién de una metodologia
especial de ensefanza por la radio
en zonas rurales, Porvenir le aporta al
fortalecimiento de conocimientos en
ahorro, la consolidacion del espiritu
de emprendimiento y sentido de
pertenencia de la poblacién rural

en Colombia. Bajo la ejecucion del
proyecto, a 2022 logré identificar
mas de 300 ideas de negocio en

los departamentos impactados

Se establecieron alianzas entre

el Ejército Nacional, fundaciones
sin animo de lucro y Porvenir
para unir esfuerzos en pro de la
educacién financiera de los nifios
de zonas rurales de dificil acceso
en el campo colombiano.

El involucramiento de otro actor
clave como lo son los docentes
fue fundamental para garantizar
la sostenibilidad del proyecto

en el tiempo y permitir que los
ninos impactados cuenten con
un entorno completamente
capacitado para el aprendizaje de
calidad en educacioén financiera.

Se logré dar gran visibilidad al
proyecto de clases radiales en
diferentes medios de comunicacion.
Durante los dltimos 2 anos se
alcanzé una valorizacién de $1.000
millones en Free Press. De otra
parte, en 2021 Porvenir obtuvo el
reconocimiento XPosible, otorgado
por Colsubsidio a las organizaciones
que lideran proyectos sostenibles e
innovadores con alto impacto para
la sociedad, por las clases radiales
para ninos en zonas rurales.
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FUTURO DEL CASO DE EXITO

La Academia de Ahorro continda con sus
acciones de impacto en los grupos de

interés. Ademas de fortalecer las iniciativas

de la serie web y las clases radiales en zonas
rurales, con las cuales proyecta llegar a 10
departamentos en 2025, tiene previsto en 2023
llevar a diferentes colegios el juego El Futuro
es Ahorra para nifos y jovenes con el que se
podra hacer la simulacién del ingreso a la vida
laboral y que, ademas, comprendan cémoy
para qué hay que hacer aportes a pensiones
obligatorias y la importancia del ahorro para
contingencias. Porvenir prevé llegar a mas

de 5.000 niflos y jovenes con este juego.

LA FAMILIA PORVENIR

Es una serie web en la que, con términos
sencillosy a partir de situaciones cotidianas,

los colombianos pueden aprender sobre

temas relacionados con ahorro, las pensiones

y las cesantias. En algunas de las temporadas,
Porvenir relaciond las historias y configuraciones
familiares con la educacion financiera pensional
en donde se ejemplificaron temas como: la
doble asesoria, la importancia de revisar de
manera periddica la historia laboral, el uso

de las cesantias, como se construye el ahorro
pensional, entre otros.

Video 1

PORVENIR

Porvenir seguira robusteciendo

su programa de educacién
financiera incluyente con el firme
propdsito de contribuir al bienestar
de sus afiliados y asi avanzar en

la construccion de un mejor pais
para los colombianos y sus familias
generando desarrollo y crecimiento.

En las diferentes temporadas, Porvenir destaco
que las familias de hoy son diversas y que

las audiencias podian sentirse conectadas
con sus realidades: parejas en union libre,
solteros con mascotas, una abuela con su
nieto, un par de amigos o romines, una

pareja LGTB, hicieron parte de la Familia
Porvenir. Para la tercera temporada, la Familia
Porvenir tiene como protagonistas a 5 grupos
familiares de las distintas regiones del pais,
destacando a través de sus costumbres

y cultura historias sobre ahorro, verdades
sobre la gestion de los fondos y conceptos
generales sobre pensiones y cesantias.
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La Familia Porvenir es la
primera serie web de
educacioén financiera
en Colombia, a través
de la cual queremos
transmitir conocimiento
de una forma cotidiana.

Bernardo Sanchez
habla sobre
Familia Porvenir

Bernardo Sanchez,
Gerente de Mercadeo y Sostenibilidad de Porvenir

La educacion financiera deberia ser muy relevante para
todos como individuos. En la medida en que conozcamos
los productos financieros, en que tomemos mejores
decisiones en relacion con sus oportunidades y beneficios,
Vamos a avanzar en NUestros proyectos como personas

y como sociedad y a cerrar brechas de desigualdad.

En Porvenir estamos convencidos de que es fundamental
que la gente entienda la importancia del ahorro para el
cumplimiento de metas en el mediano y largo plazo. Sobre
el funcionamiento del sistema general de pensiones existen
muchos mitos y desinformacion. Nos preocupa que las
personas estan tomando decisiones por percepcion y no
bien informadas. En este sentido, la educacion financiera
se convierte en una herramienta muy importante para

que las personas tomen decisiones oportunas y acertadas
que contribuyan con su futuro financiero y pensional.

La educacion financiera es uno de los pilares de nuestra
estrategia corporativa y creemos que es fundamental el
impulso del ahorro y la informacion, por ello desarrollamos
programas como la Academia del Ahorro, que nos ponen
como pioneros y lideres en educacion financiera dentro del
sector de las Administradoras de Fondos de Pensiones.

Bernardo Sanchez
habla sobre las
clases radiales

Serie web
Temporada 3
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IMPACTO 2022

Expansion del Programa de educacion
financiera y emprendimiento

@ Aiol

@ Aol
@ Ao Ill

.......................... Atlantico

............................. . Cesar

................... . Santander

Cundinamarca -......

= =

7.000 e
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1.000 cocentes

7 departamentos
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OPERAR AL
ALTO NIVEL
TRANSPARE

MAS
DE
NCIA

Las empresas incorporan la identificacion y valoracion de los riesgos Ambientales, Sociales y de
Gobierno corporativo (ESG, por sus siglas en inglés) al analisis de materialidad y a los procesos
generales de la gestion de sus riesgos. Asi mismo, incluyen informacién material sobre los
asuntos ESG en el reporte de informacion financiera y en el reporte de sostenibilidad haciendo
uso de los estandares de sostenibilidad necesarios que generen valor a la organizacion.

Es importante establecer:

1. Laintegracién de los riesgos de ESG
en los asuntos de materialidad.

La realizaciéon del informe de
sostenibilidad y su divulgaciéon a
los diferentes grupos de interés.

2.

Casos de éxito empresariales:

CRITERIO WBCSD Y CECODES EMPRESA

ODS relacionados:

ALIANZAS PARA
LOGRAR

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
s L0S OBJETIVOS

SOLIDAS

Y| ®

Caminos de transformacion de la
Vision 2050 Colombia relacionados:

e  Espacios para vivir

e Productosy materiales

e Productosy servicios financieros
e Conectividad

e Saludy bienestar

e Aguay Saneamiento

e Alimentacion

CASO DE EXITO

Operar al mas alto Nivel corona

de Transparencia

Transparencia a través del
Informe de Sostenibilidad

OPERAR AL MAS ALTO NIVEL DE TRANSPARENCIA
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TRANSPARENCIA A
TRAVES DEL INFORME corona
DE SOSTENIBILIDAD

Foto: Parque industrial de Corona en Sopd, Cundinamarca.




ORGANIZACION CORONA

0O

ORGANIZACION CORONA

&

Organizacion Corona es la empresa
matriz de Corona Industrial y

de Sodimac Colombia, ademas

de ser inversionista en Falabella
de Colombiay en el Banco
Falabella. Cuenta con mas de

140 anos de historia empresarial
dedicada a la manufactura y
comercializaciéon de productos
relacionados con el mejoramiento
del hogar y la construccién.

-

©

Opera en 7 paises (en orden
alfabético): China, Colombia,
Costa Rica, Estados Unidos,
Honduras, México y Nicaragua.
En Colombia cuenta con 20
plantasy 78 almacenes.

N

riene 17.899

empleados directos en Colombia
y a nivel internacional.

Corona cuenta con mas de 140 afios de historia
empresarial dedicada a la manufacturay
comercializacion de productos relacionados con
el mejoramiento del hogar y la construccion.

SINTESIS DEL CASO DE EXITO

e | a Organizaciéon Corona fundamenta

SuUs procesos empresariales en la
transparencia y la confianza como
valores histéricos enmarcados en
su responsabilidad con la sociedad
y con el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas.

[=)
=
[=—]
=

[ —

® | atransparencia es uno de los
pilares del sistema de gobierno
corporativo en la Organizacion
Corona. Esta cuenta con un
Programa de Transparencia y Etica
Empresarial (“PTEE") y con canales
de comunicacién asequibles y
permanentes que contribuyen
con la generacion de confianza.

e

e La columna vertebral del caso de
éxito de la Organizacion Corona es
la elaboracion y divulgacion de los
informes anuales de sostenibilidad
Yy su proceso, desde la definicion
del concepto hasta la divulgacion
con los grupos de interés.

e La definicion del concepto alrededor
del informe de sostenibilidad
anual es una accién de innovacion,
considerada por la Organizacion
Corona como inspiradora. El hilo
conductor de cada informe se
discute y define en equipo.

ORGANIZACION CORONA | OPERAR AL MAS ALTO NIVEL DE TRANSPARENCIA
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El informe de sostenibilidad es
uno de los instrumentos que le
permite a la Organizacién Corona
estar en contacto con sus grupos
de interés y darles a conocer las

iniciativas que adelanta en
temas de importancia mutua.

La Organizacion Corona fue
galardonada en 2022 con el
Reconocimiento al Compromiso
Empresarial por la Sostenibilidad
CECODES en la categoria
“Operar con el mas Alto Nivel

de Transparencia”, por la
divulgacion de informacion
material de sostenibilidad.
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PALABRAS CLAVE

Transparencia. Informe de sostenibilidad.
Organizacién Corona. Colombia.

Sur América. CECODES. WBCSD.
Cambiando el Rumbo 2023. Casos de
éxito empresarial. Sostenibilidad.

OBIJETIVOS

El informe de sostenibilidad de Organizacion
Corona es la herramienta principal para mediry
visibilizar su desempeno; se elabora de acuerdo
con la estrategia corporativa y de conformidad
con los estandares GRI (Global Reporting
Initiative). En este informe, se hace un analisis
de los grupos de interés y los asuntos materiales
con un enfoque de doble materialidad.

Ademas, el informe estd auditado
por un tercero, lo que garantiza
que la entrega de informacion
sea totalmente fidedigna.

ACCIONES REALIZADAS

Para elaborar el informe de sostenibilidad de la
compafiia se desarrollé el siguiente proceso:

e 1. Definir el ° 2. Recolectar |a e 3, Consolidar Ia ® 4, Seleccionar los
concepto del informacion de las informacion. A temas mas relevantes
informe anual, el areas de la compafia: cargo de la Gerencia de acuerdo con
cual sirve como gestion humana, de Sostenibilidad la materialidad
hilo conductor financiera, ambiental, con la ayuda de la de la compafia.
del reporte salud y seguridad en herramienta MERO, Son validados por

el trabajo, entre otras que facilita el proceso Vicepresidenta de

Asuntos Corporativos
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ORGANIZACION CORONA

ANTECEDENTES Y CONTEXTO ) Corona ha mantenido estructuras y procesos de
buen gobierno corporativo que constantemente
se actualizan con los mas altos estandares

La Organizacion Corona tiene un compromiso . P A .
y mejores practicas a nivel internacional.

historico con la sostenibilidad bajo un enfoque :
ASG (ambiental, social y de gobierno). El propdsito L R R R R R RRERES
de la compania es promover el crecimiento

inclusivo y sostenible, la competitividad y la

institucionalidad de los paises donde opera. Lo

hace mediante negocios rentables y en constante

evolucién, que buscan mejorar la calidad de P Susistema de gobierno corporativo esta

vida de los grupos de interés con quienes conformado por politicas, reglas, principios y

laci g i practicas que regulan las actuaciones frente
construye relaciones respetuosas, de confianza a los grupos de interés. Los informes de

N de |argO plaZO. Los informes de sostenibilidad sostenibilidad son la manera de reportar
son signos de transparencia y transformacion

basados en el reporte directo hacia los grupos
de interés y la divulgacion de la sostenibilidad.

) Los fundadoresy accionistas de la
organizacion Corona han tenido
histéricamente la responsabilidad
con la sociedad como uno de
sus valores principales.

P Sus empresas han estado comprometidas
con la gestion ambiental, mas alla de lo
establecido por la ley, y con la gestion
social en procura de mejorar la calidad de
vida de los colaboradores y sus familias
y de las comunidades donde operan.

e 5, Redactar el e 6. Diagramar ¢l e 7. Entregarcn las ° 8. Divulgar
informe. A cargo informe, ajustado reuniones de inicio el informe a
de la Gerencia a los énfasis, al de ano, el informe los grupos
de Sostenibilidad conceptoy al en formato digital a de interés
en conjunto con manejo de la los miembros de los
la Gerencia de imagen corporativa 6rganos de gobierno
Comunicaciones. de la compania. de la compafia
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GRUPOS DE INTERES ii‘ii

Socio estratégico: Fundacién Corona.
Grupo de interés que facilita la ejecucion
de alianzas con los grupos directos.

Directos: proveedores, clientes
(canales, consumidores e
influenciadores), colaboradores y
familia, accionistas, comunidades en
zonas de influencia, sociedad y pais.
Grupos de interés prioritarios, con los
cuales Corona desarrolla alianza.

Aliados: gobierno, medios de comunicacién,
referentes externos (competidores),

ONG y asociaciones, gremios, academia.
Grupos de interés que facilitan la ejecucién
de alianzas con los grupos directos.

RESULTADOS

Con los informes anuales de sostenibilidad de la Organizacion Corona:

Se desarrolla un trabajo positivo con Se fortalece el gobierno corporativo
los grupos de interés; por ejemplo, y favorece la credibilidad de la

con proveedores para fortalecer la compania, se promueven relaciones
cadena de abastecimiento haciéndola de confianza con los grupos de interés,
mas sostenible y competitiva. facilitando la gestién y la direccion

estratégica hacia la sociedad.

La comunicacién se hace alrededor Se genera y promueve la competitividad,
de la filosofia “Somos lo que la productividad, la eficiencia, la
hacemos”. Junto con el resultado, se rentabilidad, la credibilidad y la fidelidad
comunica como se llegd a él y como al reportar la gestion sostenible,

toma sentido lo que se hace en el sus resultados y sus desafios.

ecosistema de la sostenibilidad.

Se permea la cultura organizacional Se vuelve visible lo que a veces es
con el valor de la transparencia invisible. Usando el estandar GRI,
y con la sostenibilidad como los indicadores, los testimonios, los
ADN de la compania. ejemplos, se visibiliza la gestion y

la sostenibilidad de la compania.
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FUTURO DEL CASO DE EXITO

La Organizacion Corona se propone seguir
trabajando en la profundizacién de herramientas
para el analisis de informacién y en mejorar

aun mas la manera como reporta los temas.

Cada ano trae nuevos aprendizajes y comienzan
a estudiar la elaboraciéon de reportes integrados
qgue implican complejidades distintas tales
como la valoracion de externalidades positivas
y negativas de la empresa para hacer un
reporte que mas alld de lo cualitativo las
cuantifique y muestre cémo estan relacionadas
con la generacion de valor de la compania.

ORGANIZACION CORONA

En Corona consideran muy importante que

el informe se transforme en una herramienta
de gestion y que esté permanentemente
actualizado con base en los cambios que se
hacen en el estandar GRI. Otro de los retos

es hacerlo cada vez mas corto y que logre
comunicar efectivamente lo que cada grupo de
interés busca encontrar en él. También es un
desafio que la difusién del documento llegue
a la mayor cantidad de personas posibles y
gue todas logren entender lo que hace Corona
y el aporte que genera tanto en términos
ambientales, como sociales y econémicos.

En Corona consideran muy importante que el informe se transforme
en una herramienta de gestion y que esté permanentemente
actualizado con base en los cambios que se hacen en el estandar GRI.

HITOS Y EVOLUCION DEL
INFORME DE SOSTENIBILIDAD

En 2009 la Organizacion Corona publica

su Primer reporte de Balance Social. Para

2012 elabora y publica su Primer Informe de
Sostenibilidad con estandar GRI verificado.
Desde ese ano y hasta 2022 se elaboran reportes
anuales ininterrumpidos con base en el estandar
GRI verificado. En 2016 se incorpora informacion
referente a los negocios internacionales de la
compania. En 2018 se incluye la divulgacion de
informe por medio de terceros aliados. En 2021
se incluye el concepto de doble materialidad.

Para 2030 se espera contar un informe de
sostenibilidad que plasme las externalidades
positivas y negativas, que tenga desarrollos
alrededor de la comunicaciéon de los riesgos,
gue incluya las metas a largo plazo y el reporte
de cémo avanza su cumplimiento. En términos
de formato, transitar a uno mas digital, con
menos texto escrito, mas imagenes, mas
testimonios, mas videos y que haga uso de

las herramientas asequibles en el futuro.

corona

e Informe de Sostenibilidad 2013
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Paula Cuellar Mayoral, Gerente de
Sostenibilidad de la Organizacién Corona

Con los informes de sostenibilidad hemos tratado
de transmitir un concepto cada ano, sobre el cual
gira el informe y lo que comunicamos acerca de
la gestion en sostenibilidad de la compania.

Yo quiero resaltar lo importante que es ese
concepto alrededor del cual se estructura el
informe porque no lo veo frecuentemente en
reportes de sostenibilidad diferentes a los de
Corona. Nosotros llevamos diez anos girando
alrededor de conceptos. Aunque nuestro
concepto general es la sostenibilidad, nosotros
destacamos temas por arfo: ‘Corona una
empresa con propdsito’ o ‘Corona y sus grupos
de interés’, por ejemplo. Esta es una buena
practica y nos parece que las empresas se
pueden inspirar en ella, de tal manera que no
se haga unicamente el informe basado en el
estandar GRI, sino que haya un tema orientador.

En nuestro caso, el concepto

surge de acuerdo con la gestion,
evaluando lo que sucedid durante

el anoy lo que queremos destacar
como tema o hilo conductor.

No es sencillo llegar a él, por lo

que hacemos una preseleccion

de tematicas, |as debatimosy
definimos cual sera el hilo conductor
del informe de sostenibilidad.

Paula Cuellar Mayoral habla
Informe de Sostenibilidad
sobre el caso de éxito

Informe de Sostenibilidad
2021 Organizacion Corona
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GRUPOS DE INTERES CORONA

e Socio

. estratégico
Grupos de
interés que
facilitan la
ejecuciéon de
alianzas con
los grupos
directos

FUNDACION
CORONA

SEIS

N\, PROMESAS

8 PRACTICAS
QUE HACEN
LA DIFERENCIA

ORGANIZACION CORONA

SOCIEDAD

Directos e
Grupos de interés
prioritarios, con
los cuales Corona
desarrolla alianza
ACCIONISTAS W
COMUNIDADES COLABORACIO-
EN ZONA DE NES Y FAMILIA
INFLUENCIA
CLIENTES
(CANALES,
"""""""""""""" CONSUMIDORES E
INFLUENCIADORES)
PROVEEDORES

Aliados °

Grupos de interés
que facilitan la
ejecucién de
alianzas con los
grupos directos

seis
. PROMESAS
S SOSTENIBLES

GESTION
CON PROPOSITO

corona

Los informes de sostenibilidad
de Organizacion Corona
transmiten un concepto
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HACIA EL
FUTURO
- HOJA
DE RUTA

Desde CECODES estamos
convencidos que los casos de éxito
presentados en este documento

son de suma importancia y brindan
lineamientos para ayudar a las
empresas a que no comiencen
desde cero, sino a que identifiquen

a través de la experiencia, lecciones
aprendidas y obstaculos que pueden
adaptar a la realidad del negocio.

ara conocer de cerca estas experiencias
empresariales y otras experiencias que
generan transformaciones en la forma

de hacer negocios de las empresas, en
CECODES tenemos un espacio denominado
Learning By Sharing (aprender compartiendo),
el cual tiene como objetivo compartir las mejores
practicas de sostenibilidad de las empresas
nacionales e internacionales, con el fin de que
estas inspiren, tengan impacto y sean escalables.

En el analisis de los casos de éxito de esta
edicion de Cambiando el Rumbo, se puede
concluir que, en paises como Colombia, el sector
empresarial viene trabajando su estrategia

de negocio con un enfoque de sostenibilidad.
Desde CECODES, con nuestra estrategia
enfocada en los cinco criterios, podemos generar
conocimiento con el fin de que otros paises
identifiguen estos casos de éxito referentes y
ejemplo para contribuir a los ODS, el Acuerdo
de Paris, la Vision 2050 del WBCSD y la Vision
2050 Colombia con enfoque empresarial. En este
sentido, nuestro llamado al sector empresarial
colombiano es para que cuenten con nosotros
en cada uno de estos caminos, donde los
acompanaremos de manera personalizada,
dejando capacidad instalada en las empresas
en cada una de las tematicas mencionadas
anteriormente y fortaleciendo la comunicacion
estratégica y asertiva de cada una de las
acciones que vienen realizando. A los demas
actores, una convocatoria a articular juntos por
el cumplimiento de los objetivos conjuntos que
nos hemos propuesto y a actuar ahora por el

desarrollo sostenible de nuestro pais y la region.




CECODES es el capitulo colombiano del World Business Council for Sustainable
Development, organizacién que redne las 220 empresas mas grandes del mundo,
con iniciativas de vanguardia en sostenibilidad con enfoque empresarial.

En Colombia, CECODES es una organizaciéon empresarial lider en sostenibilidad,
con 30 anos de experiencia, liderada por los presidentes de sus empresas
asociadas las cuales hacen parte de los principales sectores productivos del pais
que trabajan colectivamente para acelerar las transformaciones necesarias para
un futuro mas equitativo, positivo para la naturaleza, con cero emisiones netas
de GEl, a través de una gestion transparente y buen gobierno corporativo.

Trabajamos de la mano con los ejecutivos y la alta direccion de las empresas, asi
como con otros actores que hacen parte del ecosistema de la sostenibilidad, con

el fin de poder abordar los desafios globales, regionales y locales. Lo hacemos

por medio de estrategias diferenciales, apoyados en distintos lineamientos y
herramientas desarrolladas por nuestra casa matriz y adaptadas al contexto local.
Instrumentos como los negocios con impacto social para ayudar a reducir la pobreza,
guias para directores ejecutivos sobre como cumplir con las hojas de ruta mundiales
como los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Acuerdo de Paris y la Vision

2050; proporcionando orientacion sobre objetivos basada en la ciencia, incluidos
estandares y protocolos; y mediante el desarrollo de herramientas y plataformas para
ayudar a las empresas a ser lideres en sostenibilidad e impulsar acciones integradas
para abordar los desafios globales en todos los sectores y regiones geograficas.

WWW.CECODES.ORG.CO




i€} CECODES

cametanoo /. (

2023

Copyright© CECODES, marzo



