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EDITORIAL

CELEBRANDO 10 ANOS
DE SOSTENIBLEMENTE

QUIERO COMENZAR ESTA EDITORIAL CELEBRANDO EL DECIMO ANIVERSARIO DE NUESTRA
PUBLICACION SOSTENIBLEMENTE, LA CUAL HA SIDO EJE FUNDAMENTAL Y PUENTE DE CONFIANZA
PARA QUE LOS COMUNICADORES Y PERIODISTAS MIEMBROS DE NUESTRA RED DE PERIODISTAS

POR EL DESARROLLO SOSTENIBLE TENGAN ACCESO A INFORMACION DE VANGUARDIA EN
SOSTENIBILIDAD CON ENFOQUE EMPRESARIAL A NIVEL GLOBAL; Y PARA LAS EMPRESAS HA SIDO UN
CANAL PARA COMUNICAR DE UNA MANERA DIFERENTE Y ASERTIVA SUS INICIATIVAS EN LAS DIVERSAS
TEMATICAS QUE HA DESARROLILADO CECODES EN ESTA PUBLICACION CON CONOCIMIENTO TECNICO
Y VERAZ SOBRE LA SOSTENIBILIDAD.

SERGIO n esta edicion nimero 34°, decidimos
RENGIFO CAICEDO abordar uno de los desafios mas
Director Ejecutivo grandes a los que nos enfrentamos: la

creciente desigualdad, pero con un

enfoque empresarial. Nuestra estrategia
para combatirla se basaenla hojade ruta que
lanzamos en el afio 2023, la Vision 2050 Colombia,
alineada alos ODS, el Acuerdo de Paris de clima, el
Acuerdo de Montreal de biodiversidad yla Vision
2050 del World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), ademas de un documento
que recientemente lanzo nuestra casa matriz, sobre
combuatir la desigualdad con enfoque empresarial de
la Business Commission to Tackle Inequality (BC'TT).
Actravés de esta sinergia, buscamos ser catalizadores
del cambio positivo y contribuir significativamente a la
construccion de un futuro mas equitativo y sostenible
para todos.

Desde CECODES, apoyamos a las empresas

mediante el uso de la herramienta de diagnostico
de Derechos Humanos ya que este es el punto base



y transversal a una estrategia de abordaje de la
desigualdad. Esta guia es esencial para aplicar enfoques
de igualdad mediante la estandarizacion de practicas
adecuadas centradas enlos DDHH. Ofrecemos
valor agregado al sector privado para cerrar brechas,
acompanandolos en la creacion y fortalecimiento de
estrategias de abordaje de la desigualdad basadas en
Negocios Inclusivos (NI) y el Desarrollo Territorial
Inclusivo (DTT), asi como estrategias de igualdad

y diversidad. Nuestro enfoque de "Learning By
Sharing" se basa en la transferencia de conocimientos
y experiencias, siguiendo estandares y marcos
conceptuales mundiales. Ademas, trabajamos en la
articulacion y fortalecimiento de la cadena de valor
para abordar la desigualdad de manera integral.

En esta edicion y para cumplir con este aprendizaje
continuo a través de experiencias exitosas, contamos
con la participacion del WBCSD, que nos brinda
informacién detallada sobre como el BC'TT ha creado
una agenda empresarial para abordar la desigualdad
global y como desde CECODES estamos adaptando
este enfoque al contexto local. Empresas como Colgas
comparten sus avances en la transicién energética
en el territorio, mientras que José Manuel Restrepo,
rector de la Universidad EIA, resalta la importancia
de la educaciéon como herramienta fundamental para
abordarla desigualdad.

Desde la Facultad de Economia de la Universidad
de los Andes, se presenta una vision sobre la relacion
entre desigualdad y economia. Gremios como
FENAVI - FONAV y Asocolflores ofrecen sus
perspectivas sectoriales, y entidades como Colsubsidio
y Comfenalco nos muestran sus esfuerzos por cerrar
brechas sociales a través de sus programas.

Asimismo, destacamos las acciones de ABACO en
la seguridad alimentaria, y escuchamos a empresas
como Porvenir, Grupo Nutresa, Teleperformance
y Pavco Wavin, quienes desde sus respectivos
sectores nos cuentan como abordan la desigualdad.
Ademas, tuve una conversacion muy interesante
con Fernando Cortés McAllister, VP de Desarrollo
Sostenible del Grupo Bolivar y CEO de Fundacién
Bolivar Davivienda, quién nos brinda una perspectiva
integral sobre este desafio comun que interesa a
gobiernos, sector privado, sociedad civil, entre otros.
También, mencionamos nuestro trabajo en territorio
como fue la experiencia en los Montes de Maria donde
con un enfoque de NIy el DTTayudamos a mejorar
vidas y por supuesto a cerrar brechas de desigualdad
con enfoque empresarial.

En esta edicion y para cumplir con

este aprendizaje continuo a través de
experiencias exitosas, contamos con la
participacion del WBCSD, que nos brinda
informacion detallada sobre como el BCTI
ha creado una agenda empresarial para
abordar la desigualdad global y como

desde CECODLES estamos adaptando este
enfoque al contexto local.

Finalmente, como es tradicion en nuestra revista
SOSTENIBLEMENTE, incluimos columnas de
opinién de nuestra Red de Periodistas por el Desarrollo
Sostenible, quienes escriben sobre las perspectivas
sobre las tematicas abordadas.

En CECODES, durante estos 10 afos de
SOSTENIBLEMENTE, hemos generado contenido
por medio de la promocién y conocimiento de las
buenas practicas empresariales con enfoque de
sostenibilidad. Espero que, en esta ocasion, esta
edicién logre inspirarlos a través de cada uno de los
articulos y entrevistas que encontraran, pero lo mas
importante es que quiero invitarlos a que después
de que conozcan esta edicion, juntos podamos
trabajar y articular para hacerle frente a la creciente
desigualdad que existe a nivel global, para que este
trabajo nos unay no al contrario genere polarizacién
y descontento social. @

EDITORIAL
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La falta de oportunidades
No es so6lo una privacion
econdmica, es una negacion
de libertad y desarrollo
humano que afecta

el florecimiento de las
capacidades individuales."

Amartya Sen



adesigualdad es un tema de
gran relevancia en el mundo, en
nuestra region y especialmente
en Colombia. A pesar de los
avances en el desarrollo econémico
y social, existe una brecha
significativa entre los estratos
sociales, lo que limita el acceso a oportunidades 'y
recursos para ciertos grupos de la poblacion. En
este contexto, las empresas desempenan un papel
fundamental en el abordaje de la desigualdad, por
su capacidad de crear empleo, promover la justicia
y contribuir al desarrollo sostenible. Por esto,
desde el Consejo Empresarial Colombiano para el
Desarrollo Sostenible (CECODES), hemos decidido
abordar la desigualdad en Colombia con enfoque
empresarial en esta edicion N°34 de la revista

SOSTENIBLEMENTE.

Sosteniblemente « Desigualdad con Enfoque Empresarial

Términos que debes conocer:

Definicion de desigualdad:
Se refiere a las disparidades
en la distribucién de recursos,
oportunidades y poder entre
diferentes grupos de personas
dentro de una sociedad. Puede
manifestarse de diferentes
formas, como desigualdad
de ingresos, desigualdad de
género, desigualdad racial o
étnica, entre otras.

definicién creada a partir de: ONU,
ACNUR,SDGS*

Desarrollo sostenible y
desigualdad: El desarrollo
sostenible busca satisfacer
las necesidades presentes sin
comprometer la capacidad
de las generaciones futuras.
La desigualdad socava los
esfuerzos de desarrollo
sostenible, ya que limita el
acceso de ciertos grupos a
recursos y oportunidades,
aumentando la pobrezay la
exclusion social.

*Definicion creada a partir de: Agenda

2030 en América Latina y el Caribe,pacto
mundial*

Roles y responsabilidades de
las empresas: Las empresas
tienen la capacidad y la
responsabilidad de contribuir a
la reduccién de la desigualdad.
Su papel va mas alla de generar
empleo y riqueza, incluyendo
la promocién de practicas
laborales justas, la promocién
de la igualdad de géneroy la
diversidad, y la inversién en
comunidades locales.

*Definicién creada a partir de IMF, com-
promiso social,united nations*
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Panorama de la desigualdad

La 54" reuniéon anual del Foro Econdémico Mundial W ~.) R L D
2024 se llevo a cabo con el lema "Reconstruir Confianza. E C ) N O M I C
Este evento tuvo como objetivo reafirmar la importancia
de valores, didlogo y cooperacion entre los sectores ptblico F -) R U M

y privado, fortaleciendo los principios fundamentales

de transparencia, coherenciay rendicion de cuentas. En .
el marco de este encuentro internacional, se present6 Se presento el
el Informe sobre Riesgos Globales 2024, destacando

la necesidad de didlogo frente a las crecientes fracturas
mundiales. Dentro de los grandes riesgos que se mencionan

, destacando la

en el documento, destacamos la desinformacion, la necesidad de dialogo
polarl.zamo.r}, lafalta de.oportunldades economicas frente a las crecientes
y la migracion voluntaria, asuntos que afectan .
significativamente la igualdad en todos los ambitos. fracturas mundiales.

Los 10 riesgos principales

""Estime el impacto probable (gravedad) de los siguientes
riesgos durante un periodode 2y 10 aflos"

1. Informacién erréneay desinformacion 1. Fenémenos climaticos extremos

2. Eventos climaticos extremos 2.Cambio critico en los sistemas terrestres

3. Pérdida de la biodiversidad y colapso

3. Polarizacion Social s
de los ecosistemas

4.Inseguridad cibernética 4.Escasez de recursos naturales

5. Informacién erréneay desinformacién
6. Falta de oportunidades econémicas

6. Resultados adversos de las tecnologias IA

7. Migracién involuntaria

@

8. Migracién involuntaria 8. Inseguridad cibernética

9. Recesién Econémica 9. Polarizacién social

N

10. Contaminacion 10. Contaminacién

Categoriaderiesgo @ Econémico @ Ambiental Geopolitico @ social @ Tecnolsgi

Fuente: Encuesta de percepcién de riesgos globales del Foro Econémico Mundial 2023-2024

La economia global ha experimentado un crecimiento significativo
en los ultimos 200 anos, pasando de en
1820 a casi en la actualidad en el PIB mundial.

Publicacion de CECODES




Aunque el Foro Econdémico Mundial expone riesgos globales,
esimportante entender que el abordaje de la desigualdad debe
ser inico en cada contexto ya que cada pais o regién posee
un entorno social imico, con sus propias dinamicas y desafios
particulares. El panorama de cada nacién requiere tratar la
desigualdad de manera especificay contextualizada permitiendo
abordarlas raices de los problemas y disefiar soluciones mas
efectivas segin cada escenario. La desigualdad no solo afecta
alos individuos mas destavorecidos, sino que también tiene
ramificaciones en la cohesion social, la movilidad econémicay
la estabilidad politica. Un enfoque adaptado a las circunstancias
particulares de cada pais puede promoverla equidad yla
inclusion, generando beneficios alargo plazo paratodala
sociedad. Ademas, la atencion ala desigualdad contribuye
a construir un sistema mas sostenible y justo, fomentando el
desarrollo econémico y social.

Desigualdad en el mundo

La economia global ha experimentado un crecimiento
significativo en los tltimos 200 anos, pasando de 1,2 billones
de ddlares en 1820 a casi 85 billones en la actualidad en el
PIB mundial, segtin The Business Commission to Tackle
Inequality (BC'TT) del WBCSD. A pesar de la disminucion
en la extrema pobreza y mejoras en las medidas de bienestar,
los beneficios de este crecimiento no se han distribuido
equitativamente y aunque la desigualdad entre paises ha
disminuido, la brecha dentro de los mismos ha aumentado
considerablemente. Esto se traduce en disparidades en el
bienestar, con millones de personas luchando por satisfacer
sus necesidades basicas. Segun la Organizacion Internacional
del Trabajo, el 19% de los trabajadores en el mundo ganan
menos de lo necesario para salir de la pobreza, y analisis de
Oxfam sugieren que los problemas relacionados con este
desafio estan causando muertes a una tasa alarmante.

El 10% de los que mas
ganan percibe casi el
52% del salario total
mundial, mientras
que la mitad de los
trabajadores peor
pagados recibe el 8,5%

El 10% mas rico de la
poblacién mundial
posee actualmente
mas del 75% de toda

la riqueza mundial,
mientras que el 50%
mas pobre posee el 2%

Los 10 hombres mas
ricos del mundo
poseen hoy mas
riqueza que

La desigualdad mata
a una persona cada
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Desigualdad en Latinoamérica

A pesar de la progresion en las métricas, mas de 180
millones de individuos en la region carecen de recursos
adecuados para satisfacer sus necesidades fundamentales.
Dentro de este grupo, 70 millones enfrentan la falta de
Ingresos necesarios para adquirir una canasta basica
de alimentos, segtn sefiala la Comision Econémica
para América Latinay el Caribe (CEPAL) en su reporte
Panorama Social de América Latina y el Caribe 2023.

En 2022, el porcentaje de personas en situacion de
pobreza bajé a 29% de la poblacién de América Latina (181
millones de personas), 1,2 puntos porcentuales menos que
antes delinicio de la pandemia del COVID-19, mientras
que la pobreza extrema disminuyo a 11,2% de la poblacion
de laregion (70 millones de personas), manteniéndose en
niveles similares a 2019, Segtin la Comisién Econémica
para América Latina y el Caribe (CEPAL), en 2022.

*Link cita:https://www.cepal.org/es/comunicados/pobreza-america-
latina-volvio-niveles-prepandemia-2022-informo-la-cepal-llamado-
urgente

Aunque se destacé la reduccion de la desigualdad para
2022 siguen existiendo brechas significativas. En total,
casi un tercio de la poblacién de la regién vive en situacion
de pobreza, porcentaje que se eleva a 42,5% en el caso
de la poblacion infantil y adolescente. La incidencia de la
desigualdad en la region se presenta con mayor frecuencia
entre las mujeres, la poblacion indigena y las personas que
viven en zonas rurales.

Casi un tercio de la poblacion

de la regién vive en situacion de
pobreza, porcentaje que se eleva
a 42,5% cn el caso de |la poblacion
infantil y adolescente.

Desigualdad en Colombia

En Colombia, esta situacién se manifiesta
en muchos aspectos, incluida la distribucién
delingreso, el acceso ala educacion,
salud, vivienda y empleo. Seguin datos del
Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) durante la Gltima década,
elindice de Gini en Colombia aumenté de
0,49 2 0,55. Sibien este aumento parece
significativo, en realidad mantiene a Colombia
en el podio de las regiones con mayor
desigualdad en el mundo.

La ciudad de Bogota, al igual que muchas
otras areas urbanas, enfrenta desafios
significativos en relacion con la desigualdad
social y economica. A pesar de sus avancesy
desarrollo, la diferencia de ingresos, acceso a
la educacion y servicios basicos, asi como las
oportunidades laborales, persisten como temas
que afectan a diversos estratos de la poblacion.
Labrecha social sigue manifestandose
generando impactos significativos en la calidad
de vida de los habitantes de la ciudad.
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Sosteniblemente « Desigualdad con Enfoque Empresarial

La comprension y abordaje de estos
problemas son fundamentales para
lograr un desarrollo mas equitativo 'y
sostenible en Bogota, con el objetivo de
construir una sociedad mas inclusiva y
justa para todos sus residentes. Segin
datos del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE), el
indice de Gini Bogota presenta un
coeficiente de desigualdad del 0,4975
estando entre las cinco primeras

EJES

Estrato econémico

Area de residencia

brvicios basicos

Otras dimensiones

Grupode edad

0000
0000
0000
0000

Educacién

DIMENSIONES DE LA DESIGUALDAD

*Portal de desigualdades América Latina (CEPAL)*
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Las empresasy la desigualdad

La sostenibilidad promueve que las empresas vayan mas
alla de la obtencién de ganancias y contribuyan activamente
al bienestar de la sociedad y al cuidado del planeta. Este
marco permite que las empresas desempenien un papel clave
enlareduccion de la desigualdad en Colombia al realizar
acciones como la creacion de empleo digno, la promocion
de lainclusion social, el respeto porlos derechos humanos,
entre otros, y es alli donde las empresas comienzan a ejercer
surol abordando la desigualdad con enfoque empresarial.

ciudades mas desiguales a nivel nacional.

El indice de Gini Bogota
presenta un coeficiente de

estando entre las cinco

primeras ciudades mas
desiguales a nivel nacional.

Algunas de las maneras son:

Empresas inclusivas: Promueven

la igualdad de oportunidadesy la
equidad en el trabajo mediante
politicas que fomentan la diversidad
y la no discriminacién. Con lo

anterior, las empresas pueden

brindar oportunidades a grupos
histéricamente desfavorecidos y tener
un impacto positivo en la sociedad.

Alianzas publico-privadas: Este
tipo de alianzas impulsan iniciativas
conjuntas para promover el
desarrollo sostenible y reducir la
brecha entre los diferentes estratos
sociales. Incluyen la implementacion
de programas de educacion,
capacitacion y emprendimiento, asi
como la inversion en infraestructura
social y el fortalecimiento de las
cadenas de suministro inclusivas.

Desarrollo sostenible: El abordaje de
la desigualdad desde las empresas en
Colombia debe estar enmarcado en el
desarrollo sostenible. Esto implica que
las acciones empresariales, ademas
de reducir la desigualdad en el corto
plazo, también deben promover un
crecimiento econdmico inclusivo y
respetuoso con el medio ambiente.
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El abordaje de la desigualdad desde las empresas en
Colombia es un desafio complejo, pero también una
gran oportunidad para generar un impacto positivo en la
sociedad. Es esencial reconocer que, si bien las empresas
desempenan un papel crucial en su mitigaciéon, no deben
cargar exclusivamente con la responsabilidad de abordar
este desafio social. Las organizaciones pueden contribuir
mediante practicas empresariales éticas, inclusivasy
sostenibles, pero es necesario comprender que otros
actores, como el gobierno y la sociedad civil, deben
asumir roles fundamentales.

Todos los actores que hacemos parte de la sociedad,
debemos reconocer la interconexién entre los objetivos
mundiales establecidos, centrandonos en reducir la
desigualdad (ODS 10) como clave para un progreso
equitativo. Abordar la desigualdad desde las empresas
es esencial para contribuir al bienestar social y fortalecer
relaciones con los stakeholders, reconociendo que el impacto
empresarial se extiende mas alla de los accionistas. Por esto,
la equidad en las practicas empresariales es fundamental
para una relacién armoniosa y sostenible con empleados'y
comunidades locales.

Para comprender este panorama y el rol de las
empresas en este ambito, desde CECODES y junto
con nuestra casa matriz, el World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD) desarrollamos la
Vision 2050 Colombia, la cual estd ligada ala Vision 2050
del WBCSD creada en 2010, los ODS o Agenda 2030, el
Acuerdo de Paris sobre el clima y el Acuerdo de Montreal
sobre biodiversidad. Ademas, nos basamos en el marco
conceptual de los Negocios Inclusivos y el Desarrollo

Territorial Inclusivo y acompanamos a las empresas
asociadas bajo las perspectivas del grupo de trabajo The
Business Commission to Tackle Inequality (BCTT).

Vision 2050
Colombia, en
donde se presentan
transiciones clave
que deben ocurrir
en diversos sectores
de la economia para
cumplir con los
marcos mundiales
y favorecer la
sostenibilidad

VISION empresarial.
COLOMB’A 5 o
— k|
& CECODES ‘ w&(ﬁ Globa EMPRESARIAL ‘
L
e

El abordaje de la desigualdad
desde CECODES ),

En CECODES, la misién de combatir la
desigualdad se materializa a través del enfoque
estratégico de la Vision 2050 Colombia,
en donde se presentan transiciones clave
que deben ocurrir en diversos sectores de
la economia para cumplir con los marcos
mundiales y favorecer la sostenibilidad
empresarial. Abordamos las disparidades
sociales y economicas desde sus raices,
integrando practicas empresariales
responsables que contribuyen a la reduccién
de la pobreza, la promocion de la igualdad
de género y la mejora del acceso a una
educacioén inclusiva.

Buscamos, de la mano de nuestras
empresas asociadas, construir un futuro
donde la equidad, diversidad, igualdad
e inclusion sean los cimientos de nuestro
desarrollo sostenible. Trabajamos de la
mano con diversas partes interesadas para
implementar iniciativas que promuevan un
crecimiento econémico equitativo y sostenible,
contribuyendo asi ala construccién de una
sociedad mas justa.

De acuerdo alo anterior es importante
mencionar que el camino de CECODES
para hacer frente a este desafio mundial, se
afianz6 cuando en 2007 trajimos el concepto
de Negocios Inclusivos a Colombia, siendo
ploneros y lideres en el pais y la region, desde
la teoria a la practica, desarrollando proyectos
en diversos territorios del pais como Montes de
Maria, Boyaca y el Sur de Bolivar.



Sosteniblemente - Desigualdad con Enfoque Empresarial
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Combinacion de Negocios Se enmarca dentro de una

Inclusivos rurales y urbanos estrategia de comunicacion y
que permitan generar participacion de todos los
ingresos a corto, mediano y actores interesados en el
largo plazo. desarrollo del territorio.

Pasando de la teoria ala practica

Los Negocios Inclusivos son una iniciativa empresarial
econdémicamente rentable, ambiental y socialmente
responsable, de mutuo beneficio para el sector empresarial
y las comunidades de bajos ingresos que mejora su calidad
de viday garantiza la sostenibilidad del negocio. Se requiere
de una empresa ancla que incorpore a personas de bajos
ingresos como: socios empresariales, proveedores de
materia prima o de servicios, distribuidores o consumidores.
(https://www.negociosinclusivoscolombia.org/negocios-
inclusivos-2/).

Desde esta perspectiva, desde CECODES identificamos

que con este concepto, ademas de generar ingresos para la

empresa ancla y las comunidades, se cierran brechas sociales
y se da solucion a algunas necesidades basicas insatisfechas.
Adicionalmente y de lamano con los Negocios Inclusivos,
desarrollamos el concepto de Desarrollo Territorial
Inclusivo, que busca abordar el territorio de manera
armonica con la comunidad y su entorno, para ejercer su
actividad econémica de manera sostenible, involucrando a
la comunidad, y cuyos resultados sean favorables tanto para
la empresa como parala poblacion de los lugares donde
tiene sus operaciones.

Los Negocios Inclusivos
en Montes de Maria

En elano 2012 llevamos a la practica los
Negocios Inclusivos y el Desarrollo Territorial
Inclusivo en la region Montes de Maria,
aprovechando la presencia de una empresa
lider en el territorio y centrados en productos
agroindustriales a corto, mediano y largo
plazo. Este enfoque incluyé un proceso
integral de identificaciéon productivay
evaluacion de factibilidad social, econémica
y ambiental. La comunidad, junto conlos
protagonistas locales, fue invitada a participar
en un esfuerzo conjunto para fortalecer
tanto la organizacion social como la economia
comunitaria. A través de capacitaciéony
asesoramiento técnico, los habitantes mejoraron
la productividad de sus cultivos y se les garantizo
un respaldo a largo plazo para maximizar las
capacidades del trabajo comunitario.

Los Negocios Inclusivos en esta region se
originaron bajo la necesidad de fortalecer ala
comunidad en términos sociales, econémicos
y ambientales, al tiempo que respondian a la
demanda de productosy servicios por parte
de empresas locales. También se destaco la
importancia de brindar oportunidades a
comunidades vulnerables en regiones con
limitada infraestructuray gobiernos locales
con capacidades de gestion limitadas.

Francisco
Vargas

Campesino
productor de
Montes de Maria

Muestra su parcela
con cultivos mixtos
o "ensaladilla" como
él los llama, que
producen de corto,
medianoy largo
plazo en una tierra
dificil y seca pero
productiva gracias al
proceso de NI.

*Desarrollo de Negocios Inclusivos con Impacto Social CECODES*



MARCO
TEORICO

El proceso de apoyo desde CECODES a comunidades,
como la de Montes de Maria en Bolivar, Colombia, presenta
particularidades que pueden servir como modelo para
experiencias similares en distintas regiones del pais. Se
considera exitoso este proceso no solo por sus resultados
tangibles, sino también por los elogios expresados tanto
por las comunidades beneficiadas como por el grupo
empresarial que actu6é como empresa ancla en el desarrollo
de Negocios Inclusivos en esa area del pais.

Este desarrollo permite llegar alos territorios vulnerables
para que exista un proceso de empoderamiento y asi
mismo se mitiguen las brechas existentes dentro de las
comunidades aportando al desarrollo sostenible del pais.
Paralograrlo, fue fundamental la construccion de confianza
con las comunidades, hecho que hoy se hace necesario en
nuestra sociedad. El Foro Econémico Mundial, destaca la
desinformacién como un riesgo latente y es alli donde una
comunicacion transparente y la construccion de confianza
entre las comunidades, la sociedad, el gobierno y las
empresas se hace esencial. Para ello, desde la experiencia de
CECODES, hacemos un llamado a la humildad en todos
los ambitos para abordar las desigualdades, entendiendo
que todos somos iguales, tenemos los mismos derechos y
deberesy que juntos es la tinica manera de cumplir con los
objetivos ambiciosos que nos hemos propuesto. A partir de
esta experiencia, el WBCSD decidi6 escoger a CECODES
como uno de los nodos regionales de la Red Global lider
para el contextualizar el BC'TT en la region.

En el ano 2022, el WBCSD cre6 la
Comision Empresarial para Abordarla
Desigualdad (BCTTI, por su sigla en inglés),
quienes publican el documento “Combatir
la desigualdad: Una agenda parala acciéon
empresarial” para construir una hoja de ruta
corporativa global con el objetivo de abordar
los desafios de desigualdad desde el sector
empresarial, sin importar el tipo, sector o

tamafio de las organizaciones.

Este desarrollo permite llegar
a los territorios vulnerables
para que exista un proceso de
empoderamiento y asi mismo
se mitiguen las brechas
existentes dentro de las
comunidades aportando al
desarrollo sostenible del pais.




Abordaje Empresarial de la Desigualdad desde la
Perspectiva del BCTIdel WBCSD

informe del BC'TT, las empresas desempenan
un papel fundamental en la reduccion de

estas brechas, y su compromiso se convierte
en un factor clave parala consecucion de

los objetivos mundiales. En Colombia, esto
implica superar barreras culturales, adaptar
estrategias a la diversidad regional y colaborar
con actores clave, como el gobierno y la

"Lainclusién social es una piedraangular parael
desarrollo sostenible empresarial" (BCTI, WBCSD).

"Las empresas colombianastienen la responsabilidad de
abordar la desigualdad como parte integral de su modelo

de negocio" (BCTI, WBCSD). sociedad civil.

La visién propuesta para abordar la desigualdad desde las
empresas se basa en la necesidad de adoptar estrategias

de negocio que no solo maximicen la rentabilidad, sino
que también contribuyan al bienestar social. Siguiendo el

Inclusién social y econémica:
Lasempresasson clave para
crearempleoy oportunidades
economicas. Paracombatir

la desigualdad, es esencial
implementar politicas que
beneficien a gruposvulnerables
como mujeres, jéovenes, personas
condiscapacidady minorias
étnicas. Estoimplica garantizar
salariosjustos, buenas condiciones
laboralesy programasde
capacitacion para mejorar sus
habilidadesy oportunidades.

Acceso a servicios basicos:
La desigualdad se refleja en

la falta de acceso equitativo

a servicios basicos como
educacion, salud, vivienda y agua
potable. Las empresas pueden
abordar esta brecha mediante
programas de responsabilidad
social empresarial que faciliten
el acceso a estos servicios en
comunidades desfavorecidas,
como la construccién de
escuelas, clinicas médicas,
viviendas asequibles y sistemas
de suministro de agua. Estos
programas deben integrarse

al ndcleo del negocio de cada
empresa, siendo estratégicos
para el negocio, la sociedad y el
medio ambiente.

El punto central de las estrategias empresariales

para abordar la desigualdad deben ser los yla
junto con ejercicios colaborativos seran

fundamentales para lograrlo. La accion climatica

y por la naturaleza deben ser las estrategias que

complementen el accionar social de las empresas.

Este documento proporciona un esquema
solido para comprendery abordar esta
problematica, basado en tres pilares
fundamentales:

Igualdad de oportunidades:
Las empresas deben

garantizar que todas las
personas tengan las mismas
oportunidades de crecimiento

y desarrollo profesional,
independientemente de

su género, origen étnico,
orientacion sexual o cualquier
otra caracteristica personal. Esto
implica implementar politicas
de igualdad salarial, programas
de mentoria y promocion de la
diversidad y la inclusién en todos
los niveles de la organizacion.




Acciones para
combatir la desigualdad
desde las empresas

Aplicar los Principios Rectores de la ONU sobre
Empresas y Derechos Humanos: | os Derechos
Humanos son fundamentales para todos los individuos
yabarcan diversas areas como lavida, la educacion,
eltrabajoylasalud. Lasempresas influyen en estos
derechos de manera positiva o negativa, afectando a
empleados, proveedores, consumidoresy comunidades.
Respetar los Derechos Humanos es esencial para reducir
la desigualdady nivelar el campo de juego. Los Principios
Rectores de las Naciones Unidas sobre Empresasy
Derechos Humanos ofrecen pautas claras para que las
empresasy los Estados prevengany remedien los abusos
relacionados con las actividades empresariales.

Hacer mas accesibles y asequibles los productos y servicios esenciales:
Elaccesoa productosy servicios esenciales es crucial para el desarrolloy el
bienestar de las personas, pero muchas carecen de él debido a la pobreza, la
distancia geografica o la discriminacion. Millones de personas carecen de agua
potable, servicios sanitarios, acceso a la banca, internety electricidad. Muchas
también tienen acceso a productosy servicios poco fiables o de baja calidad. Las
desigualdades se ven exacerbadas por crisiscomo la invasion rusa de Ucraniayla
pandemia de COVID-19. En este contexto, el sector privado tiene un papel vitalen
hacer que los productos sean mas accesiblesy asequibles para lascomunidades
desfavorecidas, ya que los recursos publicosy filantrépicos son limitados.

Crear un lugar de trabajo y una cadena de valor diversos, equitativos e
inclusivos: £l trabajo es crucial para determinar los niveles de ingresos, riquezay
bienestar de las personas, con un impacto de larga duracion. Sin embargo, muchas
personas enfrentan oportunidades limitadas debido a factores como raza, género,
edady capacidad econdmica, de conocimiento, entre otras. Lasempresas, que
representan el 80% de losempleos, juegan un papel clave en la determinacion de
quién consigue empleoyen qué condiciones. Por lo tanto, es crucial que ofrezcan
acceso equitativo a oportunidades laboralesy salarios justos.

Preparar a las personas para el futuro del trabajo: £| trabajo estd experimentando
importantes cambios debido ala rapidainnovaciéon tecnoldgicay la transicion hacia una
economia de carbono net-zero. Estos cambios pueden creary eliminar puestos de trabajo
aunritmosin precedentes en la proxima década. Aungue se espera que estos cambios
generen masempleo del que eliminan, las nuevas oportunidades pueden requerir
habilidades diferentesy podrian nosurgiren las mismas areas geograficas o sectores.

Se necesitan esfuerzos estratégicos para capacitar a las personas con las habilidades
necesariasy abordar el desajuste de habilidades entre las poblaciones jovenes.

Publicacion de CECODES




Proporcionar un trabajo seguro y suficiente: Un empleo seguro esfundamental para
lasaludy el bienestar fisico,mental, social y econémico de las personas, permitiéndoles
rendir mas, ganar mas e invertiren su futuro. El trabajo informal y atipico estd en aumento,
ofreciendo menos prestacionesy protecciones que el empleo tradicional,y afectando
desproporcionadamente a grupos subrepresentados. Aungue se destacan ventajas como
la flexibilidad, las desventajas del trabajo atipico a menudo superan a las ventajas, con
salarios mas bajos.

Pagar y promover salarios e ingresos dignos: Un salario digno, como establece la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos, es aquel que permite a las personas
tener un nivel devida digno. Sin embargo, en muchas partes del mundo, los salarios
no hanseguido el ritmo delaremuneracion de los ejecutivos, lo que ha aumentado
lasdisparidades enlosingresosy lariqueza. Para abordar la desigualdady restaurar la
confianzaen el sistema econdmico, es esencial garantizar que el trabajo proporcione
unavia parasalirdela pobrezayalcanzar la prosperidad.

Apoyar y respetar la representacion de los trabajadores: La libertad de asociacion
yla negociacion colectiva son derechos fundamentales del trabajo respaldado porla
OIT yratificado por la mayoria de los paises. Estos derechos permiten a los trabajadores
negociar colectivamente para mejorar sus condiciones laborales. La representacion
significativa de los trabajadores ha demostrado mejorar la salud y seguridad laboral,
aumentar lossalariosy reducir las desigualdades salariales.

Apoyar una politica publica eficaz: | as politicas publicas son clave para
reducir la desigualdad, y lasempresas desempefan un papelimportante en este
proceso. Utilizan diversos medios para influir en las politicas,como el lobby v las
contribuciones politicas. Su influencia puede ser significativa y superar la de otros
sectores. Lasempresas pueden aportar datos, conocimientosy capital politico
pararespaldar respuestas efectivas a la desigualdad.

Adoptar practicas fiscales responsables: | os gobiernos necesitan recursos para
implementar politicas que reduzcan la desigualdad. La recaudacion fiscal es crucial
paraestoy puede influir en los resultados econémicosy sociales. Las deficiencias
enlasnormasfiscalesinternacionales han llevado a pérdidas significativas para los
gobiernos. Muchos reconocen laimportancia de la tributacion responsable de las
empresas para abordarlay otros desafios, asicomo para mantener la confianza en el
sistema tributario.

Realizar la transicién justa a una economia net-Zero y positiva parala
naturaleza: | a necesidad de que lasempresas actuen contra el cambio climatico
vy la pérdida de naturaleza esinnegable, segln la comunidad cientifica. Estas crisis
tienen graves repercusiones en lasalud humana, la infraestructura y los medios de
subsistencia, y se espera que empeoren. Las proyeccionesindican unaumento de
la malnutriciony los desastres naturales, lo que afectara especialmente alos mas
vulnerables. Abordar estas crisis es crucial para reducir la desigualdad y asegurar un
futuro masjustoy préspero para todos.
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ACCIONES CATALIZADORAS PARA QUE LAS EMPRESAS ABORDEN LA DESIGUALDAD

Mejorar el acceso a
productos y servicios
esenciales

Crearempleoy
oportunidades
econémicos para
todos
Hacer mas
accesiblesy
asequibleslos
productosy servicios
esenciales

Crear una diversidad
equitativae
integradoraenel
lugar de trabajoy
cadenadevalor

Prepararalas
personas para el
futuro del trabajo

Aplicar los principios

rectores de la ONU sobre
las empresasy los DDHH

—

Distribuir
equitativamente el
valory elriesgo

Proporcionarun
trabajoseguroy
suficiente

Pagary promover
salarios eingresos
dignos

Apoyary respetarla
representaciéon de
los trabajadores

Con estas 10 acciones, el documento destacala
importancia de que las empresas asuman un rol activo ¢
en la lucha contra la desigualdad. Al adoptar estrategias

y politicas inclusivas, las empresas pueden contribuir

significativamente al desarrollo sostenible y a la
construccion de sociedades mas equitativas. La medicion

delimpacto yla rendiciéon de cuentas son elementos
clave para garantizar la efectividad de estas acciones

empresariales y fomentar una mayor transparencia en la

bisqueda de la igualdad.
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Sosteniblemente « Desigualdad con Enfoque Empresarial

Compromisos a futuro
con el abordaje de la desigualdad

En este compromiso continuo con lalucha contra
la desigualdad, desde CECODES reconocemos la
importancia de colaborar e innovar y por ello se trabaja
estrechamente con organizaciones del sector ptblico y
privado, asi como con la sociedad civil, para impulsar
iniciativas que aborden los desafios planteados. A partir
de la experiencia en Negocios Inclusivos y Desarrollo
Territorial Inclusivo, el WBCSD invité a CECODES a
liderar la creacion de la tercera mesa de dialogo a nivel
mundial, centrada en el sector agricola, para impulsar
el documento del BCTIlanzado en marzo de 2022 en
colaboraciéon con Nestlé.

Por esto desde el ano 2023 y para el anio 2024 hemos
decidido abordar la desigualdad por medio de espacios de
didlogo con diferentes sectores para encontrar sinergias,
retos y oportunidades en donde acompanaremos a las
empresas a ser parte de la solucion.

Enlaregion, CECODES se convirtié en el primer nodo
del WBCSD en llevar a cabo estos espacios de aprendizaje
compartido. Esto impulsé un acercamiento inicial al
proyecto en alianza con Nestlé, desarrollando el piloto
de didlogos que ayudaron a comprender y abordar las
problematicas relacionadas con el desafio de la creciente
desigualdad, logrando la construccién de la hoja de ruta
para abordar esta problematica.

Para abordar este proyecto en el aio 2024, hemos
decidido guiarnos por los siguientes objetivos y los invitamos
aser parte de ellos. Hasta el momento ya se han desarrollado
las dos primeras mesas de dialogo (agroindustria y sector
financiero) en donde conversamos con diferentes publicos
de interés sobre como abordar las desigualdades desde cada
una de las perspectivas, construyendo en conjunto una hoja
de ruta que nos permitira continuar trabajando, basado en
las experiencias exitosas existentes y las herramientas que ya
se han venido desarrollando para este cometido.

Desde el ano 2023y

para el ano 2024 hemos
decidido abordar la
desigualdad por medio
de

con diferentes sectores
para encontrar sinergias,
retos y oportunidades en
donde acompanaremos
a las empresas a ser parte
de la solucion.
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. Generar espacios
Construir una . e
vision compartida colaborativo entre
P la accién empresasy otros
actores

Para concluir, en CECODES, la estrategia para

combatir la desigualdad se basa en la integracion armoniosa

delos ODS, la Vision 2050 Colombia, el documento
"Combatir la Desigualdad" del BC'TTy las directrices
del WBCSD. A través de esta asociacion de enfoques, se
busca ser catalizadores del cambio positivo y contribuir
significativamente a la construccion de un futuro mas
equitativo y sostenible para todos.

De esta manera, desde CECODES respaldamos
alas empresas mediante el uso de la herramienta de
diagnoéstico de Derechos Humanos, la cual sirve como
guia para aplicar enfoques de igualdad mediante la
estandarizacion de practicas adecuadas centradas
enlos DDHH. Ademas, ofrecemos valor agregado
alas empresas del sector privado para cerrar brechas,
acompanandolas desde la creacion y fortalecimiento
de estrategias de abordaje de la desigualdad basadas en

Publicacion de CECODES

Identificar Visibilizar y aplicar
acciones que estan herramientas que
generando un permitan acciones
impacto positivo de mejora

D esde CECODES
respaldamos a

las empresas
mediante el uso
de la herramienta
de diagnéstico
de Derechos
Humanos, la

cual sirve como
guia para aplicar
enfoques de
igualdad mediante
la estandarizacion
de practicas
adecuadas
centradas en los
DDHH.

Negocios Inclusivos y Desarrollo Territorial
Inclusivo, asi como estrategias de igualdad y
diversidad.

Proporcionamos diferentes cursos y talleres
tedrico-practicos en temas como Negocios
Inclusivos, Inclusion, Igualdad y Diversidad,
Innovaciéon Sostenible, entre otros. Nuestro
enfoque de "Learning By Sharing" se basa
en conocimientos y experiencias, siguiendo
estandares y marcos conceptuales mundiales.
Ademas, trabajamos en la articulacién y
fortalecimiento de la cadena de valor para
abordar la desigualdad de manera integral,
acompafiando alas empresas a ofrecer
conocimiento y experiencia y a cumplir con la
trazabilidad de acciones e informacion para
un futuro empresarial sostenible.



:COMO ABORDAR LA
DESIGUALDAD CON ENFOQUE

EMPRESARIAL?
- Espacios de dialogo BCTI en Colombia por:

% CECODES WB e

Generamos espaciosde articulaciony dialogo multiactor que nos permitan
entendery aterrizar la dimension de las problematicas alrededor del
desafios de la creciente desigualdad, de tal forma determinaren el marco
delas10 acciones del BCTI del WBCSD.
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Siquieres ser parte de estos
espacios de didlogo durante el afio
2024, contactanos al correo

% comunicaciones@cecodes.org.co
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Una vision global
sobre el abordaje
de la desigualdad
con enfoque
empresarial

ALYSON
GREENHALGH-
BALL,

La desigualdad representa tanto
un riesgo empresarial urgente
COMO un riesgo sistémico.

Interim Program
Director, Equity
Action en WBCSD
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SOSTENIBLEMENTE: Desde su
conocimiento y experiencia,
¢Cudl considera que es

el papel de las empresas
cuando hablamos de abordar
la desigualdad?

Alyson Greenhalgh (AG): Nuestro
mundo actual se caracteriza por una creciente
desigualdad, con cerca de 700 millones de
personas viviendo en pobreza extrema, y
lalucha contrala pobreza se ha estancado,
afectando desproporcionadamente a mujeres
y personas de color. De hecho, en el reciente
informe sobre desigualdad de Oxfam de 2024 se
sefiala que, [solo] el 0.4% de las 1,600 empresas
mas grandes e influyentes del mundo se han
comprometido publicamente a pagar a sus
trabajadores un salario digno y apoyar el pago
de un salario digno en sus cadenas de valor.
Ademas, se necesitarian 1,200 aflos para que
una trabajadora del sector social y de la salud

Publicacion de CECODES

gane lo mismo que gana en promedio un CEO de
las 100 mayores empresas del Fortune en un afio.
Esimposible ignorarlo. La desigualdad
representa tanto un riesgo empresarial urgente
como un riesgo sistémico. El nivel elevado y
la naturaleza estructural de la desigualdad en
nuestras sociedades hoy en dia ilustran el claro
riesgo sistémico; uno que debilita y amenaza
economiasy ecosistemas sociales enteros de
diversas maneras, ya sea alimentando disturbios
civiles y politicos, limitando el crecimiento
econdémico, socavando nuestra capacidad
para abordar desafios criticos como el cambio
climatico ola pérdida de biodiversidad.
Las empresas desempefian un papel crucial
en lalucha contrala desigualdad al fomentar
el crecimiento inclusivo, garantizar salarios
justos, promover la diversidad y lainclusion, y
apoyar la adaptacion comunitaria como parte
de la transicion justa hacia un futuro neutro en
carbono. Alintegrar practicas equitativas en
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SOSTENIBLEMENTE (S):

From your knowledge

and experience, what do

you consider is the role of
business when we talk about
tackling inequality?

Alyson Greenhalgh (AG): Our world
today is characterized by mounting inequality
with nearly 700 million people today living in
extreme poverty and the fight against poverty
has stalled, disproportionately impacting
women and people of color. Indeed, in the
recent Inequality report from Oxfam’s 2024
states that [only] 0.4% of over 1,600 of the
world’s largest and most influential companies
are publicly committed to paying their workers a
living wage and support payment of a living wage
in their value chains. And, It would take 1,200
years for a female worker in the health and social
sector to earn what a CEO in the biggest Fortune
100 companies earns on average in one year.

It's impossible to ignore. Inequality
represents both an urgent business & systemic

Coungil
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risk. The high level and structural nature of
inequality in our societies today illustrate

the clear systemic risk; one that is weakening
and threatening entire economies and social
ecosystems in a number of ways whether this be
fueling civil and political unrest, constraining
economic growth, undermining our capacity to
tackle critical challenges such as climate change
or nature loss.

Business plays a crucial role in addressing
inequality by fostering inclusive growth,
ensuring fair wages, promoting diversity
and inclusion, and supporting community
adaptation as part of the just transition to a net
zero. By integrating equitable practices into
their operations, advocating for fair policies,
and collaborating with stakeholders, businesses
can mitigate these risks and unlock market
opportunities, creating sustainable markets
where everyone can thrive.

Our world today is characterized
by mounting inequality with
nearly 700 million people today
living in extreme poverty.
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sus operaciones, abogar por politicas justas y
colaborar con partes interesadas, las empresas
pueden mitigar estos riesgos y desbloquear
oportunidades de mercado, creando mercados
sostenibles donde todos puedan prosperar.

S: ¢Cémo cree que el WBCSD
puede trabajar con la Red
Global, a donde pertenece
CECODES, para promover el
abordaje de la desigualdad
con un enfoque empresarial?

(AG): Los miembros de la Red Global
en todo el mundo son fundamentales para
comprender y encontrar soluciones para
abordar la desigualdad, dado que esta agenda es
especifica en términos de contexto y geografia.
EIWBCSD puede aprovechar su Red Global
para facilitar el intercambio de conocimientos,
promover las mejores practicas, ofrecer apoyo
entre pares y fomentar la colaboracion entre
empresas a nivellocal, regional y como un
colectivo global. Al hacerlo, y al medir y reportar
el progreso, se mejorala rendicion de cuentas
y se impulsala accion colectiva, ayudando a las
empresas a transformar sus cadenas de valor,
fomentar una cultura de inclusién y equidad
en todas las industrias y construir mercados
equitativos y resilientes para el futuro a través de
un esfuerzo conjunto.

S: ¢Qué es la Comisidon
Empresarial para Abordar la
Desigualdad (BCTI, por sus
siglas en inglés)?

(AG): La Comision Empresarial para
Abordarla Desigualdad (BCTT) es una
iniciativa que reune a mas de 80 organizaciones,
incluyendo 55 corporaciones y varias agencias
de la ONU, para abordar la desigualdad con
la mision de construir mercados y sociedades
equitativas y resilientes, donde todos puedan
prosperar. Reconociendo que el liderazgo del
sector privado es fundamental, este esfuerzo
intersectorial e interredes alienta a todos los
sectores a comprometerse y tomar medidas
no solo en relaciéon al clima y lanaturaleza,
sino también a conectar una agenda 'positiva
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paralas personas' en la sala de juntas y mas

all4; poniendo alas personas en el centro de la
transicion justa'y haciendo de la responsabilidad
social una realidad de mercado.

Basandose en su Agenda de Accién para
Abordar la Desigualdad publicada en mayo
del ano 2023, la Comision se enfocara en
los préximos dos afios en esfuerzos urgentes
y transformadores; catalizando la acciéon
empresarial en agendas prioritarias como
los derechos humanos, la transicion justa, la
diversidad e inclusién, asi como los salarios e
ingresos dignos.

Conmirasala COP30 en Brasily
utilizando la semana de la Asamblea General
de las Naciones Unidas en 2024 y 2025 como
momentos esenciales de evaluaciéon, el BCTT
esta diseniado para servir como un acelerador
de la Agenda 2030. Durante este periodo,
los miembros de la Comision Empresarial
agruparan esfuerzos para transformar sus
propias organizaciones y cadenas de valor, y
abordar obstaculos a nivel de mercado. El éxito

se medira en términos de resultados tangibles
frente ala Agenda de Accion del BCTT.

S: ¢Cudles son los principales
resultados del BCTI hasta
la fecha?

(AG): E1 BCTI tiene como objetivo elevar
la ambicién, tomar medidas y profundizar la
responsabilidad corporativa para fomentar
el crecimiento inclusivo. Hasta la fecha,
la Comision ha reunido y movilizado
cuidadosamente a una comunidad global,
interredes e intersectorial en torno a una
agenda compartida de equidad. Ha publicado
el informe insignia "Agenda de Accion para
Abordarla Desigualdad", que describe diez
areas clave parala accién empresarial
compartiday prioriza agendas como el
Desempeno y la Responsabilidad Social,
Diversidad, Equidad e Inclusion, y
Salarios e Ingresos Dignos. El
BCTT también proporciona
un espacio de convocatoria
continuay actiia como un centro
de intercambio de informacién
parainiciativas empresariales
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Our partners around
the globe are critical in
both the understanding
and solutions tackling
inequality.

S: How do you believe WBCSD
can work with the Global
Network to promote tackling
inequality with a business
focus?

(AG): Our partners around the globe are
critical in both the understanding and solutions
for tackling inequality, given this agenda is so
context and geographically specific. WBCSD
can leverage its Global Network to facilitate
knowledge exchange, promote best practices,
offering peer-to-peer support and encourage
collaboration among businesses both locally,
regionally and as a global collective. In doing
so and by measuring and reporting progress
enhances accountability and drives collective
action, helping businesses transform their value
chains, fostering a culture of inclusivity and
equity across industries and to build equitable,
future-proof markets through a united effort.

S: What is The Business
Commission to Tackle
Inequality?

(AG): The Business Commission to Tackle
Inequality (BC'TI)is an initiative that brings
together over 80 organizations, including 55
corporations and multiple UN agencies, to
address inequality with the mission of building
equitable, future-proof markets and societies
where all can thrive. Recognizing that private
sector leadership is pivotal, this cross-network,
cross-sector effort encourages all sectors to
make commitments and take action not only
on climate and nature but to connect that
concretely to a 'people positive' agenda in the

board room and beyond;
putting people at the heart of the
just transition and make social accountability a
market reality.

Building on its Tackling Inequality
Action Agenda published in May 2023, the
Commission will focus over the next two years
on urgent and transformative efforts; catalyzing
business action across priority agendas such
as human rights, just transition, diversity and
inclusion, as well as living wages and incomes.

Leading up to COP30 in Brazil and using the
United Nations General Assembly week in 2024
and 2025 as essential stock-taking moments,
BCTI1is designed to serve as an accelerator of
the 2030 Agenda. Over this period, members
of the Business Commission will bundle efforts
to transform their own organizations and value
chains, and to address market-level roadblocks.
Success will be measured as tangible outcomes

against the BC'TT’s Action Agenda.

S: What are the
main results to date?

(AG): BCTI aims to raise ambition, take
action, and deepen corporate accountability
to foster inclusive growth and the Commission
so far has carefully curated and mobilized a
global, cross-network, cross-sector community
around a shared equity agenda, published the
flagship report Tackling Inequality Action
Agenda, which outlines ten key areas for shared
business action, and prioritizes agendas such as
Social Performance & Accountability, DE&I,
and Living Wages & Incomes. BC'TT also

Leading up to COP30 in
Brazil and using the United
Nations General Assembly
weekin 2024 and 2025

as essential stock-taking
moments.

ENTREVISTA



CECODES

ENTREVISTA

escalables de alto impacto, mejorando los
estuerzos colaborativos para impulsar un cambio
sistémico. Algunos ejemplos recientes para dar
vida a esto incluyen clases magistrales sobre
DE&I'y Reclutamiento Justo para miembros,
incluida su cadena de suministro mas amplia,

y en marzo de 2024 lanzamos el informe

sobre la construccion de una fuerza laboral
multigeneracional, "Caminos Profesionales y
Compromiso de Trabajadores Mayores".

S: ¢Cual es su evaluacién con
respecto al enfoque de la
desigualdad desde el sector
empresarial? ;Estamos
haciendo bien las cosas, qué
deberiamos mejorar?

(AG): El sector empresarial esta
progresando, con algunos lideres claros, pero
se necesita una adopciéon mas sistematicay
generalizada. Mejorar la transparencia, la
responsabilidad e integrarla equidad en las

estrategias empresariales fundamentales es crucial.

La colaboraciéon con las partes interesadas
para abordar desafios sistémicos y elevar la
desigualdad como una agenda en la sala de
juntas también es esencial. Las empresas deben
priorizar acciones que mitiguen los riesgos
operativos, reputacionales, regulatorios y
financieros asociados con la desigualdad y
fomenten mercados donde el desempenio social
y laresponsabilidad sean inherentes.

S: ¢Qué caso empresarial
podria destacar de una
empresa que esté abordando
estratégicamente la
desigualdad?

(AG): Unilever es un ejemplo destacado
de una empresa que aborda estratégicamente
la desigualdad, donde la agenda social y de
personas es un componente central de la
estrategia corporativa’y comercial, asi como
de las operaciones. El equipo de Unilever ha
implementado iniciativas para promover la
igualdad de género, colaborar con proveedores
diversos y mejorar el acceso ala educaciony
la capacitacion. Unilever también anima a sus
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proveedores a apoyar sus objetivos en materia de
equidad, diversidad e inclusion, salarios dignosy
clima. Al establecer objetivos ambiciosos y reportar
regularmente el progreso, Unilever demuestra
como abordar la desigualdad puede impulsar
tanto el impacto social como el éxito empresarial,
alineandose conla vision del BC'TT para mercados
equitativos. Los esfuerzos de Unilever muestran
como las empresas pueden liderar con el ejemplo
en la transformacion de sus cadenas de valory
fomentar un crecimiento inclusivo.

S: ¢Cual es el mensaje para el
sector empresarial para que
se involucre cada vez mas en
estos temas?

(AG): Abordar la desigualdad es tanto
un imperativo moral como una necesidad
estratégica para las empresas. Las empresas que
priorizan el respeto de los derechos humanos,
el pago de salarios dignos y la facilitacion de
una transicion justa, etc., son mas resistentes,
retienen/atraen talento de primer nivel y
prosperan financieramente en un mercado
socialmente consciente. También cumple con
las crecientes expectativas de consumidores
e inversionistas. Las empresas deben tomar
acciones audaces y decisivas para crear un
mundo mas inclusivo y sostenible. Un enfoque
colaborativo es esencial para construir
sociedades inclusivas y equitativas. E1 BC'T1
desempena un papel critico en elevar la agenda
social a las salas de juntas, poniendo alas
personas en el centro de las empresasy de las
comunidades mas amplias. Para involucrarse
cada vez més en este esfuerzo, invitamos a las
empresas a unirse a nuestra comunidad del
BCTI, siendo pioneras para inspirar y promover
la accidn, o estando en las primeras etapas de
su camino haciala equidad. Es importante que
trabajemos y nos ayudemos mutuamente para
impulsar acciones individuales y colectivasy
con ello, garantizar que las oportunidades estén
disponibles para todos. (@




Sosteniblemente « Desigualdad con Enfoque Empresarial

English interview

provides an ongoing convening space and acts

as a clearing house for high-impact, scalable
business-led initiatives, enhancing collaborative
efforts to drive systemic change. To bring this

to life somewhat recent examples include
masterclasses in DE&I and Fair Recruitment for
members including their broader supply chain
and in March 2024 we launched the report on
building a multigenerational workforce, “Career
Paths and Engagement of Mature Workers.”

S: What is your assessment
regarding the approach to
inequality from the business
sector? Are we doing well,
what should we improve?

(AG): The business sector is making
progress, with some clear front runners but more
systematic and widespread adoption is needed.
Enhancing transparency, accountability, and
integrating equity into core business strategies
are crucial. Collaboration with stakeholders
to address systemic challenges and elevating
inequality as a boardroom agenda are essential.
Businesses need to prioritize actions that
mitigate operational, reputational, regulatory,
and financial risks associated with inequality and
foster markets where social performance and
accountability are inherent.

S: What business case

could you highlight from a
company that is strategically
tackling inequality?

(AG): Unilever is a prime example
of a company strategically tackling inequality
and where the social and people agenda is a core
component of the corporate and commercial
strategy and operations. The team at Unilever
have implemented initiatives to promote gender
equality, partner with diverse suppliers, and
improve access to education and training.
Unilever also encourages their suppliers to
support their objectives on equity, DE&I, living
wages and climate. By setting ambitious targets
and regularly reporting progress, Unilever

demonstrates how addressing inequality can
drive both social impact and business success,
aligning with BC'TT’s vision for equitable
markets. Unilever's efforts show how businesses
canlead by example in transforming their value
chains and fostering inclusive growth.

S: What is your message

for the business sector to
increasingly engage in these
issues?

(AG): Tackling inequality is both a moral
imperative and a strategic necessity for
businesses. Businesses that prioritize respecting
human rights, paying workers a living wage,
enabling a just transition, etc. are more resilient,
retain/attract top talent, and thrive financially
in a socially conscious marketplace. It also meets
growing expectations from consumers and
investors. Businesses must take bold, decisive
action to create a more inclusive and sustainable
world. A collaborative approach is essential
for building inclusive and equitable societies.
BCTTI plays a critical role in elevating the social
agenda into boardrooms, putting people at the
heart of business and broader communities.

To increasingly engage in this effort we invite
businesses to join our BC'TT community whether
you are a front runner with a passion to inspire
and drive action or whether you are justin

the early stages of your equity journey itis
important that we work and help each other to
drive individual and collective action and ensure
that equal opportunities and better outcomes are
available for all. (@

ENTREVISTA



{ ENTREVISTA }

Trazando
elcamino
hacialaequidad
energetica

LUIS FELIPE Creo que el tema cultural es muy
CAMPO, .
°_ importante. Y crear una cultura de
Gerente Legal equidad y de inclusion, es fundamental,
de Colgas.

eso es lo que genera realmente
cambios en la sociedad.
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SOSTENIBLEMENTE (S): Desde
su experiencia en el trabajo
realizado en Colgas, ¢Cual
considera que es el rol de las
empresas cuando hablamos de
abordar la desigualdad?

VIDEO 1

S: ¢Cémo cree que
organizaciones empresariales
como CECODES junto con
empresas como Colgas
pueden promover e impulsar
el abordaje de la desigualdad
en todas sus aristas?
Luis Ocampo (LO): Las sinergias son

un factor fundamental a considerar. Cada
empresa posee areas de fortaleza y de
oportunidad o debilidad. Por lo tanto, este
tipo de organizaciones sostienen un escenario
propicio para la sinergia, donde colaborar
conjuntamente puede generar un impacto
significativo y nos permite tener una voz
relevante como companias. La clave radica en
cémo podemos establecer relaciones.

Es mas dificil para una sola compania
o un conjunto de ellas alcanzar este objetivo.
Sin embargo, al contar con una voz unificada
como la de CECODLS podemos acceder a
grupos como las entidades gubernamentales con
mayor fuerza, lo que facilita la consecucion de
un trabajo de mayor impacto. Por consiguiente,
considero que tener una voz como la de
CECODES que nos retine, encuentra sinergias
y areas de colaboracion, resulta esencial para
abordar los temas relacionados con la energia.

¥ colgas

S: Colgas ha sido
tradicionalmente reconocida
por su enfoque en la venta

y distribucién de GLP, sin
embargo, en aios recientes
ha diversificado su cartera
de soluciones energéticas.
Considerando la importancia
de la diversificacion
energética en la transicion
hacia fuentes de energia
mas sostenibles y en la

lucha contra la pobreza,
cpodria detallar cémo ha
integrado Colgas los aspectos
ambientales y sociales en

su modelo de negocio para
avanzar hacia estos objetivos
fundamentales?

VIDEO 2

Este anno nos hemos enfocado
en trabajar con Buenaventura,
reconociendo su condicion de
una poblacion muy golpeada.
Queremos colaborar
estrechamente con ProPacifico
paramejorar la calidad de vida
de las personas.

ENTREVISTA
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S: El gas es un producto que en este
momento en Colombia se hace esencial
para el desarrollo humano, ;Cémo
trabajan para que este producto sea
asequible y accesible para todos en el
territorio nacional?

LO: En este aspecto se hace un esfuerzo
enorme en temas de logistica. El GLP es un
producto que llega a los rincones mas apartados
del pais. Es una solucion para las personas que
estan en las zonas mas apartadas.

En algunas areas, especialmente aquellas
que son grandes y densamente pobladas, estan
anilladas al gas natural, pero existen zonas
donde no se tiene acceso. Es precisamente
en estos lugares donde el GLP desempena
un papel fundamental. Hemos dedicado
grandes esfuerzos a mejorar la accesibilidad,
especialmente en términos logisticos.
Tenemos una red logistica que cubre mas de
900 municipios a nivel nacional y llegamos
a zonas rurales alejadisimas por via fluvial
y terrestre, entre otras. Yo creo que €so
garantiza la accesibilidad, que todos tengan
acceso ala energia.

El GLP ofrece una ventaja considerable: su
portabilidad. Esto significa que puede llegar a
cualquier lugar, proporcionando una solucion
energética con bajas emisiones para las
personas. Asi que, aprovechamos al maximo
esta ventaja.

Como nacion,
enfrentamos
el desafio de
mantener una
produccion
nacional de GLLP
que nos permita
lograr un equilibrio
de precios mucho
mas favorable.

6.©
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También hemos lanzado un programa muy
solido de desarrollo de redes de propanoducto
anivel nacional, especificamente para el
transporte de GLP. En areas rurales y pequenas
comunidades donde esta solucion es eficaz, las
conectamos a unared de GLP para que puedan
acceder a este recurso en sus hogares. Ha sido
un esfuerzo enorme, en colaboracién con
entidades territoriales, y el gobierno nacional,
para otorgar subsidios que permitan a estas
personas acceder al GLP de manera adecuada.
La cuestion de los subsidios es fundamental para
nosotros. Creemos firmemente que los subsidios
en GLP tienen un potencial significativo de
crecimiento y de impacto, contribuyendo a
cerrar las brechas de inequidad.

La financiacién es un aspecto en el que se
puede trabajar fuertemente, y con el gobierno
nacional hemos estado incentivando el aumento
de los subsidios de GLP, que no son muy
costosos pero tendran un impacto significativo
en la calidad de vida de las personas.
También enfrentamos retos importantes en
este aspecto. Por ejemplo, la seguridad es un
desafio clave en términos de orden ptblico 'y
seguridad, ya que al llegar a zonas remotas,
tanto nosotros como nuestros distribuidores
nos vemos afectados por estas situaciones.

Sin embargo, hemos estado abordando este
desafio parallevar GLP a bajo costo a una
gran parte de la poblacién en Colombia.

S: Cuando consideramos la
transicion energética y el fin
de la pobreza energética, es
evidente que la sustitucién
de lena, madera o carbén
por gas en los hogares no
solo mejora la calidad de
vida, sino que también
beneficia al medio ambiente.
Colgas tiene dos programas
relevantes en este ambito: el
programa de sustitucion de
lefa y la unidad de negocio
de movilidad, que promueve
el uso de combustibles
alternativos como sustitutos



de la gasolina o diesel.
¢Podrias explicar cémo estos
programas contribuyen
especificamente a abordar
las desigualdades y
fomentar un desarrollo mas
sostenible e inclusivo?

VIDEO 3

S: Colgas aporta al programa
Pro pacifico compromiso valle.
¢Por qué toman la decision de
contribuir a él y como creen
que este tipo de iniciativas
abordan la desigualdad en
nuestro pais?

LO: La zona del Pacifico fue una
de las zonas que mas sufrio en la crisis
social que tuvimos durante la pandemia.
Fue una respuesta que naci6 a esa crisis
social. Por eso nos pareci6 tan importante

empezar a trabajar con esta organizacion.

ProPacifico tiene distintos ¢jes de trabajo,

Nuestra meta es trabajar
con al menos 3.000
individuos para impactar
positivamente sus vidas.

como el emprendimiento, el primer empleo,
mejoramiento de la calidad de vida en las
poblaciones mas vulnerables.

Este afio nos hemos enfocado en trabajar
con Buenaventura, reconociendo su condiciéon
de una poblacién muy golpeada. Queremos
colaborar estrechamente con ProPacifico para
mejorar la calidad de vida de las personas,
con un enfoque particular en las mujeres y los
jovenes. Nuestra meta es trabajar con al menos
3.000 individuos para impactar positivamente
sus vidas. Ademas de estos esfuerzos, hemos
promovido iniciativas de valor compartido,
como nuestro trabajo en colaboracion con la
Universidad de los Andes en temas de becas e
inclusién. También hemos dedicado esfuerzos
directos con las comunidades, lo cual ha sido
una experiencia gratificante. Por ejemplo,
logramos un acuerdo directo con la comunidad,
con la intervencién de la Alcaldia de Saravena,
paramejorar la calidad de vida en la zona.
Reconocemos nuestra responsabilidad de
generar valor compartido con nuestros grupos
de interés y por ello buscamos aliados como
ProPacifico para potenciar estos esfuerzos.

ENTREVISTA
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S: ¢Qué desafios han
enfrentado al tratar de
abordar las desigualdades
en el sector y qué estrategias
estan implementando para
superarlos?

LO: Un desafio al que me parece
importante referirme, y que es un desafio
macro a nivel nacional, es el tema del
abastecimiento. En los Gltimos afios,
paulatinamente, ha venido reduciendo la
produccién de GLP nacional, lo cual conlleva
a que haya que adquirir GLP importado. En
este punto, hemos hecho esfuerzos en tener
una infraestructura eficiente de importaciéon
de GLP pero esinnegable que este GLP
importado es mucho més costoso. Entonces,
como nacion, enfrentamos el desafio de
mantener una produccién nacional de GLP
que nos permita lograr un equilibrio de
precios mucho mas favorable.

Les mencionaba el tema de seguridad, que
vuelvo a recalcar, es muy importante el tema
de orden publico, sobre todo en energéticos
que quieren llegar a zonas mas apartadas
para solventar esta inequidad energética. Es
muy importante tener seguridad para llevar
esta seguridad energética a las zonas mas
apartadas.

Los temas de logistica también nos han
enfrentado a escenarios dificiles en carreteras,
especialmente en los llanos orientales. Hemos
tenido situaciones en los tltimos tiempos
las cuales han puesto en riesgo el tema del
abastecimiento. Y es muy importante también
cambiar la imagen de estos combustibles de
bajas emisiones. Si bien la empresa hoy tiene
una linea muy fuerte de energia solar, creemos
que esto tiene que irse trabajando en un mix

parallevar una solucion real a las personas. Y
tenemos que convencer a distintos actores que
hay que buscar la mejor solucién para cada
necesidad en particular. En Colombia tenemos
aveces una tendencia a casarnos con una sola
solucion energética. Y creemos que esa no es la
mejor solucion. Hay que buscar un mix que sea
mas eficiente en cada zona y que le traiga una
mejor solucion al usuario yendo en linea con el
tema de la transicién energética. (@

VIDEO 4
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S: ¢Cudl es su mensaje para que
el sector energético para que se
involucre cada vez mas en estos
temas?

VIDEO 5
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Educacion como
 herramienta

. paraabordarla
8 desigualdad

Requiere de un Plan de Desarrollo

JOSE MANUEL ) )

RESTREPO, Nacional que en el corto plazo atienda las

e carencias mas sentidas de la poblacion,
ectordela .

Universidad EIA pero que en el medianoy largo plazo

ofrezca soluciones estructurales.
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SOSTENIBLEMENTE (S):
Desde su trayectoria como ex
ministro y su actual rol en la
academia, ¢cémo cree usted
que deberia enfrentarse la
desigualdad en Colombia,
tanto a nivel nacional como
en el ambito académico?

José Manuel Restrepo (JR): La desigualdad
en Colombia debe entenderse como un asunto
complejo, que amerita procesos de largo
aliento, los cuales deben partir de un cambio de
pensamiento y una verdadera transformacion
cultural. Esto, porque se encuentra entre los
paises con mayor desigualdad de ingreso.

Segun Otero-Bahamon etal., (2022) y para

el caso de América Latina, el indice de Gini

solo es superado por Brasil y, a nivel mundial,

se ubica en el puesto 16. En ese sentido, la

esfera de las desigualdades en nuestro pais esta
estrechamente relacionada conlos niveles de
pobreza unidimensional, los cuales trascienden y
transgreden el plano de la garantia de derechosy
el enfoque de desarrollo humano, especialmente
en un principio basico como es la dignidad de la
vida humana.

Para el 2021 y de acuerdo con la Comision
Econémica para América Latinay el Caribe
(CEPAL), como se expresa en el estudio de
(Restrepo Sierraetal., 2023), el 32.3% de la
poblacion viven en condicion de pobreza con
un 12.9% en pobreza extrema, y aunque ha
disminuido con relacién a afios anteriores,
esta sigue siendo de gran preocupacion por los
impactos que genera en la vida de las personas.
Segun estos autores:

Colombia, como otros paises del continente,
fundamenta su modelo y estructura social en la
distribucion del ingreso, esto de acuerdo con el
modelo econémico que impera a nivel mundial.
En ello, es necesario pensarse una redistribucion
delingreso per capita real (ingresos destinados a
gastos del hogar), y de la tenencia de propiedad
(especialmente la tierra), y una reforma
tributaria, que le permita alos individuos y
alas familias disminuir el indice de pobreza
monetaria (hogares que se encuentran por

*EIA

El 32.3% de
la poblacién
viven en
condicién
de pobreza
con un 12.9%
en pobreza
extrema

debajo de la Linea de Pobreza) para permitirles
ser garantes de sus propios derechos en aspectos
fundamentales como son los relacionados
con la educacion, la salud, la alimentacion, la
vivienda, el saneamiento basico, y la ocupacion
productiva de su tiempo. Es decir, para reducir
los indicadores de pobreza multidimensional,
porque como concluyen los expertos, “Es
evidente la necesidad de abordar de manera
urgente y efectiva la desigualdad econémica
para promover un desarrollo equitativo y
sostenible...” (Restrepo Sierra et al., 2023, p. 22)
Para afrontar la desigualdad, los caminos 'y
las estrategias pueden ser desde desestimular la
corrupcion (prioritariamente en las entidades
del Estado), el narcotrafico y lailegalidad
(Gardona & Mendienta, 2021), como parte de
los flagelos mas profundos a nivel estructural

Las empresas colombianas,
no pueden ser ajenas ala
dignificacion de la vida, y

su viabilidad econémicay
financiera debe estar ajustada
ala viabilidad social y cultural.
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y coyuntural de la nacién, hasta ampliar un
gasto publico coherente con las necesidades de
la poblacién y la consolidacién y apropiacion
de politicas publicas de caracter social y fiscal
que den continuidad a procesos reales de
transformacién cultural, entre ellos:

* Apostarle como meta, a una educacion
gratuita integral hasta el tltimo grado de
secundariay de calidad en todo el pais, lo
cual es clave para ampliar las oportunidades,
desde la primera infancia hasta la educacion
técnica y profesional publica, con centros
de desarrollo infantil y universidades que
desarrollen modelos pedagogicos que
reconozcan y garanticen la diversidad cultural,
lainclusion, la particularidad del desarrollo y
la potenciacion de habilidades y destrezas.

*  Unaeducacion rural, con infraestructura
que permita coberturay calidad,
conectividad a internet 'y acceso a nuevas
tecnologias (la conectividad a internet esta
en un 43% de la poblacién y con prioridad
en las ciudad, lo cual la convierte en un
“lujo”, cuando deberia ser en realidad un
servicio publico incluyente y prestado en
condiciones de igualdad).

*  TFortalecer la universidad ptblica con
mayor presupuesto, mejoramiento de sedes
y construccion de nuevas en términos de
infraestructura y en modelos pedagogicos
para ampliar cupos con tarifas bajas o
gratuidad, sumando ala inversiéon de una
investigacion que impacte y transforme

las realidades sociales y productivas tanto
locales como regionales y nacionales.

*  Ensalud, implica pensar un sistema que
actie con oportunidad y diligencia ante la
necesidad de acceso a servicios de atencién
en salud. Con frecuencia, los servicios
son lentos, inoportunos y desconocen
la condicién de dignidad de la persona.
Los centros primarios de atencion, son
necesarios y viables para responder a
la demanda y bajarla saturacion de los
servicios de urgencia, son ese primer
escenario de respuesta oportuna alas
demandas de la poblacién.

¢ Alimentacién, con una reforma que
reconozca la capacidad productiva de
nuestros campesinos, que remunere
equitativamente su trabajo y que les
permita, con una mirada aspiracional,
proyectar sus trabajos y/o empresas. La
calidad alimentaria depende de la tierra,
y es unarealidad enla actualidad la
inexistencia de un relevo generacional que
contintie trabajando la tierra, sumado al
descontento y desmotivacion del actual
campesinado que prefiere destinar su tierraa
la construccién y renta de vivienda en vez de
cultivar lamisma.

Los centros primarios de
atencion, sonnecesariosy
viables pararesponder ala
demanday bajar la saturacion
de los servicios de urgencia

Fortalecer la universidad publica con
mayor presupuesto, mejoramiento
de sedesy construccion de nuevas

en términos de infraestructuray en
modelos pedagogicos.

Publicacion de CECODES



En definitiva, pensar de forma integral la
desigualdad en Colombia y en como disminuirla,
requiere de un Plan de Desarrollo Nacional que
en el corto plazo atienda las carencias mas sentidas
delapoblacion, pero que en el mediano ylargo
plazo ofrezca soluciones estructurales (mas que
coyunturales)y eso exige una verdadera alianza
de pais, desde instituciones y desde los lideres,
que aboguen por la dignidad de la vida misma.

S: ¢Cémo cree que
organizaciones empresariales
como CECODES junto con

las universidades pueden
promover e impulsar el
abordaje de la desigualdad en
todas sus aristas?

JR: Conlainnovaciony el desarrollo
tecnologico, las grandes empresas han logrado
avances en la sostenibilidad y rentabilidad
financiera, también es cierto que el despido
masivo de colaboradores ha impactado la
economia de las familias colombianas, y con
ello como efecto, se amplian las brechas de la
desigualdad, aunque la relaciéon empresarial pasa
por algo mas que inicamente pensar en laidea de
generar empleos medianamente remunerados o
bien remunerados (sin educacion financiera, la
buena remuneracion se convierte en gasto).

Las empresas colombianas, no pueden
ser ajenas a la dignificacion de la vida, y su
viabilidad econémica y financiera debe estar
ajustada a la viabilidad social y cultural de
quienes la componen, tanto en términos de
colaboradores como de quienes la impulsan
en su gestion y proyeccion. Para ello, el dialogo
paralograr que desde el sector empresarial
se acepte una redistribucion a través de la
regulacion de los incrementos salariales, de
los rendimientos de capital y de fijar precios

maximos en productosy servicios basicos, es

crucial para evitar el monopolio (Bayona
Velasquez, 2021).
Alli en esa zona gris, las universidades
y especialmente desde los grupos de
investigacion, pueden construir un
escenario de tendencias y viabilidades,
que desde la transdisciplinariedad

Una mayorigualdad beneficia
no solo a quienes tienen menos
recursos, sino alosricos y al
organismo social completo.

yla ciencia ayuden en avanzar hacia un
entorno empresarial productivo, socialmente
responsable y culturalmente adaptable alas
necesidades de la comunidad y la ciudadania.
Las dimensiones de la desigualdad, pueden
entenderse desde perspectivas cuantitativas
como tradicionalmente lo hacen los analisis
economicos y monetarios, sin embargo, desde
las ciencias sociales, abordar las desigualdades
vamas allay contempla categorias de orden
cualitativo que también reflejan estados de
bienestar en la poblacion (desigualdad percibida
segun el estatus socioeconémico, por ejemplo).
(Bayona Velasquez, 2021).

Alrespecto, la investigacion como se
expresa en el mundo académico y de orden
“duro” o con fundamento l6gio-positivista,
necesita reconocer los aportes del orden
germencéutico, historico y social, para superar
brechas marcadas por violencia, pobreza,
exclusiones, y en general violacién a los derechos
humanos. La pobreza multidimensional,
requiere acompanamiento, multidisciplinarios y
transdisciplinarios paralograr transformaciones
y nuevas percepciones de orden social, cultural
y ambiental que encaminan una mirada politica
y econémica solida; en ello, la academia, y en
especial las universidades pueden tejer redes
de colaboracion y liderazgo conjunto con las
empresas colombianas.

De lamisma forma, hay que reconocer los
nuevos tiempos, los cambios en las formas de
satisfacer las mismas necesidades, que sin duda
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proyectan el desempeno de nuevos perfiles, el
desarrollo de nuevas competencias por parte
de las generaciones futuras que estaran a cargo
de crear condiciones de desarrollo humano y
sostenible. Para esto, el mundo empresarial
y su articulacién con la academia, tiene el
reto y debe enfocarse en la comprension del,
sise quiere “nuevo sujeto educable”: una
caracterizacion de sus virtudes y también de
sus habilidades y deseos.

S: Desde su perspectiva como
experto en educacioén y desarrollo
profesional, ;cémo piensa que
podrian ajustarse los pénsum
educativos para asegurar

que los futuros profesionales
adquieran conocimientos sobre
la desigualdad y se motiven

a abordarla desde diversas
disciplinas?

JR: Antes de ajustar los pénsum para ofrecer
contenidos que acerquen a los estudiantes al
concepto de desigualdad y sus implicaciones
en las sociedades actuales, conviene pensarse
primero en superar las divergencias disciplinares
en torno al analisis que ha suscitado entre
economistas, sociologos, filosofos, entre otros.
Algunos piensan que la desigualdad importa,
otros, en cambio, aducen que no, ya que esta

genera unos incentivos dinamicos que suelen
ser apropiados para el desarrollo de mercados
competitivos, unos, por su parte, arguyen que
siimporta, toda vez que afecta el crecimiento
economico que jalona pautas de progreso social.

Sin embargo, mas alla de esas fronteras
disciplinares que pudiesen crear zanjas entre
académicos de la Economia ylos de las Ciencias
Sociales, debe reconocerse lo que ya Piketty (2015)
senal6 frente ala desigualdad, al reconocer que
un aumento extremo de la desigualdad resultaria
nsostenible y eso constituiria una amenaza para
las sociedades democraticas. Con ello se estaria
dando un vuelco alo que dominé el horizonte de
las explicaciones del Banco Mundial con relacion
alapobreza absoluta, pasando a considerarla
pobreza relativa o la desigualdad. Con esto se
abre una posibilidad de analisis que se ajusta
alos propuesto por el Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) que intento
acompasar medidas econémicas mas ligadas alas
dindmicas sociales y asi potenciar las habilidades o
capacidades humanas particulares.

Poder plantear estos giros disciplinares e
integrarlos alos pénsum para que puedan llegar
hasta los estudiantes hace parte del compromiso
que toda universidad debe asumir, no solo como
la evidencia de la actualizacién académica
propia de este tipo de instituciones, sino también
como una apuesta para desarrollar un ethos
publico y con compromiso de trabajar en
conjunto con la sociedad para solucionar todos
aquellos problemas que nos amenacen porigual,
tal y como lo mencionan Wilkinson y Pickett
(2010): una mayor igualdad beneficia no solo a
quienes tienen menos recursos, sino a los ricos y
al organismo social completo.

Un camino que podria transitarse de cara
apromover la apropiaciéon de contenidos
relacionados con la desigualdad, estaria en
laposibilidad de estimular la criticidad en los

Poder plantear estos giros .
disciplinares e integrarlosa
los pénsum para que puedan
llegar hasta los estudiantes hace
parte del compromiso que toda
universidad debe asumir.




Sosteniblemente « Desigualdad con Enfoque Empresarial

estudiantes con relacion a la desigualdad y
estimular su apropiaciéon mediante la evaluacion
de escenarios en las pruebas Saber Pro en las
competencias ciudadanas.

S: ¢Como cree usted que la
academia puede desempenar
un papel fundamental en la
prevencién del abandono de
estudios debido a la falta de
recursos econémicos por parte
de los estudiantes, y cuales
estrategias considera que
podrian implementarse para
garantizar un acceso equitativo
a la educacién superior?

JR: En este sentido creo que se puede ir mas
alla del contrasentido que han tenido los Wallahs
dela ofertaylos Wallahs de lademandaenla
educacion. Los primeros se centran en la necesidad
de que los estudiantes ingresen a las aulas,
bajo elideal de que todo lo demas funcionara
perfectamente, que los profesores ensefiaran bien,
que los padres tienen condiciones y estimulos
para enviarlos a que cumplan con sus clases y
que, ademas, cuentan con las posibilidad para
alimentarlos bien. Por el contrario, los segundos
consideran que solo se debe ofrecer educacion
siempre y cuando exista una demanda de esta,
ya que para estos la educacion es otra forma de
inversion y para ellos la mejor politica educativa es
la que no existe (2019, p. 108).

De esto Dulfo y Banerjee (2019) dicen que

conseguir que los estudiantes vayan
aformarse es un primer paso para
su aprendizaje, pero con ello no
asegura una educacion de calidad,
maxime cuando esto no garantiza
que algunos padres se familiaricen
con el proceso que llevan sus hijos
para constatar sus avances o que se
convenzan que sus ingresos cuando
sean adultos van a repercutir en
el bienestar de sus hijosy,
eventualmente, en el de
los padres. Pero estos
son esfuerzos que
vinculan a los gobiernos
con el desarrollo de

Promover la educacion financiera
entre los trabajadores les dotara
de herramientas para gestionary
optimizar sus ingresos, elevando
su bienestar econémico.

politicas como las transferencias monetarias
condicionadas que constituyen un estimulo para
que las familias persistan en mantener sus hijos
en el sistema educativo.

S: Dado que la educacién es
un derecho fundamental que
promueve el desarrollo y el
bienestar de las personas, es
necesario que sea accesibley
asequible manteniendo altos
estandares de calidad. ;Podria
describir como la EIA esta
abordando este desafio para
garantizar que todos tengan
acceso a una educacion de calidad
sin importar sus circunstancias
econémicas?

JR: Una educacién de calidad requiere
necesariamente recursos que la soporte,
infraestructura fisica y tecnologica, talento
cualificado y con experiencia de su planta
docente y administrativa, laboratorios
de punta para la docencia, investigacion
ylainnovacioén, alianzas nacionales e
internacionales, entre muchos otros, y para
alcanzarla, implica equilibrar la balanza a
través de sus fuentes de ingresos.

En este mismo sentido, hacer que la
educacion sea accesible y asequible conduce
implicitamente al tema de valores de matricula,
los cuales se convierten en la tinica o principal
fuente de ingresos de la mayoria de las
instituciones de educacion del pais, incluyendo
la EIA. Bajo este panorama elllamado ala
accion es claro, debemos diversificar las fuentes
de ingresos para garantizar la prestacion de
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los servicios de docencia, sin que importen
las circunstancias econémicas coyunturales
del momento y permitan su supervivencia,
sostenibilidad en el largo plazo y crecimiento.

No depender de las matriculas o disminuir
suvalor ejerce una inevitable presién sobre la
generacion de ingresos de las demas fuentes, las
cuales representaron parala EIA el 17,2% del
total de los ingresos en 2023, pensar entonces
en una gratuidad absoluta para el 100% de la
poblacién, no es posible.

Ahora bien, la Universidad EIA trabaja en dos
frentes importantes para lograr este cometido,
el primero de ellos se enmarca precisamente en
el fortalecimiento de las fuentes alternativas de
ingresos, por ejemplo, el presupuesto estimado que
se destinara en 2024 a investigacion, desarrollo,
innovaciony emprendimiento-I1+D-i-e-
superalos 3.600 millones de pesos, cerca del cinco
por ciento del total de los ingresos, de los cuales
esperamos puedan desarrollarse tecnologias,
servicios y spin-off que generen ingresos
importantes en el corto, mediano ylargo plazo.
Otra fuente importante a fortalecer se relaciona
conlafilantropia y endowments, también llamados
fondos patrimoniales, en los cuales muchas IES
(Instituciones de Educacion Superior) venimos
trabajando de forma conjunta para no depender
de las matriculas, como lo hacen hoy algunas
universidades de Estados Unidos.

Un segundo frente corresponde a las becas
totales o parcialesy al acceso ala financiacion
de corto y largo plazo. Respecto alas becas,
alianzas con fundaciones y gobiernos locales
han permitido que un numero importante de
jovenes se beneficien de una matricula cero,
solo para mencionar algunas organizaciones
que se han unido a este objetivo estan: Sofia
Pérez de Soto, Fraternidad Medellin, Aurelio
Llano, VélezReyes+, Maestro Cares, o las
alcaldias de Envigado, Medellin, Rionegro,
pero no podemos olvidar los programas Ser
Pilo Pagay Generacion W de los anteriores
gobiernos nacionales. No obstante, si incluimos
otros apoyos parciales, mas del 20% de nuestra
poblacion estudiantil recibe becas que oscilan
entre el 10y el 100% del valor de la matricula, lo
que corresponde a 2.600 millones de pesos solo
para el primer semestre de 2024. Con relacion
alafinanciacion de corto plazo, la Universidad
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Un segundo
frente
corresponde a
las becas totales
o parciales y
alacceso ala
financiacién de
cortoy largo
plazo.

EIA se ha sumado a quienes tradicionalmente
lo venian haciendo, alli, un 25% de los
estudiantes acuden a la misma; pero en el largo
plazo, comienzan a consolidarse alternativas
diferentes a ICETEX, principal actor, que
permiten cancelar solo una porcién del valor

de la matricula durante el semestre en cursoy
cancelar la diferencia una vez los estudiantes
obtienen su titulo académico, modelos Lumini o
Educacion Estrella son ejemplos de ello.

S: Desde la agenda global de
nuestra casa matriz, el World
Business Council for Sustainable
Development, BCTI, se propone
la accién de "pagar y promover
salarios e ingresos dignos"
como parte de la estrategia para
abordar la desigualdad. ;Cual
considera usted que seria la
féormula mas efectiva para lograr
esto en el contexto colombiano?
JR: En Colombia, la complejidad de

conseguir salarios y remuneraciones justas

se convierte en un desafio que reclama una
vision integrada y la intervencion activa de
multiples actores. Es esencial inaugurar un
dialogo enriquecedor entre el gobierno, los
empleadoresy los trabajadores para concebir
politicas salariales equitativas y sostenibles.
Establecer espacios de negociacion
con representantes de cada sector
para determinar salarios minimos,
considerando variables como el costo
de vidaylainflacion, con el fin de
asegurar un ingreso justo que satisfaga
las necesidades basicas familiares.
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Para cultivar una cultura empresarial
orientada hacia la equidad salarial, se pueden
disenar incentivos como beneficios fiscales
o certificaciones que reconozcan y validen
practicas de salario justo y estandares laborales
elevados. Estas iniciativas no solo distinguen a
las empresas comprometidas, sino que también
motivaran a otras a emular sus practicas,
robusteciendo el entramado empresarial en
favor de laigualdad.

Adicionalmente, es vital canalizar recursos
hacia la educacién y capacitacion continua
de los trabajadores. Elevar sus competencias
y cualificaciones no solo puede traducirse en
salarios mas competitivos sino también en
empleos mas duraderos. Asimismo, promover
la educacion financiera entre los trabajadores
les dotara de herramientas para gestionar y

Es esencial inaugurar un
dialogo enriquecedor
entre el gobierno, los
empleadoresy los
trabajadores para concebir
politicas salariales
equitativas y sostenibles.

optimizar sus ingresos, elevando su bienestar
econémico.

Dentro de este marco, resulta indispensable
garantizar el acceso a servicios financieros
apropiados, tales como cuentas de ahorro,
créditos y seguros, que empoderen a los
trabajadores para planificar y salvaguardar
sus ingresos. Esta inclusion financiera debe
priorizarse enlos sectores mas desfavorecidos,
impulsando su bancarizacién y fortaleciendo su
participacion en el sistema financiero.

Para asegurar la efectividad de estas
estrategias, es crucial implementar mecanismos
de monitoreo y seguimiento que supervisen su
aplicacion y combata la informalidad laboral.
Establecer sanciones para las empresas que
no cumplan con las regulaciones laborales

en cuanto a salarios justos serd esencial para
mantener un ambiente laboral equitativo y justo.
Por dltimo, es imperativo fomentar modelos
de negocio inclusivos que pongan en el centro
la equidad salarial y la distribucién equitativa
de ingresos. Promover la colaboracion entre
empresas, ONGsy entidades gubernamentales
paraintercambiar experiencias y buenas
practicas en esta area contribuira a edificar
un ecosistema empresarial mas solidario y
comprometido con laigualdad.

S: ¢Cuadl es su mensaje para
que el sector académico se
involucre cada vez mas en
estos temas en articulacién
con el sector empresarial?

JR: Elsector académico debe jugar un papel
central en la promocién de la sostenibilidad y
la equidad, forjando lazos firmes con el mundo
empresarial. Con su profundo conocimiento,
habilidad investigativa y perspectiva critica,
la academia esta capacitada para analizary
proponer soluciones creativas a los desafios
actuales del desarrollo sostenible.

Al colaborar estrechamente con las
empresas, la academia no solo forma
profesionales mas conscientes y adaptados
a un mundo cambiante, sino que también
crea oportunidades para la investigacion
aplicada, proyectos conjuntos y el intercambio
de saberes. Esta colaboracion robustece el
vinculo entre la teoria académica y la practica
empresarial, beneficiando a ambos campos.

Ademas, la activa participacién académica
enriquece los debates publicos y las politicas
de sostenibilidad con evidencia cientificay
analisis profundos, facilitando decisiones mas
informadas y elevando la calidad de los discursos
en esta area vital.

En este marco, el compromiso del sector
académico es clave para avanzar hacia modelos
de negocios inclusivos, sostenibles y justos.
Invitamos a las instituciones educativas a unirse
con entusiasmo a esta causa compartiendo
saberes, impulsando la investigacién y
fomentando la colaboracién entre sectores.
Juntos, podemos edificar un futuro mas
sostenible, equitativo y prometedor. C@
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Romper el cascarén
de ladesigualdad en
la avicultura: Mas
que la creaciénde
empleo en el sector

GONZALO

égal;'iSMORENO La desigualdad se enfoca en el acceso a
’ alimentos, especificamente, en el acceso a
alimentos de calidad a precios accesibles.
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SOSTENIBLEMENTE (S): Desde
su experiencia liderando el
gremio de los avicultores en
Colombia, ¢Cual considera
que es el rol de los gremios
cuando hablamos de abordar
la desigualdad?

Gonzalo Andrés Moreno (GM): Fenavi
representa a los productores de pollo, huevo
e incubacién en toda Colombia, donde se
producen 2,8 millones de toneladas de carne
de pollo y huevo, de las cuales 1,8 millones
corresponden a pollo y 1 millén a huevo, para
dar unaidea mas clara, esto equivale a 17 mil
millones de huevos al afio. La avicultura esta
presente en 605 municipios del pais, lo que
significa que en uno de cada dos municipios
hay una granja avicola. Tenemos 5.238
granjas en todo el territorio colombiano,
entre produccion de pollo y huevo, y mas de
150 plantas de las cuales 100 son de beneficio
donde se sacrifican las aves y 50 de incubacion.
Con lo anterior, quiero decir que estamos en lo
que se conoce como la verdadera Colombia o
la Colombia diversa, con el objetivo de llevar
pollo y huevo a todo el territorio nacional.
Esto deja en evidencia la necesidad de tratar
el tema de la desigualdad, no s6lo en términos
de los empleos que genera la industria, 350 mil
empleos en todo el territorio nacional, sino
también en el gran esfuerzo que hacemos para
llevar pollo y huevo a todos los colombianos.

Todos tenemos una percepcion de la
desigualdad desde las empresas y las ciudades,
pero también debemos considerar el acceso a
tener proteinas de alta calidad. Colombia es
uno de los mayores consumidores per capita
de huevo en el mundo, ocupando el tercer
lugar en consumo a nivel mundial. El huevo
es parte de nuestra cultura, ya que el 75%
de los colombianos desayunan con huevo,

y muchos también lo consumen en otros
momentos del dia. Esto tiene una especial
relevancia considerando que mas de 4,2
millones de colombianos estan en situacion de
desnutricion. Por lo tanto, entregar alimentos
significa atacar la desigualdad.

El desarrollo que ha tenido la industria
en los ultimos anos nos ha permitido llegar
azonas del pais donde el tnico empleador
formal era el Estado, por medio de las
alcaldias, y hemos contribuido a cambiar el
entorno en el que operamos. Hace 20 anos,
produciamos solo 1 millon de toneladas
entre pollo y huevo, hoy en dia, esa cifra se
ha triplicado. Por ejemplo, cuando se publico
la Ley Paez en el aio 1994, en el norte del
Caucano habia un desarrollo econémico
significativo, y empresas del sector avicola
contribuyeron al desarrollo de pueblos
alrededor de la avicultura. Asi mismo, en la
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costa atlantica cuando se establecieron
granjas avicolas por la gentrificaciéon y
el movimiento del centro del pais hacia
otros lugares, las comunidades carecian de
acueducto, hoy en dia, no solamente cuentan
con este servicio, sino que también se generan
empleos de calidad en torno alas granjas.
Para nosotros, la desigualdad se enfoca
en el acceso a alimentos, especificamente,
en el acceso a alimentos de calidad a precios
accesibles para que las personas puedan
consumirlos.

S: ¢Cémo cree que
organizaciones empresariales
como CECODES junto con
gremios como Fenavi pueden
promover e impulsar el
abordaje de la desigualdad en
todas sus aristas?

GM: Ustedes nos pueden ayudar a
comunicar el mensaje, sobre todo entregando
el mensaje de la ruralidad, de una Colombia
que tenemos olvidada. Es muy diferente
lo que creemos desde las ciudades y lo que
realmente ocurre en estas zonas. Por ejemplo,
los bloqueos ilegales del ano 2021 fueron
una situacion que afect6 a sectores como el
nuestro, sin embargo, de algo malo quedo
algo bueno: las personas entendieron de
dénde viene la comida de los colombianos.
En ese momento, la gente me preguntabay
me decia, ;por qué no hay pollo y huevo? La
respuesta es que, para llevar estos productos
alos supermercados, debemos transportarlos
através de las carreteras de Colombia donde

2
La sostenibilidad @

para nosotros no es
solamente para que
sea un sello externo,
es una herramienta
de gestion interna.
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mensualmente se mueven 100.000 camiones
y eso significa una cadena logistica compleja
para poder llegar.

S: ¢Cual es el balance que
tienen desde Fenavi sobre las
desigualdades en el sector
agroindustrial colombiano

y especificamente en el
sector avicola? ;:Qué estan
realizando como gremio para
hacer frente a las mismas?

GM: Colombia es un caso de éxito en
nuestro sector, siendo el décimo o undécimo
(oscila cada ano) productor de pollo y huevo
en el mundo y teniendo hitos importantes en
todala cadena de valor relacionados con su
sostenibilidad. Para tener hoy en el plato de
cada colombiano un huevo significé tener
una gallina en una granja desde que nace y
crece, dandole durante 6 meses alimento para
que ponga huevos por dos afios. A su vez, esas
gallinas ponedoras y reproductoras estan en
unas granjas de genética que se llaman las
abuelas y los abuelos donde tiene que cuidarse
el tema sanitario. En conclusion, es casi un
esfuerzo de 3 o 4 anos para tener ese huevo en
los platos de los colombianos. El caso del pollo
es similar, ya que se desarrolla en estas granjas,
pero desde que nace hasta su consumo son mas
o menos 40 dias.

Cada huevo que nosotros consumimos
significa que un ave comi6 120 gramos de
alimento diario y 250 mililitros de agua. En el
caso de Colombia, ese maiz y esa soya vienen
en sumayoria de importaciones de otros paises
como Argentina, Brasil, Estados Unidos, entre
otros, pero Colombia se volvié muy eficiente
en cuanto a la conversion de alimento, cuanto
maiz y torta de soya consume un ave, y cuanto
pollo y huevo se produce. En otras palabras,
administramos a partir de los recursos
limitados que tenemos para producir de forma
eficiente pollo y huevo.

En este sentido, Colombia es un caso de
éxito porque tiene la tasa de conversion en
gallinas ponedoras cafés y pollo mas alta
del mundo. Esta cadena muestra un gran
impacto en los colombianos ya que hemos
logrado producir mas con menos recursos,



para que los ciudadanos puedan acceder a las
dos principales proteinas de alta calidad al
menor costo posible. El otro tema es el empleo,
ya que hoy en dia en la ruralidad adquirir
mano de obra es un dolor de cabeza porque
sencillamente las personas prefieren ir a una
ciudad para ser mototaxistas y, por lo tanto, el
reto es enamorar a la gente para que se quede
en nuestras granjas. El sector avicola es un
sector formal, que en el agro colombiano es
muy extrano. Solo 8 de cada 10 trabajadores
del agro colombiano son formales.

En nuestras granjas, por ejemplo, se
pagan salarios competitivos. Ademas,
implementamos estrictas medidas de
bioseguridad para proteger la salud de las
aves, debido al riesgo de contaminacion
de los trabajadores al salir de las granjas.
Abordar la desigualdad en toda nuestra
cadena de produccién significa para nosotros
garantizar la entrega de pollo y huevo de alta
calidad, asi como la generacion de empleos
dignos. Al hablar de inclusion, destacamos
ejemplos como que en muchas de nuestras
granjas y plantas clasificadoras de huevo,
empleamos a personas con discapacidades.
En nuestro enfoque, la discapacidad no es un
obstaculo, sino que valoramos el desempeno
laboral. Hemos encontrado empleados con
discapacidades auditivas, por ejemplo, quienes
han desarrollado habilidades excepcionalesy
demuestran un fuerte sentido de pertenencia
hacia nuestras organizaciones.

Mas del 75% de los colombianos %«
desayunan con huevo, y muchos "
también lo consumen en otros
momentos del dia.

S: Los productos alimenticios
como el huevo o el pollo son
esenciales para el desarrollo y
bienestar de las personas, por
lo cual deben ser accesibles

y asequibles bajo altos
estandares de calidad, ¢Cémo
esta trabajando Fenavi para
lograr esto?

GM: La sostenibilidad ha sido clave. Un
ejemplo que ya mencionamos es el lograr que
se utilice menos alimento para producir mas
pollo y huevo. La sostenibilidad para
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nosotros no es solamente para que sea un
sello externo, es una herramienta de gestion
interna. Aunque nos sentimos muy orgullosos
de haber establecido el primer sello avicola de
sostenibilidad del mundo, certificado por una
tercera parte con ICONTEC pero liderado y
creado por Fenavi.

Ademas, un 65% del agua que utilizan
nuestras aves proviene de agua lluvia. Lo
que esta pasando hoy en Bogota, nosotros lo
vivimos hace muchos afnos en zonas como
Santander, cuna de la avicultura en nuestro
pais. En zonas como Lebrija y Mesa de los
Santos, donde la lluvia es escasa, hemos
desarrollado soluciones innovadoras, a partir
de crear reservorios para capturar y purificar
el agua lluvia, garantizando asi un suministro
adecuado para nuestras aves; incluso el agua
que consumen nuestras aves es de mejor calidad
que la que consumimos los seres humanos. Este
proceso ha sido parte de nuestro compromiso
constante con la sostenibilidad y la eficiencia en
el uso de los recursos.

Otro ejemplo tiene que ver con la
importancia de asegurar materias primas al
menor costo posible para ofrecer productos
asequibles a los consumidores. Cualquier
medida que aumente los costos, como crear
aranceles o imponer medidas compensatorias
sobre el maiz y la soya, inevitablemente se
traducira en un aumento en el precio del pollo
y huevo paralos consumidores. Es casi un
impuesto por la puerta de atras.

Hoy, un colombiano se come 334 huevos
al aflo mas o menos. En 1995 se consumian
150 huevos al ato. Y en el caso del pollo,
se consumian 14 kilos de carne de pollo en
el afno 95 y ahora se come 37. Ese dicho
de quién pidi6 pollo es porque antes este
producto era mucho mas costoso. Hoy es mas
accesible y es la proteina mas consumida en
todos los hogares, dentro y fuera del pais. Un
colombiano se come 37 kilos versus 18 kilos de
carne de resy 14 de cerdo.

Estas diferencias en el consumo reflejan
la capacidad de adaptacion del mercado 'y
la preferencia de los consumidores. Atn hay
un amplio margen para el crecimiento en la
produccién de pollo y huevo, tanto dentro
como fuera de Colombia.
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S: Este trabajo que estan
haciendo hacia el consumidor
final, ccomo lo logran

hacer también hacia los
productores para que ellos
realmente reciban el dinero

y el valor que se merece su
trabajo y toda la cadena de
valor sea equitativa?

GM: Eso es muy importante. La
competencia en el mercado colombiano ha
resultado en una amplia oferta de productores
de pollo y huevo, una situacién muy diferente
ala de otros paises en donde la industria
esta concentrada en dos o tres compafias.
Porla geografia de Colombia y su ubicacion
geografica, una distancia de Bogotd a
Villavicencio puede ser recorrida en tres horas
o tres dias. Eisto ha propiciado el desarrollo de
cltsteres avicolas en todo el pais y con ello, se
ha dado lugar a una especializacion regional
en la produccion avicola.

Ademas, hemos logrado posicionar el pollo
y el huevo como alimentos de alta calidad en
el mercado colombiano. Los consumidores
se sorprenden por la variedad y calidad de los
productos disponibles en los supermercados

Aproximadamente el 75%
del costo de un huevoy
del pollo esta relacionado
con el maiz y la soya,
insumos esenciales en su
produccion.




locales, en comparacién con otros paises
donde la oferta puede ser mas limitada.

Esta competencia y proximidad de los
productores a las areas urbanas permite la
entrega rapida de productos frescos y de alta
calidad a los consumidores.

S: ¢Cuales son los desafios
qgue han enfrentado como
gremio al tratar de abordar
las desigualdades en el
sector y qué estrategias
estan implementando para
superarlos?

GM: Colombia es un pais de numerosos
retos. En muchos de nuestros municipios, algo
tan simple como llevar alimentos a las granjas
puede convertirse en un problema debido a
los bloqueos en las carreteras, que afectan a
todos los colombianos al restringir el acceso
alos alimentos.

Hay otro tema que no hemos hablado y es
el aspecto sanitario. El precio del pollo y huevo
esta sujeto al libre mercado, al igual que las
materias primas que significan el 75% de nuestro
costo de produccion; no obstante algo que si
podemos controlar como sector es el estatus
sanitario del pais, lo cual repercute en mayor
productividad del sector.

El sector avicola colombiano tenia una
enfermedad desde los anos 50, que logramos
erradicar en el afio 2021 y es el Newcastle la cual
generaba mayores mortalidades y sobrecostos.
Allograr erradicarla, mejoramos el acceso que
tienen nuestros consumidores a los productos y
nos preparamos para enfrentar una pandemia
que tiene el sector avicola que es la influenza
aviar, que, aunque no afecta a los humanos,
genera mortalidades entre el 80% y 90% de
las aves. Colombia ha sido uno de los pocos
paises del mundo donde la influenza aviar no
afect6 a granjas comerciales el afio pasado, a
pesar de que se registraron casos en 55 paises
en todo el mundo.

Ustedes recordaran que hace algiin tiempo
fue viral un comentario de Taylor Swift en
Estados Unidos por el precio del huevo (USD
1,20) y larazén eralainfluenza aviar, la
cual redujo la oferta. Lo anterior, pareciera
no tener que ver con la desigualdad pero si

El sector avicola
colombiano tenia una
enfermedad desde los anos
50, que logramos erradicar
enelano 2021 yesel
Newcastle la cual generaba
mayores mortalidadesy
sobrecostos.

no hubiéramos vivido esta experiencia, no
estariamos preparados como sector y como
Fondo Nacional Avicola nos preparamos,
invierto cerca del 60% del presupuesto en el
programa técnico encargado de los temas
sanitarios de nuestro sector.

Entonces, parecen cosas aisladas, pero esos
temas sanitarios en los cuales el sector avicola
colombiano se ha esforzado, en un trabajo
constante con la autoridad sanitaria en cabeza
del ICA, con el Ministerio de Agriculturay
permiten que todas las personas puedan tener
acceso a alimentos de calidad.

Asi mismo, necesitamos todos los factores
y medios de produccién que se pueda en
Colombia. No podemos permitir que se
restrinja, por e¢jemplo, la produccién en jaulas
debido a suimpacto en la produccién. Bogota
y Medellin tienen mas nifios desnutridos que
la Guajiray en ocasiones, en nuestro pais se
adoptan medidas que se alinean con Europa
sin tener en cuenta las realidades distintas que
enfrentamos. Nuestra lucha es garantizar que
todo el mundo tenga acceso a alimentos de
calidad al mas bajo costo posible.

ENTREVISTA
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S: ¢Se ha tenido algudn
acercamiento tanto con
gobierno nacional como

con gobiernos locales para
prevenir este tipo de asuntos,
por ejemplo con el tema de
los bloqueos?

GM: El problema es que se normalizé la
protesta. Sibien es un derecho legitimo que
las personas protesten, este derecho debe
limitarse en el momento en que afectala
movilidad de los demas. Es una gran discusion
que hemos tenido.

Por ejemplo, cuando una comunidad
o municipio enfrenta problemas con el
suministro de agua, decide bloquear una
via para hacerse escuchar. Lo mismo
sucede en casos como las protestas en la
Universidad Nacional, donde se bloquean
vias en la ciudad como medida de presion.

El problema en la ruralidad es que la
infraestructura vial que tenemos en Colombia
es pésima. Nosotros dependemos de la

via Buenaventura-Mediacanoa, son 90
kilometros que lamentablemente tuve que
estudiar con el tema de los bloqueos del ano
2021. Un bloqueo en lugares estratégicos
como el Sena de Buga puede paralizar no
s6lo Buenaventura, sino también el Valle

del Cauca, el Caucay el Eje Cafetero, al

dejar incomunicadas estas regiones. Es
evidente que las leyes y las regulaciones ya
existen; el problema radica en la ejecucion
efectiva de la autoridad para garantizar su
cumplimiento. Hoy en dia, los bloqueos

ya no son el principal dolor de cabeza; la
inseguridad, los secuestros y las extorsiones
en las zonas rurales representan una amenaza
constante, un fenomeno que hace tiempo no
experimentabamosy que a menudo olvidamos
debido a nuestra inmersion en la vida urbana.

Por eso, desde el Consejo Gremial,
hemos lanzado un observatorio de seguridad
y continuaremos insistiendo en este
tema. Lo ocurrido anoche en el Cauca es
verdaderamente macabro. Una vez mas,
nos enfrentamos a ataques a tan solo una
hora de distancia de Cali. Todo esto nos
lleva a reflexionar sobre la importancia de
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abordar la sostenibilidad y la seguridad, si
bien intentamos equiparar nuestra situacion
con la de otros paises, la realidad colombiana
es muy distinta. Es por eso que cuando nos
enfrentamos a estas situaciones, lo primero
que solicitamos es ayuda para garantizar la
seguridad y mejorar la infraestructura. No
pedimos mas que eso, solo queremos poder
llevar, en nuestro caso, apoyo y alimentos
basicos a los colombianos.

S: Ustedes se aseguran de
que el huevo y el pollo sea
asequible para todas las
poblaciones pero ustedes
¢COmo hacen ese mapeo y se
aseguran que las poblaciones
mas vulnerables puedan
acceder al pollo y al huevo?

GM: No podemos realizar un mapeo
de precios, ya que eso constituiria una
practica restrictiva de la competencia. Sin
embargo, podemos garantizar al menos el
abastecimiento de productos basicos como el
pollo y el huevo. Estamos dispuestos a recibir
denuncias sobre bloqueos y seguridad, y
continuaremos insistiendo en la eliminacion
de sobrecostos en los insumos que afectan la
produccién avicola. Es importante destacar
que aproximadamente el 75% del costo de
un huevo esta relacionado con el maizy la
soya, insumos esenciales en su produccion.
Por lo tanto, medidas como la imposicion
de aranceles podrian tener un impacto
negativo en la industria, considerando
que Colombia solo produce un millén de
toneladas de maiz para consumo animal,
mientras que la demanda asciende a siete
millones de toneladas. Es esencial distinguir
que rechazamos categéricamente cualquier
practica contraria ala libre competencia
que afecte los precios. En lugar de intervenir
directamente en los precios, nuestro
enfoque se centra en garantizar un entorno
macroecon6émico favorable parala produccion
y distribucion de alimentos. Es preocupante
que en algunos barrios de Antioquia y
Medellin, la presencia de bandas criminales
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dificulte la distribucién de productos como el
huevo, resultando en un aumento de los costos
paralos consumidores locales en comparacion
con los supermercados de estratos mas altos.

S: ¢Cual es su mensaje para
que el sector agroindustrial
se involucre cada vez mas en
estos temas?

GM: La desigualdad en nuestro caso se
manifiesta en el sector agroindustrial, donde
la prioridad es proporcionar alimentos a
todos los colombianos. Esto implica utilizar
herramientas de sostenibilidad como una

estrategia de gestion para maximizar el uso
de nuestros recursos y asegurar la entrega
eficiente de productos. En tltima instancia,
el mensaje fundamental de nuestra lucha
contra la desigualdad es garantizar que todos
los colombianos tengan acceso a alimentos,

alcanzando el mayor porcentaje posible de la
poblacién, al menor costo y sin comprometer
la eficiencia en el uso de nuestros recursos
naturales, econémicos y humanos. En
resumen, para nosotros, la sostenibilidad
implica lograr este equilibrio. (@

Nuestra apuesta es
garantizar que todo
el mundo tenga
acceso a alimentos

de calidad y de facil

aCCeEso.
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LUIS CARLOS
ARANGO
VELEZ,

Director
Administrativo
en Colsubsidio.

Recorriendo
caminos hacia
la equidad: El

compromiso de
Colsubsidio

Colsubsidio tiene como propdsito
superior generar oportunidades para el
cierre de brechas sociales.
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SOSTENIBLEMENTE: Desde su
experiencia trabajando con
una Caja de Compensacion
Familiar en Colombia, ¢Cual
considera que es el rol de
este tipo de empresas cuando
hablamos de abordar la
desigualdad?

Luis Carlos Arango Velez (LCA): Las Cajas
de Compensacién Familiar en esencia son
organizaciones que trabajan para contribuir
al desarrollo de una sociedad mas equitativa.
Colsubsidio tiene como proposito superior
generar oportunidades para el cierre de
brechas sociales, a través del otorgamiento de
subsidios y la prestacion de servicios sociales a
los trabajadores afiliados y sus beneficiarios.

Lo que hacemos es redistribuir los
recursos que mensualmente aportan los
empleadores afiliados a la Caja, para
mejorar las condiciones de vida de las
poblaciones que tenemos a cargo y promover
un desarrollo integral de las personasy, por
ende, generar oportunidades para el cierre
de brechas sociales.

En 2023, otorgamos subsidios monetarios,
en especie y servicios por mas de 1.5 billones
de pesos, en subsidio familiar, alimentacion,
educacion, vivienda y desempleo, entre otros.

S: ¢Cémo cree que
organizaciones empresariales
como CECODES junto con
cajas de compensacion
familiar como Colsubsidio
pueden promover e impulsar
el abordaje de la desigualdad
en todas sus aristas?

LCA: Los empleadores cuentan con
Colsubsidio para promover el bienestar social
de sus trabajadores y las comunidades que
impactan con su gestion.

Nosotros creamos Xposible Colsubsidio,
una comunidad empresarial que permite
visibilizar y reconocer los proyectos
empresariales que estan comprometidos con
generar impactos positivos en la sociedad. Es

decir, aquellas empresas que hacen su negocio
haciendo el bien.

Desde hace cinco anos entregamos
el reconocimiento Xposible a empresas
pequenas, medianas y grandes que estan
generando un cambio contundente en los
ambitos sociales, econémicos y ambientales en
Colombia.

Alatecha hemos reconocido a 63 empresas,
que desarrollan programas de economia
circular, programas de inclusién de poblacion
vulnerable, turismo sostenible, cuidado
de adultos mayores, biotransformacion de
residuos, agricultura sostenible, formacion,
entre otros.

En el desarrollo de esta iniciativa, la
participacioén de Cecodes ha sido fundamental,
al ser la organizacion que verifica
técnicamente que los proyectos cumplen con
los criterios de evaluacion.

En cadauno de los proyectos que se han
reconocido, CECODLS, ha verificado que
tienen objetivos claros, con mecanismos
de evaluacion de resultados, que genera
beneficios para las comunidades favorecidas
y que promueven el desarrollo sostenible al
solucionar alguno de los desafios globales, como
son la pérdida de la naturaleza, la emergencia
climatica o ala creciente desigualdad.

S: Como caja de
compensacioén, mejoran
el acceso de productos y
servicios esenciales para
el desarrollo humano. Uno
de ellos es la educacion,
¢Cémo ha sido este
camino en Colsubsidio y
qué experiencias pueden
compartir al respecto?

LCA: Colsubsidio ofrece una amplia
oferta educativa mediante un proceso de
formacion basado en la experimentacion y el
descubrimiento constante para todas las etapas
de la vida. En esta ocasion destacamos la
atencion que hacemos a la primera infancia.

ENTREVISTA
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Con el modelo pedagogico de educacion
inicial promovemos el desarrollo de nifias y
ninos seguros, criticos y creativos. La calidad
educativa en la atencién integral a la primera
infancia se evidencia en:

+ Innovaciéon pedagogica:
se desarrollan estrategias que
permiten comprender los factores
determinantes en el desarrollo de
la innovacién en los estudiantes,
haciendo énfasis en las caracteristicas
de los territorios en que viven las
familias, por su potencial para crear
procesos y nuevas logicas de actuacion
con ellos y su comunidad.

+ Fortalecimiento al talento
humano: se realizan constantemente
procesos de formacion y cualificacion
de los docentes para que presten un
servicio con calidad e impacto en
los estudiantes, de acuerdo con las
particularidades de cada poblacion.

« Curriculo pertinente: se actualiza
constantemente incluyendo el
uso de recursos tecnolégicos, de
comunicacién, emprendimientoy de
educaciéon ambiental e intercultural.

+  Seguimiento del aprendizaje:
se hace desde el planteamiento del
aprendizaje diferencial, evaluaciones
formativas y sumativas que permiten
identificar fortalezas y oportunidades
de mejora en los estudiantes.

+ Educacioéninclusiva: el modelo
propicia una educacion inclusiva,
enla cual se reconocen y valoran las
expresiones de la diversidad, paralo
cual se disefian recursos pedagogicos
personalizados como cartillas, planes
de trabajo caserosy en aula para
las comunidades con discapacidad,
alteracion del desarrollo o poblacion
perteneciente a grupos étnicos,
migrantes y poblaciones victimas del
conflicto armado.

Estos servicios
buscan facilitar el
ejercicio efectivo
de los derechos
culturalesy
contribuir a afianzar
las relaciones
familiares y sociales.

7

S: ¢Como funcionan los
subsidios que entregan las
Cajas de Compensacion
como Colsubsidio y coémo
estos aportan a reducir las
desigualdades en nuestro
pais?

LCA: Esta es una de las prioridades de
la Organizacién, que la redistribucion de
los ingresos en subsidios y servicios sociales
se haga de manera correcta, respetando
las exigencias legales y les llegue a los
beneficiarios que, repito, cumplen con los
requisitos de la normatividad aplicable para
cada programa.

Para ello hemos generado mecanismos
que nos permiten garantizar una adecuada
apropiaciony entrega de los recursos, de
acuerdo con la normatividad aplicable,
parala entrega de la cuota monetaria y el
desarrollo de los programas de los fondos
de destinacién especifica que favorecen a
poblaciones vulnerables, como son el Fondo de
atencion a la nifiez y jornada escolar
complementaria, el Fondo de
vivienda de interés social,
el Fondo de promocion s

‘.“'
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al empleo y proteccién al cesante, asi como
los recursos girados para la financiacion del
régimen subsidiado de salud.

Este proceso, que hemos denominado
Gestion Social, cuenta con la certificacion
ISO9001:2015 - SC4905-2, que garantiza
la adecuada administracion de los recursos,
desde el recaudo hasta la garantia de la
prestacion de los programas y servicios
descritos anteriormente.

Adicionalmente, para garantizar el
cumplimiento de los objetivos de cada
uno de los programas, realizamos un
Comité de Fondos de Proteccion Social y
Subsidios, conformado por representantes
de las Subdirecciones de Servicios Sociales,
Financiera, Auditoria Interna y Planeacion,
quienes se reinen mensualmente con el fin
de revisar el cumplimiento de las metas los
indicadores propuestos.

S: El turismo, la cultura, la
recreacion y el deporte, es
una de las lineas de trabajo de
Colsubsidio por medio de la
cual aportan al abordaje de la
desigualdad en donde todas
las personas tienen acceso a
servicios de calidad, ¢Cémo
han logrado la accesibilidad,
asequibilidad y calidad para
todas las personas en este
tipo de servicios?

LCA: En los programas de bienestar y
entretenimiento tenemos el proposito de
generar experiencias integrales, cercanas
y pertinentes, por medio de una red de
espacios fisicos con diferentes niveles de
complejidad, disenados para desarrollar

programas culturales, recreativos y deportivos
innovadores, basados en las necesidades de los
usuarios. Esta red estd compuesta porlared de
espacios de Bienestar Local Colsubsidio
—BLOGC, los clubes El Cubo, la Colina,
Calle 195 y Bellavista, el Parque
acuatico y de conservacion Piscilago, y
la cadena de hoteles Colsubsidio Pefialisa,
Bosques, Alcaravan, Lanceros, Colonial
y Cantua.

Estos servicios buscan facilitar el ejercicio
efectivo de los derechos culturales y contribuir
a afianzar las relaciones familiares y sociales, a
partir del uso adecuado, creativo y productivo
del tiempo libre, desde la perspectiva del
descanso, disfrute y goce de la vida. Con estos
programas se propician tres propositos claves
para el bienestar de las personas.

En los programas de bienestar y
entretenimiento tenemos el proposito TN
de generar exXperiencias mtegrales, ‘—!‘

cercanasy pertinentes.
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« Impulsar el sentirse bien.

Los programas de cultura, turismo,
recreacion y deportes propician
efectos positivos en la vida de las
personas al aumentar la autoestima y
experimentar emociones agradables
durante el dia, ademas de fortalecer
el sentido social y comunitario. Las
actividades de ocio provocan en el ser
humano efectos de bienestar dado
que activan los sentidos, estimulan la
imaginacion, proyectan la reflexion y
descargan emociones.

+ Disfrutar de experiencias
de calidad. Los programasy la
infraestructura de los servicios de
bienestar y entretenimiento estan
concebidos para el disfrute de todas
las personas, independientemente
de sus condiciones socioeconémicas,
en un ambiente que propicia las
relaciones sociales en escenarios de
igualdad con experiencias de calidad.
Los escenarios son democraticos 'y
abiertos para que todas las personas
puedan disfrutar de una experiencia
de servicio altamente satisfactoria.

+ Fomentar un sentido socialy
comunitario. Tener a disposicion
lugares para el encuentro familiary
social, es necesario para contribuir
ala satisfaccion y propésito de
vida de las personas. En la medida
que las relaciones sociales tienen
efectos en el bienestar, entre una
red familiar y social consolidada
y fuerte, se procura un sentido de
satisfaccion con la vida.

S: La salud es un servicio
esencial para todos, ¢(Cuales
son las estrategias que tiene
Colsubsidio para abordar

la desigualdad desde este
punto?

LCA: La salud es uno de los factores clave del
bienestar integral de las personas, para prestar
este servicio contamos con la IPS Colsubsidio,
compuesta por una red integral de atencion,
efectiva en lo médico y afectiva en el trato, para
cada momento de la vida.

Publicacion de CECODES

Para hacer posible la atenciéon de la poblacion
adscrita, que al cierre de 2023 ascendia a
1.719.098 personas, tenemos presencia en siete
departamentos del pais y una infraestructura
que incluye 48 centros médicos de atencion
primaria, tres centros de especialistas, dos
centros de atencion preferencial, tres centros
de odontologia Dentivip, un centro integral de
diagnostico y siete clinicas parala atencion de las
condiciones patologicas de alta complejidad.

S: ¢Cudl es su mensaje para
que el sector empresarial se
involucre cada vez mas en
estos temas en alianza con
las Cajas de Compensacién
Familiar?

LCA: Los empleadores cuentan con
Colsubsidio para promover el bienestar de sus
trabajadores y las comunidades que impactan
con su gestion, y en este sentido, nos hemos
convertido en el vehiculo que les permite
generar programas de beneficios social.

En Colsubsidio llevamos mas de 66
afnos contribuyendo a la ejecucion de
politicas publicas sociales, en un ejercicio de
gobernanza colaborativa, actuando de manera
conjunta con actores publicos y privados
para atender y solucionar problematicas
sociales a través de los programas que
desarrollamos con las unidades de servicio:
Afiliaciones y Subsidios, Educacion, Cultura
y Productividad, Recreacion y Deportes,
Hoteleria y Turismo, Vivienda, Crédito
y Seguros, Alimentos y Bebidas, Salud,
Supermercados, Servicios Farmacéuticosy
Droguerias. C@

Lasalud esuno de

los factores clave del
bienestar integral de las
personas, para prestar
este servicio contamos

con la IPS Colsubsidio.




HERRAMIENTA Ambiental
DE DIAGNOSTICO
SOBRE LOS
RIESGOS DE ESG

Elaborado por CECODES

¢Cuentas con informacion para alertar a la junta directiva sobre
los riesgos de ESG?

v ¢Comunicas y reportas la informacion de riesgos relevantes de ESG
internamente para la toma de decisiones?

v ¢Creas oportunidades de colaboracién en todos los niveles,
sobre los riesgos relacionados con ESG?

Para conocer tu diagnostico en asuntos ESG te invitamos a conocer la herramienta
de CECODES que te genera un reporte que te ayudara a construir una hoja de ruta
para alcanzar la excelencia en este tema.

Nivel de Madurez

3,486

Promedio de Madurez

Para conocer y hacer uso de esta
herramienta contactanos:

cecodes@cecodes.org.co .
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Economiay
des1gualdad
una visién desde
laacademia

ANDRES : . .

ALVAREZ, La academia siempre debe informar
— a la sociedad y participar en el
Profesordela . B .

Facultad de debate publico, intentando que sea

Economiadela
Universidad de
los Andes.

un pPoco Mas desapasionado.




Universidad de
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SOSTENIBLEMENTE (S):
Desde su conocimiento y
experiencia, ¢Cual considera
que es el rol de la academia
cuando hablamos de abordar
la desigualdad?

Andrés Alvarez (AA): Creo que hay tres
roles que son muy importantes. El primero
consiste en investigar la desigualdad, guiando ala
sociedad aidentificarla con métodos rigurosos que
permitan medir y comprender sus determinantes:
por qué surge, donde se produce mas, qué
caracteristicas tiene en los diferentes paises y
contextos, etcétera. Pero ese rol seria insuficiente si
se limita alas conversaciones académicas.

Por ello, hay un segundo rol muy importante
en la divulgacion de dichos hallazgos. Dado que
la funcién principal de la academia es formar
ciudadanos y estudiantes, el rol de transmision
comienza con la educacion, al incluir la
informacién recopilada sobre la desigualdad en
los procesos de aprendizaje.

El tercero, desde mi perspectiva el mas
relevante, es el de acompanar ala sociedad en
la comprension rigurosa de la desigualdad y la
inclusion. La academia siempre debe informar
alasociedady participar en el debate ptblico,
intentando que sea un poco mas desapasionado,
mas informado y basado en evidencia. Pero
eso requiere de un gran compromiso por parte
de los académicos, quienes deben participar
permanentemente y estar dispuestos a alimentar
el debate publico con informacion seria,
confiable y sencilla, para que todas las personas
lo entiendan. Esta tarea es sumamente dificil.

S: ¢Cémo cree que
organizaciones empresariales
como CECODES junto con

las universidades pueden
promover e impulsar el
abordaje de la desigualdad
en todas sus aristas?

AA: En los tltimos afios, el mundo
empresarial se ha sensibilizado hacia temas de
sostenibilidad ambiental y social, reconociendo
supapel en la transformacién y creacion de

los Andes

valor dentro de la sociedad. Sin embargo, existe
una tendencia a sentir que conversar de la
desigualdad es algo que las amenaza un poco.
Por ello, considero que hay una necesidad de
reconciliar al empresario con su actuar en una
sociedad que es desigual, sin que esto implique
culparlos o confrontarlos con la clase social de
los trabajadores. Si bien las grandes empresas
han avanzado muchisimo en este aspecto, puede
que aun falte un enfoque mas profundo, ya que,
aunque hay conciencia, no necesariamente
indagan en cudles son los determinantes de la
desigualdad ni se comprende cémo la sociedad
percibe este fendmeno. Es crucial iniciar un
dialogo donde las empresas son actores clave.
En este didlogo, la academia puede ayudar alas
empresas a comunicarse con el resto de la sociedad
y comprender la percepcion que esta tiene acerca
del papel que las empresas juegan en la mejora
oreduccion de la desigualdad. La academia
debe asumir un rol mediador, contribuyendo a
formar una conciencia y una comprension de la
desigualdad en el mundo empresarial.

S: En ese orden de ideas,
como académico ;Ha
tenido esa experiencia de
ser mediador entre alguna
empresa, sector empresarial
o gremio y la academia?

AA: He tenido experiencia en diversas areas
que sé que estan conectadas. Una de ellas, enla
que mas he participado en los tltimos anos es
en el ambito de la transicion energética justa en
Colombia. En este contexto, desde visiones
técnicas, hemos tratado de entender cuantos
empleos se podrian perder si Colombia deja
de exportar petroleo y carbon, asi como las
implicaciones en términos de desigualdad,
identificando a quiénes afectaria masy cuales
son las poblaciones vulnerables, entre otros
aspectos. En este proceso me acerqué alos
empresarios del sector minero-energético,
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Recientemente,
participé en un
proyecto llamado
“Re-imaginemos”,
que inicialmente
denominaba
didlogos
improbables a las
conversaciones
regionales que
promueve sobre
desigualdad.

participando en dialogos regionales en el Cesar,
La Guajira, Barrancabermeja-Santandery
Yopal-Casanare, con el objetivo de recopilar
informacién sobre la percepcion de los
trabajadores, empresarios y el sector pablico.
Recientemente, participé en un proyecto
llamado “Re-imaginemos”, que inicialmente
denominaba didlogos improbables a las
conversaciones regionales que promueve
sobre desigualdad, las cuales desenlazan
en columnas publicadas en El Espectador.
Estos dialogos retinen a una amplia gama de
actores, desde empresarios y trabajadores
hasta artistas y académicos, con el objetivo
de abordarla desigualdad en la region.
Personalmente, participé en el evento del Cesar
y fui coautor de la columna que se publico
lasemana pasada, lo que representd un
ejercicio de produccién de texto colaborativo
con artistas, lideres sociales, académicos y
empresarios de la region.

La desiéualdad frenala

capacidad de crecer en
el largo plazo.

Publicacion de CECODES

Foto: El Diario Boyaca.

S: Nos gustaria que nos
contara, ¢Qué es el Centro
de Estudios sobre Desarrollo
Econémico (CEDE) y coémo
abordan los temas de
desigualdad?

AA: El CEDE, Centro de Estudios de
Desarrollo Econémico de la Universidad
de los Andes, es probablemente el centro de
investigacion en economia mas antiguo del
pais. Se establecio con el propoésito de generar
investigacion académica en la Facultad de
Economia de los Andes, siendo pioneros en la
formacién de economistas en Colombia. El
titulo de economista en los Andes existe desde
1948,y el CEDE fue fundado en 1965. Una
vez que se habian formado economistas, se
considerd necesario capacitar a profesores e
investigadores para ensefiar economia.

Les cuento todo ese contexto porque es
muy importante entender que este es un
centro muy antiguo y en la Universidad de los
Andes, el CEDE no es distinto a la Facultad de
Economia. Todos los profesores de la Facultad
de Economia somos miembros del CEDE. Toda
nuestra investigacion lleva el sello del Centro
de Desarrollo Econémico y nos enfocamos en
abordar problemas econémicos en general,
con énfasis en los relacionados con el desarrollo



Sosteniblemente « Desigualdad con Enfoque Empresarial

economico. Por ejemplo, el CEDE fue pionero
enlarealizacion de las primeras encuestas de
hogares, las cuales son utilizadas actualmente
paramedir el desempleo, la pobrezay el
coeficiente Gini (un método ampliamente
utilizado para medir la desigualdad salarial),
antes de que las desarrollara el DANE. Estas
encuestas fueron realizadas en Bogota por
Miguel Urrutia, un reconocido economista
que fue miembro del CEDE. Siempre hemos
tenido una participacién muy importante en la
cuantificacién de la realidad, y en particular en
la medicion de la desigualdad.

Hoy en dia, la facultad cuenta con tres
proyectos de gran importancia centrados
en el tema de la desigualdad. El primero es
lainvestigacién sobre las implicaciones del
conflicto armado en Colombiay cémo ha
contribuido a generar desigualdad. Por ¢jemplo,
Ana Maria Ibafiez realiz6 los estudios pioneros
sobre el desplazamiento y sus consecuencias
economicas en Colombia. Posteriormente, se
cre6 un centro hermano del CEDE llamado el
Centro de Seguridad y Drogas, que también
estudia los problemas de desigualdad, en
particular, por qué la problematica de las drogas
y laviolencia afecta de manera desigual a
diversas poblaciones.

Otro proyecto relevante, liderado porel
profesor Andrés Moya, es “Semillas de Apego”,
que estudia el efecto de la violencia en los nifios
expuestos a ella. Es decir, como la violencia
prolongala pobreza al afectar cognitivamente a los
ninos, llevandolos a una trampa de desigualdad,
al comprobar que se toman decisiones que
perpetian la pobreza enla edad adulta. “Semillas
de Apego” es un proyecto increiblemente grande,
con psicélogos y con un monton de trabajo sobre la
afectividad y el carifio que se pierde y se rompe en
los contextos de violencia.

gLt

En Colombia, a pesar
de ser un pais desigual,
los estudiantes de
colegio graduados

no saben responder a
preguntas como:
(Quéesla

desigualdad? =

Finalmente, desde hace dos anos, el CEDE
ha estado recibiendo recursos de la Fundacion
Tord para un proyecto llamado TREES, que
tiene como objetivo repensar la economiayy,
sobre todo, la desigualdad. TREES es muy
ambicioso al abordar la desigualdad desde
todos los angulos posibles yllevandola a
todas partes. Por ejemplo, desde TREES se
financian proyectos para llevar herramientas
y elementos del analisis sobre la desigualdad,
tanto cuantitativos como conceptuales, a los
colegios. En Colombia, a pesar de ser un pais
desigual, los estudiantes de colegio graduados
no saben responder a preguntas como: ;Qué es
la desigualdad? ;Como se mide la desigualdad?
¢Por qué Colombia se dice que es el pais mas
desigual del mundo?

Esta es una de las partes de TREES, pero
se hacen muchas mas cosas en investigacion.
Yo trabajo en un proyecto sobre informalidad
y desigualdad; trabajamos en un proyecto
sobre actitudes politicas y desigualdad; medio
ambiente y desigualdad; normas sociales y
desigualdad. En resumen, el CEDE ha situado
la desigualdad como el nticleo central de sus
investigaciones y proyectos.

g
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S: Al ver estos ejemplos

de la relacién que tiene la
economia y la desigualdad,
pensamos en un debate que
existe sobre la interrelacion
de estos conceptos. Es
verdad que, ;a medida que
la economia se fortalece, las
desigualdades disminuyen, o
mas bien ocurre lo contrario?

AA: Ese es un gran debate y, como solemos
decirlos académicos, no hay una respuesta final
al respecto. Personalmente, debido a mi interés
y estudio en el tema, creo en una evidencia que
esta empezando a aparecer en los ltimos anos.

En primer lugar, muchos estudios sugieren
que existe una correlacion entre la alta
desigualdad y las bajas tasas de crecimiento
economico a largo plazo en los paises. En otras
palabras, la desigualdad frenala capacidad de
crecer en el largo plazo. Por ejemplo, los paises
europeos han experimentado un crecimiento
economico a largo plazo, bajito pero constante,
mientras que Estados Unidos, con niveles
de desigualdad mas altos, es un pais con mas
fluctuaciones en su crecimiento. Esto se debe,
en parte, a una razon muy simple y puramente
economica: la desigualdad esta asociada con
lapobreza y un menor desarrollo del capital
humano. Un empresario no obtiene beneficios
en un entorno donde los impuestos son bajos 'y
la redistribucién es poca, ya que esto conlleva
aque la poblacion tenga niveles deficientes
de educacion y salud, entre otros aspectos. En

este escenario, si un empresario quiere innovar
y convertirse en lider global en su industria
mediante la implementacion de nuevas
tecnologias, se encontrara con dificultades
para hallar trabajadores con la capacitacion

y habilidades necesarias para operar dichas
tecnologias. Por ¢jemplo, podria enfrentar
dificultades para encontrar programadores o
personas que hablen inglés.

En segundo lugar, los determinantes de la
desigualdad son estructurales y de largo plazo.
Esto significa que, sino se producen cambios
fuertes o realmente rotundos, consecuencia
de algtin choque como las guerras mundiales,
las pandemias, entre otras situaciones, es
dificil reducir la desigualdad, es dificil que las
personas estén de acuerdo con la redistribucion.
Ademas, la reduccion de la desigualdad requiere
un proceso complejo que implica cambios
culturales. Decimos que el pobre es pobre
porque se lo merece, porque no hace esfuerzo o
es perezoso. Ese tipo de declaraciones dificultan
la aceptacion de medidas redistributivas. La
corrupcion también hace dificil que se acepte
la redistribucion.

En tercer lugar, especificamente en el caso
colombiano, es que lo tnico que halogrado
reducir la desigualdad en los tltimos 20 o 30
anos es el crecimiento econémico. Sin embargo,
la desigualdad sigue siendo significativa debido a
lafalta de accion efectiva del Estado en términos
de redistribucion. Haciendo un comparativo
entre el Gini de Colombiay de Francia antesy
después de la redistribucion que hace el Estado
vemos que en el primero no hay una gran
diferencia entre el unoy el otro, mientras que en
el segundo lograron tener uno de los Gini mas
bajos del mundo después de la redistribucién a
través del mecanismo de impuestos, subsidios y
de ofrecer bienes publicos.

Tenemos un 60% de la

poblacion en informalidad,
con ingresos muy bajos y sin
proteccion social.




S:Y respecto a eso, (Cual es su
balance respecto al abordaje
de la desigualdad en nuestra
region y especificamente en
Colombia?

AA: Hay un primer punto y es que somos muy
conscientes de la problematica. Creo que en este
aspecto lo estamos haciendo bien, ya que desde
hace mucho tiempo es evidente que la sociedad
colombiana es consciente de que la desigualdad
esun problemay que la quieren reducir. Sin
embargo, lamanera en que lo estamos haciendo es
muy deficiente. Nuestro sistema, en términos de su
capacidad de redistribucion, tiene una estructura
impositiva poco robusta y recauda muy pocos
impuestos. Actualmente, el Estado colombiano
gasta alrededor del 35% del PIB, pero solo recibe
entre el 18%y el 20% de sus ingresos a través
de impuestos, el resto proviene del petréleo y el
carbon. Esto se traduce en un déficit significativo
en la capacidad y financiamiento del Estado.
Ademas, esta situacion esta vinculada a altos
niveles de corrupcion, lo que desincentiva a la
poblacién a contribuir con impuestos y perpetia
un ciclo vicioso de una estructura econémica
poco redistributiva.

Colombia es un pais cuya estructura productiva
y mercado laboral no genera clase media. Esto
significa que, tenemos un 60% de la poblacion
eninformalidad, con ingresos muy bajos y sin
proteccion social. La mayoria de las empresas en
Colombia son microempresas, el 85% con menos
de 10 trabajadores, lo que contribuye a mantener
salarios bajos. De hecho, el 50% de la poblacion
gana menos que el salario minimo en gran parte
debido ala prevalencia de microempresas,
trabajadores autbnomos ¢ informales.

S: En este sentido vemos
como es de fundamental

el rol del gobierno, pero,
¢Como cree que las empresas
(tanto grandes, pequefias y
medianas) deben abordar las
desigualdades?

AA: Lalabor principal de las empresas no es
redistribuir riquezas, pero juegan un papel muy
importante en el debate pablico para generar
consenso sobre la necesidad de redistribucion.

Personalmente,
Creo poco en que

la redistribucion sea
gestionada a través de los
privados, por medio de donaciones

yla contratacién de madres cabeza de familia.
Aunque esto aporta, no tiene ningun efecto fuerte.
Sin embargo, lo fundamental es que las empresas
ayuden a generar consenso sobre la necesidad de
reducirla desigualdad, algo que en Colombiase
halogrado. LLa pandemiay las reformas tributarias
de los tltimos afios, han demostrado una mayor
conciencia por parte de los gremios empresariales
sobre laimportancia de la redistribucién. Por lo
tanto, la responsabilidad de los empresarios
debe enfocarse mas en tener una funcién social
como parte del debate ptiblico y no como
distribuidores directos.

S: ¢Cuadl es su mensaje para
que el sector académico se
involucre cada vez mas en
estos temas en articulacién
con el sector empresarial?

AA: Mimensaje es un llamado a la academia
para que juegue un rol de facilitador en un
dialogo riguroso y serio sobre la desigualdad en
acompanamiento con todos los actores. Creo que
la academia tiene el compromiso de acompanar
al sector empresarial en ese deseo que es evidente
de mejorar las condiciones de vida y reducir la
desigualdad en Colombia. Nuestro papel debe ser
el de acompanar alos empresarios en la bisqueda
de soluciones efectivas.

Nosotros somos quienes mejor
comprendemos las causas de la desigualdad,
quienes medimos, estudiamos y recogemos los
datos. Sin embargo, no ganamos nada con hacer
esto y producir articulos que no contribuyan a
un cambio real. Creo que a Golombia le falta en
el debate publico mds rigor y menos ideologia.
Los empresarios tienen la disposicion para
contribuir en este aspecto, y en ese sentido, la
academia deberia acompanarlos. (@

ENTREVISTA




& CECODES @ Clopal
RECONOCIMIENTO
EMPRESA SOSTENIBLE

CECODES

El14 de marzorealizamos la entrega del Reconocimiento Empresas
Sostenibles CECODES en su tercera version. Un Reconocimiento que tiene
el propdsito de celebrary reconocer las practicas de sostenibilidad de los
asociadosen el logrode los cinco criterios del WBCSD para elevar el nivel de
compromiso empresarial con la sostenibilidad.
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sélo hay uno

En esta edicion también sereconocié a mediosde
comunicacion por su trabajo comprometido por el

desarrollo sostenible del pais.



Ademas, se entregd un reconocimiento especial a periodistasy comunicadores que hacen parte de la Red
de Periodistas por el Desarrollo Sostenible y de medios de comunicacion nacionales, regionalesy locales.

Felicitamos a Ricardo Cipagauta, Marcela Pérez, Martha Sofia Medina, Fidel Franco, Maria Fernanda Lizcanoy
Edwin Caicedo.
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JUAN CARLOS
BUITRAGO,

Director
ejecutivode
ABACO.

Juntos
construimeos
un futuro sin
hambre

El acceso a alimentos adecuados

es fundamental para combatir la
desigualdad, ya que la falta de acceso
puede perpetuar el ciclo de pobreza,
desigualdad y malnutricion.

Publicacion de CECODES
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SOSTENIBLEMENTE (S): Desde
su experiencia liderando una
organizacién como ABACO
en Colombia, ¢Cual considera
que es el rol de los Banco de
Alimentos cuando hablamos
de abordar la desigualdad?

Juan Carlos Buitrago (JC): Los Bancos
de Alimentos en Colombia desempenan un
papel crucial en la lucha contra la desigualdad
alimentaria. Su principal funcién es rescatar
alimentos que de otra manera se desperdiciarian
y redistribuirlos a personas y familias en
condicion de vulnerabilidad que enfrentan
hambre e inseguridad alimentaria. Al hacerlo,
ayudan a garantizar que aquellos que tienen
MEnos recursos econémicos tengan acceso a
alimentos nutritivos.

Elacceso a alimentos adecuados es
fundamental para combatir la desigualdad, ya
que la falta de acceso puede perpetuar el ciclo
de pobreza, desigualdad y malnutricion. Los
Bancos de Alimentos contribuyen a cerrar esa
brecha al proporcionar alimentos a quienes mas
lo necesitan, lo que puede aliviar las presiones
economicas en los hogares y permitirles destinar
recursos a otras necesidades basicas, como la
vivienda o la educacion.

Ademas de la distribucién de alimentos,
los Bancos de Alimentos también ofrecen no
alimentos, como elementos de aseo, muebles,
vestuario, entre otros, como también programas
de educaciéon alimentaria y nutricional y
de desarrollo social, lo que contribuye alas
comunidades a mejorar su bienestar general.

S: ¢Cémo cree que
organizaciones empresariales
como CECODES junto con
organizaciones como ABACO
pueden promover e impulsar
el abordaje de la desigualdad
en todas sus aristas?

JC: Desde la Asociacién de Bancos de
Alimentos en Colombia trabajamos en las
causas inmediatas y estructurales que favorecen
la construccion de un futuro sin hambre.

S

i6n de Bancos de Ali de Colombia

Distribuimos
41.857 toneladas
de producto que
beneficiaron a mas
de 1.1 millones
de personas en 24
departamentos.

Consideramos que las personas que hoy no
pueden acceder a alimentos merecen acceder
aellos de manera inmediata a través del

apoyo y entrega de alimentos por parte de los
Bancos de Alimentos, al tiempo que de manera
organizada y estructurada trabajamos por
estudiar las causas estructurales del hambre

y generar movilizacion e incidencia para que
esta realidad cambie a mediano y largo plazo.
Este trabajo nos permitira lograr que toda

la poblacién colombiana, sin diferencias e
independientemente de su estrato social, etnia y
edad pueda vivir en seguridad alimentaria.

La colaboraciéon entre organizaciones
empresariales como CECODES (Consejo
Empresarial Colombiano para el Desarrollo
Sostenible) y organizaciones dedicadas a la
reduccion de la desigualdad, como la red de
Bancos de Alimentos en Colombia, puede ser
sumamente efectiva para abordar la desigualdad
en multiples dimensiones. Por ejemplo, a través
de el fomento de la responsabilidad social
empresarial (RSE) CECODES puede promover
entre sus miembros practicas empresariales
socialmente responsables que contribuyan ala
reduccion de la desigualdad. Esto podria incluir
programas de donacién de alimentos excedentes
alos Bancos de Alimentos, iniciativas de empleo
inclusivo, apoyo a proyectos de desarrollo
comunitario, entre otros.

ENTREVISTA
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También CECODES ylared de Bancos
de Alimentos pueden establecer alianzas
estratégicas con el objetivo de maximizar el
impacto de sus esfuerzos. Por ejemplo, podrian
trabajar juntas en campanas de concienciacion
sobre la desigualdad alimentariay la
importancia de la redistribucién de alimentos.

S: ¢Cual es el balance que
tienen desde ABACO sobre
las desigualdades en nuestro
pais y especificamente
cuando hablamos de
seguridad alimentaria? ;:Qué
estan realizando para hacer
frente a las mismas?

JC: Elindice de Gini, pardmetro que
mide la desigualdad y que la calcula de cero
auno (entre mas cerca del cero es menor), en
Colombia segun el DANE para el afio 2022 es de
0.556 manteniendo al pais como el séptimo pais
con mayor desigualdad del mundo.

En Colombia 14,1 millones de personas no
consumen los nutrientes necesarios para llevar
una vida saludable y activay 15.6 millones de
personas que al enfrentar la escasez de alimentos
usan estrategias como saltarse comidas, reducir
las porciones, fiar alimentos entre otras. Asi
mismo, segtin la Encuesta Nacional de Calidad
de Vida del DANE (2022), 15.3 millones
de personas se encuentran en inseguridad
alimentaria moderada y/o grave, encontrando
multiples desigualdades:

«  EnChocé y departamentos del Caribe con
los mayores niveles de prevalencia de la
inseguridad alimentaria.

+  Losniveles de inseguridad alimentaria son
mas altos en la zona ruralllegando a un
32,5% de INSAN moderada o severa que
en la urbana donde encontramos 26,8% de

INSAN moderada o severa. e

Publicacion de CECODES

Por otra parte, segtin el ICBI" en la Encuesta
Nacional de la Situaciéon Alimentaria (2015),
10,8% ninos menores de 5 anos sufren
de desnutricion crénicalo que equivale
aproximadamente a 390.000 nifios y nifias al
ano 2024. Ademas, el Instituto Nacional de
Salud publicé en su Boletin Epidemiolégico de
lasemana 15 de 2024 que 7.432 ninos se han
diagnosticado ala fecha con desnutriciéon aguda
y se han presentado 65 casos de mortalidad
infantil por causas asociadas a la desnutricion.

Ante este panorama, desde hace mas
de 25 anoslos Bancos de Alimentos en
Colombia atiene ala poblacién en condiciéon
de vulnerabilidad, en donde para el afio
2023 através delared conformada por 25
Bancos asociados y sus aliados estratégicos
distribuimos 41.857 toneladas de producto que
beneficiaron amas de 1.1 millones de personas
en 24 departamentos, 298 municipios, 1.615
donantes en toda la cadena de valor (agricola,
industrial, distribuidores, retail, consumo),
3.805 organizaciones sociales beneficiarias, 533
colaboradoresy 14.710 voluntarios.




S: La seguridad alimentaria

es fundamental para abordar

las desigualdades y una parte
importante de ello es que los
productos sean accesibles y
asequibles, ;Como esta trabajando
con el sector privado en ABACO
para lograrlo?

JC: El rescate de alimentos y su donacién
hace accesibles alimentos variados y nutritivos
apoblaciones que no tienen capacidad
para conseguirlos por sus propios medios.
Igualmente, al interior de los proyectos creados
por ABACO como desayunos infantiles y
salvando vidas contamos con la financiaciéon y
apoyo de varias empresas privadas que no sélo
donan productos, sino que apoyan mejorando
las capacidades de las organizaciones
que atienden poblaciéon vulnerable y con
financiacion.

Por otra parte, desde el ano 2018 ABACO
junto con la Camara de la Industria de
Alimentos de la ANDI creé la Alianza por la
Nutricion Infantil la cual tiene como objetivo
coordinar esfuerzos y recursos desde diferentes
sectoresy 6rdenes territoriales para luchar
contra la malnutriciéon en Colombia, y en el afio
2030 ser el pais con la mejor nutricion infantil de
América Latina.

Enlos anos 2019 al 2021, producto de
una revision bibliografica, se cre6 la ruta
intersectorial para la superacion de todas las
formas de malnutriciéon en Colombia; de 15
intervenciones basadas en la evidencia, que
incluye recomendaciones y acciones que a nivel
internacional han mostrado ser efectivas en la
lucha contrala malnutricién y con la descripcion
de acciones concretas para que todos los
sectores, publicos y privados se unan a la causa.

En 2022, 1a Alianza lanz6 el Observatorio
de Nutricion Infantil, una herramienta de
monitoreo y recoleccién de informacioén para
comprendery explicar por qué la malnutriciéon
no es solo el resultado de factores biolégicos
o de factores de riesgo directos, sino que
esta relacionada con componentes sociales,
culturales, ambientales y econémicos. Un
ano después, este se ha convertido en el
mejor observatorio de nutricion infantil de
Latinoamérica, que cuenta con mas de 15 bases

Un ano después, este
se ha convertido en el
mejor observatorio de
nutricion infantil de
Latinoamérica.

de datos oficiales; y dispone del geovisor, que
permite entender como se comportan ciertos
indicadores en el pais. Los invito a visitarlo en
https://abaco.org.co/observatorio/.

S: Una de las acciones clave para
abordar la desigualdad es el ser
habilitadores de politicas publica
eficaces. ABACO es abanderado
de este tema frente a la seguridad
alimentaria, ; Co6mo han trabajado
para lograr incidencia politica en
Colombia y cémo cree que las
empresas pueden acompanarlos
en este esfuerzo?

JC: Paralograr incidencia politica
en Colombia ABACO hallevado a cabo
investigaciones y analisis sobre la situacion
de laseguridad alimentaria en Colombia,
identificando las principales areas de
preocupacion y las necesidades mas
apremiantes. Estos datos respaldan los esfuerzos
de incidencia politica al proporcionar evidencia
solida sobre la importancia de abordarla
desigualdad alimentaria, desde esta accion
creamos el Observatorio por la Nutricion
Infantil que mencioné antes.

Hemos realizado abogacia con tomadores
de decisiones politicas a nivel local, regional

ENTREVISTA m
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Las empresas pueden %, ¢
acompanar en este esfuerzo '-.:.0’
en varios aspectos, con

apoyo financiero, técnico y
profesional.

y nacional. Esto implica reuniones con
funcionarios gubernamentales, participacién
en audiencias publicas, presentacion de
proposiciones a los proyectos de Ley y
participacion en espacios de dialogo y debate
sobre la seguridad alimentaria.

Asi mismo, tenemos alianzas estratégicas
porque estamos convencidos que trabajar en
red nos permite amplificar la voz y aumentar
lainfluencia en el disefio e implementacion
de politicas relacionadas con la seguridad
alimentaria.

El compromiso con estos
objetivos globales puede
ayudar a las empresas

a contribuir de manera
significativa para que
construyamos juntos un
futuro sin hambre.

CECODES

Publicacion de CECODES

S: ¢Como cree que las empresas
de todos los sectores (no solo el
de alimentos) deben apoyar la
labor de abordar la desigualdad
por medio de la seguridad
alimentaria?

JC: En ABACO tenemos una gran cantidad
de empresas que apoyan nuestro trabajo y
muchas de ellas no son empresas de produccién
de alimentos, tenemos el apoyo de empresas de
diferentes sectores comerciales, brindando su
apoyo en donaciones en efectivo, en especie, en
fortalecimiento de capacidades, voluntariado,
creando en conjunto proyectos de impacto
social, educacién alimentaria y nutricional
y buscando soluciones estructurales a los
determinantes de la inseguridad alimentaria.

Las empresas pueden acompanar en este
esfuerzo en varios aspectos, con apoyo financiero,
técnico y profesional a través de voluntariado,
liderando y acompafiando los procesos que
tenemos en curso o también convirtiéndose en
donantes de alimentos y no alimentos.

S: ¢Cuadl es su mensaje para
que el sector empresarial se
involucre cada vez mas en
estos temas?

JC: Mimensaje para el sector empresarial
es que su participacion activa en la lucha contra
la desigualdad, especialmente a través del
abordaje de la seguridad alimentaria, no solo es
una responsabilidad social, sino también una
oportunidad para generar un impacto positivo
significativo en las comunidades y en el mundo
en general, esto no solo beneficia a las personas
mas vulnerables, sino que también fortalece la
resiliencia de las comunidades y contribuye al
desarrollo sostenible a largo plazo.

Las iniciativas relacionadas con la seguridad
alimentaria y la reduccion de la desigualdad
estan alineadas con varios de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones
Unidas, incluidos el ODS 2 (Hambre Cero), el
ODS 10 (Reduccion de las Desigualdades) y el
ODS 12 (Produccién y consumo responsables).
El compromiso con estos objetivos globales
puede ayudar a las empresas a contribuir de
manera significativa para que construyamos
juntos un futuro sin hambre. (@
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Cuenta con soluciones innovadoras para la crisis hidrica:
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De todas las camas de hospital en Del agua potable en todo el De déficit entre la demanda y el
todo el mundo estan ocupadas mundo se pierde por fugas en las suministro mundial de agua para
debido a enfermedades tuberias. 2030.

relacionadas con el agua.

Ante este escenario,
Jque acciones estamos tomando para cambiar estos numeros?

Implementamos nuevas ideas y tecnologias para renovar nuestra infraestructura de manera:
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Rentable Segura Inteligente Duradera Sostenible

Adicionalmente, nuestro objetivo es crear acciones que no solo impacten a
las principales ciudades, sino que tomen en cuenta esas poblaciones
vulnerables donde existe el recurso, pero no la infraestructura para acceder
a ély, por lo tanto, la llegada del agua es mucho mas complicada.

Somos socios fundadores del Participamos activamente en el
"Fondo de Agua Bogotd Region "Fondo de Agua del Suroccidente
Agua Somos" por la Vida y la Sostenibilidad"

Estamos reimaginando la infraestructura hidrica
para un futuro mas seguro, sostenible y eficiente.
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SOSTENIBLEMENTE:
¢Quién es Porvenir, cual
es el propésito por el cual
trabajan?

Bernardo Sanchez (BS): Porvenir tiene mas
de 30 afios en el mercado, y en ese tiempo nos
hemos consolidado como la Administradora
de Pensiones y Cesantias lider en el mercado,
no solo por el nimero de afiliados, sino por
los recursos administrados en un amplio
portafolio de inversiones que son, en muchos
casos, el motor de desarrollo de proyectos de
infraestructura en el pais.

Nuestro proposito superior como compaiia
esta enfocado en acompanar a los colombianos
en cada etapa de su vida. Por ello, nos hemos
fortalecido para aportar al bienestar de nuestros
mas de 14,5 millones de afiliados, sus familias,
nuestros 2 mil colaboradores, y por supuesto, los
mas de 153.000 pensionados que actualmente
hacen parte de nuestro Fondo de Pensiones.

Ademas, hacemos parte del Grupo AVAL,
el holding financiero mas importante del paisy
uno de los mas relevantes para la region.

Hoy, nuestra estrategia de sostenibilidad
es el eje central de nuestro modelo de negocio,
por estarazén, venimos fortaleciendo nuestras
acciones y proyectos incorporando criterios
ambientales, sociales y de gobierno corporativo
en toda nuestra operacion.

Nuestros proyectos buscan conectar nuestras
acciones con la construccion de pais. En
Porvenir hemos establecido un compromiso con
nuestros grupos de interés con el fin de generar
valor compartido de largo plazo y contribuir
al desarrollo econémico, el bienestar social y el
cuidado ambiental, a través de la promocion de
la cultura de ahorro entre los colombianos.

S: ¢Cémo nace la idea de

crear un Observatorio para

el Emprendimiento y la
Empleabilidad del Adulto Mayor?

(BS): Los adultos mayores son y seran una
prioridad para Porvenir. Por ello adelantamos
acciones que propendan por su calidad de
vida a través de actividades productivas y de
emprendimiento. Con ese objetivo naci6 en

porvenir

s6lo hay uno

°N

Este Observatorio

es unico en América
Latina, no solo

por su foco en el
emprendimientoy
empleabilidad, sino por
suimpactoy aportes al
desarrollo econémico
del pais.

2019 el primer Observatorio de Empleabilidad
y Emprendimiento para el Adulto Mayor.
Una iniciativa desarrollada por entidades
comprometidas con esta causa, como lo son
Porvenir yla Universidad del Rosario, con el
objetivo construir conocimiento alrededor del
adulto mayor en Colombia y potenciar ideas
de emprendimiento a través de un programa
de formacion especializada y de esta forma
seguir aportando a la inclusion productiva de
este segmento poblacional.

Hoy con gran orgullo, puedo decir que este
Observatorio es tinico en América Latina,
no solo por su foco en el emprendimiento y
empleabilidad, si no por suimpacto y aportes
al desarrollo econémico del pais. Hoy las
personas mayores representan el 30% del
mercado laboral y su trabajo aporta alrededor
del 12% del PIB.

ENTREVISTA
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Con este Observatorio, ademas, buscamos
materializar el cumplimiento de algunos de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible que
estan enfocados en disminuir las brechas que
hoy tiene la poblacién adulta en funcién de su
productividad.

Para desarrollar esta iniciativa, al interior
del Observatorio tenemos dispuesta una ruta
estratégica planteada sobre tres pilares de
acciones: Investigacion, Emprendimiento y
Apoyo ala Empleabilidad.

S: ¢Cuales son los objetivos de
este Observatorio y cual es el
balance que realizan respecto
a la desigualdad que este
grupo poblacional tiene en
nuestro pais?

(BS): En particular, y entorno al
desarrollo social, como Fondo de Pensiones
tenemos la responsabilidad de estar
monitoreando el pulso de las personas mayores
en el pais. De conocer sus expectativas,
inquictudes, prioridades en cada contexto.
Escucharlos, nos permite entenderlos.

Por eso, desde hace cuatro anos hemos
adelantado, junto con la Universidad
del Rosario, diferentes investigaciones
que nos han permitido acercarnos a las
realidades de los adultos mayores, identificar
aspectos relevantes de su entorno y lo que
necesitan para seguir siendo productivos,
permitiéndonos poner en marcha iniciativas
que a través de la formacion especializada
potencien susideas de negocio y permitan su
independencia financiera.

Con este programa
se han beneficiado
mas de 600 adultos
mayoresy se han

desarrollado 243

emprendimientos.

O

Publicacion de CECODES

Nos hemos
fortalecido para
aportar al bienestar

de nuestros mas

de 14,5 millones de
afiliados, sus familias,
nuestros 2 mil
colaboradores, y por
supuesto, los mas de
153.000 pensionados
que actualmente
hacen parte de
nuestro Fondo de
Pensiones.

S: Este programa aporta a la
accion especifica del BCTI de
crear empleo y oportunidades
econdémicas para todos.

En este sentido, (Cudles

han sido los principales
resultados del Observatorio
para el Emprendimiento y

la Empleabilidad del Adulto
Mayor en cada una de

sus tres lineas de trabajo
(investigacién, emprendimiento
y empleabilidad)?

(BS): Con este esfuerzo, en el primer
foco de accion, Emprendimiento, hemos
desarrollado para los adultos mayores el
Programa de Formacion en Emprendimiento
Senior, que brinda todas las herramientas
necesarias para materializar las iniciativas
de negocio. Con este programa se han
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beneficiado mas de 600 adultos mayoresy se
han desarrollado 243 emprendimientos que
aportan al tejido empresarial colombiano.

En el segundo foco, Investigacion, hemos
publicado 4 estudios socioeconémicos, lo
que nos permite ser un referente en torno
al conocimiento de la poblacién adulta en
Colombia.

En el tercer foco, empleabilidad, hemos
establecido una alianza con elempleo.com con
el proposito de que los afiliados de Porvenir
que estén proximos a pensionarse encuentren
ofertas laborales que les permita alcanzar su
objetivo pensional.

Sin duda, es un orgullo ver como la
economia plateada sigue aportando al
desarrollo del pais y como el emprendimiento
es una oportunidad no solo para su inclusiéon
productiva sino para seguir teniendo una vida
activa y saludable.

§ —— -

S: ¢(Cudles han sido los
mayores retos a superar en
este proceso de creacion

y fortalecimiento del
Observatorio?

(BS): Nuestro ultimo estudio revelé que el
42 de los pensionados en Colombia quiere
emprender y seguir activo, mientras que el
33% de los adultos mayores deja de conseguir
un empleo porque se jubila o se retira. Ademas,
esta investigacion -en la que se incluy6 al sector
empresarial- revel6 que el 60% de las empresas
tiene interés en adelantar programas para la
empleabilidad senior y valora la experiencia de
los adultos mayores.

Como dato relevante de este estudio
se identificé que la tasa promedio de
envejecimiento en el pais alcanzoé el 40,9%
entre enero y junio de 2023. Armeniay Pereira
alcanzaron algunos de los registros mas altos
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de Colombia con 83,4% y 75,9%
respectivamente. Esta transicién demografica
invita a trabajar en el desarrollo de politicas
publicas enfocadas en el adulto mayor.

En estalinea no solo vemos que los mayores
retos a superar giran en torno a crear rutas de
inclusion laboral, debido a la inversion de la
piramide poblacional, sino que esa transicion
demografica requiere el impulso de bienesy
servicios enfocados en esta poblacion.

S: ¢Han trabajado con el
sector publico para ser
habilitadores de politicas
que permitan la inclusién del
Adulto Mayor en el empleoy
el emprendimiento?

(BS): Parte del propésito de las
investigaciones que desarrollamos gira en
torno a activar el dialogo publico en relacion
con lainclusion del adulto mayor, en esta linea
a través de la Universidad del Rosario, se han
adelantado encuentros académicos con el
proposito de construir conocimiento que luego
sea el habilitador de politicas publicas y otros
estudios que enriquezcan el conocimiento
sobre esta poblacion.

S: ¢Cuadles son los planes

a futuro del Observatorio

y cémo esto beneficia a
Porvenir como empresay ala
Universidad del Rosario como
entidad académica?

(BS): Como parte de las acciones que
adelantamos en torno al fortalecimiento de
esta iniciativa seguiremos generando alianzas
con plataformas de empleo con el propoésito
de que los afiliados de Porvenir que estén

VIDEO 1
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proximos a pensionarse encuentren ofertas
laborales que les permita alcanzar su objetivo
pensional.

Ademas, reconoceremos el esfuerzo de
las empresas con el Premio Innova Mayor
para destacar el compromiso de las empresas
colombianas en la promocién de la inclusion
laboral de los adultos mayores en su cadena
productiva ya sea como trabajadores o
proveedores.

Finalmente, en materia de investigacion
se desarrollara el Monitor Empresarial de
Inclusion Senior, una herramienta para medir
elimpacto del emprendimiento de los adultos
mayores en las regiones y su contribucion
al desarrollo, asi como paraidentificar los
beneficios que las empresas obtienen al
implementar acciones de inclusion laboral
para esta poblacién. (@

Parte del proposito =
de las investigaciones @
que desarrollamos

gira en torno a activar (A
el didlogo publico en

relacion con la inclusion

del adulto mayor.
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Elmundo necesita actuar ahora. El éxito empresarial futuroy la prosperidad a largo plazo dependeran de
que las personasvivan bien dentro de los limites del planeta.

Desde CECODES adaptamos al contexto local la Vision 2050 del WBCSD en el documento Visién 2050
Colombia, una hoja de ruta con soluciones escalables en el corto, medianoy largo plazo, que tiene como
objetivo pasar de lateoria ala practicay que permitird que mas de 62 millones de personas vivan bien dentro
deloslimites del capital natural al 2050 en Colombia.
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Unase a nhosotros y a huestros asociados para trabajar hacia Conoce
la Visién 2050 Colombia. < -
mas aqui

Es hora de transformar, es hora de inspirar, es hora colaborar y de ayudar
aque las pequeias y medianas empresas acojan estos conceptos de
sostenibilidad en su estrategia de negocio.
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Estrategias que
permiten que

el desarrollo sea
para todos

MARIA
ADELAIDA
ARANGO,

Buscamos impactar en la mejora del
aprendizaje e impulsar la competitividad,
el bienestar, la salud, la nutricion y el
respeto por los derechos humanos.

Vicepresidenta
Desarrollo
Sostenibleen
Grupo Nutresa.
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SOSTENIBLEMENTE: Desde
su experiencia liderando
procesos de sostenibilidad
en el sector privado, ¢Cual
considera que es el rol de las
empresas cuando hablamos
de abordar la desigualdad?

Maria Adelaida Arango (MA): En Nutresa
la sostenibilidad esta en el centro de nuestra
estrategia 2030y por supuesto de nuestro
proposito superior “Construir un mundo donde
el desarrollo sea para todos”. Para nosotros la
sostenibilidad la entendemos como la capacidad
de prosperar identificando y gestionando
integralmente los riesgos y oportunidades en
las dimensiones econémica, social y ambiental
relacionadas directamente con la generacion de
valor para todos.

Desde la dimension social buscamos
contribuir al desarrollo humano y territorial
de los paises donde operamos para fortalecer
el potencial de las personasy contribuir a la
reduccion de la desigualdad de nuestra sociedad.
Esto, poniendo al servicio de los grupos
relacionados nuestro conocimiento, practicas
y experiencias mediante la colaboracion e
implementacion de iniciativas. Buscamos
impactar en la mejora del aprendizaje e
impulsar la competitividad, el bienestar, la
salud, la nutriciéon y el respeto por los derechos
humanos. Desde este compromiso por el
respeto de los derechos humanos sabemos
de laimportancia de nuestro rol como actor
fundamental de la economia para contribuir
por medio de practicas comerciales sostenibles e
inclusivas en la reduccion de la desigualdad para
una sociedad mas equitativa.

Algunas de nuestras iniciativas son:

i. Generacion de empleo formal para todas
las personas incluyendo estrategias de
diversidad, equidad e inclusion para
poblacién de menor representatividad
laboral como mujeres, personas con
discapacidad, jovenes, personas
en el marco del proceso de pazy
reconciliaciéon y migrantes.

nutresa

ii. Iniciativasparala transformacion
de habitos basadas en ciencias del
comportamiento para fortalecer ala
clase media trabajando muy cerca con
nuestros colaboradores y sus familias
abordando asila desigualdad desde los
indicadores multidimensionales.

iii. Ofrecer capacitacionesy espacios de
desarrollo de capacidades no solo para
nuestros colaboradores sino también
paralas comunidades.

iv. Promoviendo iniciativas desde el
encadenamiento productivo con
negocios inclusivos, acompanamiento
y transferencia de conocimientos
con proveedores de servicios y
materias primas, y fortalecimiento de
conocimientos y desarrollo tecnologico
para nuestra red comercial, entre otros.

Estamos en constante
busqueda de la conexién de
nuestros productos y marcas
con las necesidades de
nuestros consumidores.




Conformamos el Task force
de materias primas desde
donde hemos gestionado
alrededor de 267 iniciativas
paralas 9 materias primas
priorizadas.

S: ¢Cémo cree que
organizaciones empresariales
como CECODES junto con
empresas como Grupo Nutresa
pueden promover e impulsar
el abordaje de la desigualdad
en todas sus aristas?

MA: Organizaciones como CECODES
se convierten en aliados estratégicos para las
empresas para mantenernos actualizados en
el marco de la sostenibilidad compartiendo
tendencias, desarrollando networking entre
empresas, articulando el ecosistema, formando
y sensibilizando a nuestros equipos, entre otros.
Asuvez desde el abordaje de la desigualdad
vemos esta alianza como una oportunidad para
compartir practicas empresariales sostenibles e
inclusivas que contribuyan a una sociedad mas
equitativa, al igual que una oportunidad para
promover iniciativas de diversidad, equidad e
inclusién que generen oportunidades de acceso
al empleo formal aplicando ajustes razonablesy
procesos libres de discriminacion.

Publicacion de CECODES

S: Los productos alimenticios como
los que produce y comercializa
Grupo Nutresa son esenciales
para el desarrollo y bienestar de
las personas, por lo cual deben ser
accesibles y asequibles bajo altos
estandares de calidad, ;Cémo
estan trabajando para mejorar el
acceso a estos productos de todas
las personas donde la empresa
tiene operaciones?

MA: La salud y la nutricién son asuntos
importantes para Grupo Nutresa y nos inspira
la posibilidad de aportar a mejorarla calidad
de vida de las personas con alimentos accesibles
y asequibles que nutren, generen bienestar
y placer. Siendo asi, estamos en constante
buisqueda de la conexion de nuestros productos
y marcas con las necesidades de nuestros
consumidores por medio de: la investigacion
en nutricion, desarrollo de soluciones (productos
y servicios), el desarrollo de canales que fortalece
nuestra llegada al mercado, con iniciativas desde
marcas conscientes, y proyectos de seguridad
alimentaria que lleguen a diferentes poblaciones
asegurando su calidad. Algunos ejemplos:

i. Vidarium: Nuestro Centro de
Investigacién en Nutricién, Salud y
Bienestar, se ha enfocado en la generacion
de conocimiento alrededor de la prevencion
de enfermedadesy en la proteccion de
la salud por medio de la alimentacion.
Apoyados en este conocimiento cientifico,
hemoslogrado disenar productos con
beneficios en salud soportados en la ciencia
y hemos logrado, consistentemente,
reformular productos para mejorar su perfil
nutricional para contribuir al bienestar.

ii. Benet: Enel 2017 nace estamarcade

nutricién experta como resultado de un

proyecto de innovacién con el proposito

de impactar en la nutriciéon de las personas

con féormulas nutricionales completas,

asequibles y con amplia disponibilidad.

Inici6 con una bebida de proteinay hoy ya

cuenta con un portafolio de productos mas

amplio con barras nutricionales, batidos en

polvo y bebidas de proteina para adultos y
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ninos, unalinea de nutriciéon deportiva, y
capsulas blandas de vitaminas y nutrientes,
entre otros.

Marcas con propoésito: Esta estrategia

se presenta con el fin de hacer algo por el
plancta yla sociedad, y marcar una diferencia
respondiendo asi de manera profunda al “para
qué existe unamarca'. Por eso, el desarrollo
sostenible forma parte del ADN de 34 marcas
alineadas a nuestro proposito superiory
conectadas conlos Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Por ejemplo algunas de ellas:

Chocolisto definié como su proposito

que existe para: ayudar a que los nifos
lleguen lejos con su programa Academia
de Pasiones, y a contribuir a la eliminacion
de la salud visual de los ninos para la
continuidad escolar.

Noel, Tosh, Kibo y Naturela, vienen
desarrollando capacidades con cevicherosy
agricultores de circuma.

Sello Rojo, Colcafé, Matiz y La Bastilla,
en su estrategia de marcas con proposito,
vienen aportando en la asesoria parala
productividad y sostenibilidad de fincas
cafeteras.

Germinar: Desde el 2017 a través de

este programa hemos fortalecido las
estrategias de seguridad alimentaria en las
comunidades, donde contribuimos con la
erradicacion del hambre, la produccion

de alimentos que generan posibilidades de
nutricion y el desarrollo de capacidades

en las comunidades. Estos sistemas
alimentarios promueven una mejor
nutricion con dietas asequibles y saludables
para todos, y la siembra de una variedad

de especies vegetales que incrementan

los aportes de nutrientes como vitaminas,
minerales, fibra y proteina vegetal.

S: ¢Cémo trabajan con toda
la cadena de valor del sector
para que la distribucién del
valor sea equitativa para
todos y de esta manera
reducir las desigualdades?

MA: En Nutresa buscamos liderar
transformaciones en la cadena productiva
con el fin de generar un impacto en la
sostenibilidad por medio del desarrollo de
capacidades que contribuyan al fortalecimiento
y encadenamiento productivo teniendo siempre
presente el principio de valor compartido.
Durante el 2023, realizamos una gestion
de abastecimiento colaborativo con mas de
18.900 proveedores a través de compras que
ascendieron a COP 13,1 billones de pesos, y
el desarrollo de 558 iniciativas enfocadas en
productividad y resiliencia.

También a través del grupo de trabajo en
abastecimiento sostenible para las materias
primas, logramos que el 63,3% de las mismas
fueran abastecidas de manera productiva
y tuvieran un impacto en la generacion de
ingresos y empleo, como por e¢jemplo:

+ ®+
* Entregade 3.382.762 plantulas

de cacao en Colombia

¢ Implementacion del sistema
silvopastoril en Aguachica

* Programa de negocios inclusivos
“Buena Onda” para potencializar las
capacidades de 18.190 agricultores
de cacao, café y trigo y sus familias
en temas de la conservacion de la
biodiversidad, la resiliencia climatica'y
el fortalecimiento en
la productividad.

Durante el 2023, realizamos una gestion
de abastecimiento colaborativo con mas de
18.900 proveedores a través de compras que

ascendieron a GOP 13,1 billones de pesos.
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Por otro lado desde 2021 conformamos el
Task force de materias primas desde donde
hemos gestionado alrededor de 267 iniciativas
paralas 9 materias primas priorizadas que
son: leche, huevo, palma, vegetales frescos,
café, cacao, proteinas carnicas, produccion
pecuariay trigo. Hemos implementado mas de
240 iniciativas que apuntan a cerrar brechasy
aumentar capacidades a lo largo de la cadena de
abastecimiento.

Alfortalecer las capacidades de proveedores
sabemos que contribuimos a la reduccion de
desigualdades porque:

+ contribuimos al mejoramiento de sus
procesos productivos que les permite
a ellos como proveedores obtener
mayores ingresos.

« losayuda a ser mas resilientes si
llegara a presentarse situaciones
provocadas por el cambio climatico o
las fluctuaciones del mercado.

+ lesproporciona a ellos acceso a nuevos
mercados y tecnologias que ayudan a
que sus negocios crezcan y asi generar
empleo y beneficiar alas comunidades
donde operan.

S: La creacion de empleoy
oportunidades para todos
también hace parte del abordaje
de la desigualdad. En este
sentido, Grupo Nutresa ha
trabajado bajo el concepto de
Negocios Inclusivos en varios
de sus negocios para lograrlo,
¢Podria contarnos algunas
experiencias exitosas sobre
este tema?

MA: Atenea, Mujeres que Trascienden
con el SENA y DID: La Organizacién avanza
en laimplementacion de iniciativas para la
cualificacién y empoderamiento de las mujeres
rurales. Por esto, durante el ano 2023 por medio
de la marca Cordillera del Negocio Chocolates,
cred el programa Atenea, que desarrolla
capacidades en emprendimiento, educacién
financieray empoderamiento femenino para

Publicacion de CECODES

"Trabajar parala

©
reduccion de la a A
desigualdad es dar
cumplimiento a nuestro
compromiso por el
respeto de los derechos
humanos.

las mujeres rurales del sector cacaotero. La
iniciativa es gestionada con el apoyo del SENA y
Développement International Desjardins para
beneficio de 115 mujeres pertenecientes a seis
asociaciones de cacao del Urabd antioqueno, en
Colombia.

Proyecto de Novaempresarias con USAID
y DID: Novaventa desarroll6 el programa
Integra, con una inversion total de COP 1.069
millones, gracias ala alianza entre Fundacién
Nutresa, el programa Generando Equidad,
de la Agencia de los Estados Unidos para
el Desarrollo Internacional, y Desarrollo
Internacional Desjardins, en beneficio de
300 Novaempresarias de Colombia. Ademas,
la Organizacion fortalecié capacidades en
equidad de género y liderazgo femenino,
en empoderamiento econémicoy en
administracion y emprendimiento, aumentando
un 10,6% el desempeno en ventas de las
Novaempresarias. Desde el punto de vista
social, el proyecto sensibilizo sobre la economia
del cuidado y socializo las rutas de atencion de
violencia basada en género en el pais.

Proyecto Generando Equidad enla Cadena
de Valor de Grupo Nutresa con USAID: En
linea con el compromiso con la Diversidad,
Equidad e Inclusion seguimos aportamos al
empoderamiento econémico de las mujeres
enla cadena de valor (proveedores,
clientes o distribuidores,
colaboradores) del Grupo Nutresa
pormedio del fortalecimiento
de emprendimientosy
la creacién de nuevos
empleos.
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i. Desarrollo de capacidades para el :-. .o:
abastecimiento responsable en 5
asociaciones de mujeres productoras
de miel.

ii. Formaciony oportunidadeslaborales para
50 mujeres en cargos tradicionalmente
masculinizados.

iii. Fortalecimiento de conocimientos de 150
mujeres en el marco de la escuela de Clientes
y lideres de tiendas.

iv. Capacitara 125 jovenes entre los 16y 28
anos que hagan parte del ntcleo familiar de
personas beneficiarias del proyecto.

S: ¢Qué desafios han
enfrentado al tratar de
abordar las desigualdades

en el sector y qué estrategias
estan implementando para
superarlos?

MA: En Latinoamérica, los costos asociados
alos efectos del cambio climético, la reducida
oferta educativa, las economias ilegales se
traducen en situaciones de vulnerabilidad
y exclusion profunda que restringen las
posibilidades de desarrollo de los nifios, nifias,
jovenesy adultos que genera una mayor
desigualdad en la sociedad. Para nosotros en
Nutresa la identificacion de riesgos asociados al
abastecimiento de materias primas prioritarias,
el acceso de jovenes y mujeres a oportunidades
de empleo y emprendimiento, la inseguridad
alimentaria, la malnutricion y los bajos indices
de educacion de calidad para un 6ptimo
desarrollo integral se convierten en aspectos
clave para el disefio de estrategias que deben ser
implementadas de manera directa como actor
relevante del ecosistema.

Es por esto que resaltamos algunas de
las iniciativas del 2023 que abordan estos
desafios y contribuyen al desarrollo
sostenible y equitativo parala sociedad:

* Buena Onda, Negocios que
Transforman: Con el propésito de
fortalecer capacidades en organizaciones
de base comunitaria, iniciamos este
programa en 2023. Una estrategia diseniada
por Fundacion Nutresa, con el apoyo
de la Universidad EAN, para mejorar la
productividad y la competitividad de forma
sostenible entre miles de familias campesinas,
contribuir ala resiliencia al cambio
climaticoy aportar ala conservacion de la
biodiversidad de sus territorios a través de un
acompanamiento agily de alto impacto.

Para nosotros en Nutresa la identificacion
de riesgos asociados al abastecimiento
de materias pr1mas prioritarias, el acceso

de jovenes y mujeres a oportunidades de
empleo y emprendimiento.
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Desde el programa Amelias ha habilitado vacantes en
Colombia para mujeres conductoras bajo el propoésito
de brindar oportunidades de trabajo digno.

* Bancos de alimentos, aliados parala
mitigacion del hambre: Trabajamos
junto ala Asociacion de Bancos de
Alimentos de Colombia (ABACO)yla
Global FoodBanking Network para combatir
lainseguridad alimentaria. En 2023
desarrollamos capacidades en 29 bancos
de alimentos por medio de formaciones en
manipulacion de alimentos, aseguramiento
de la calidad, ejecucion de proyectos sociales
y generacion de capacidades en direccion 'y
gestion de proyectos para aportar desde un
enfoque estratégico y administrativo.

* Amelias, generacionde
oportunidades paralas mujeres:
Como parte de la estrategia de diversidad,
equidad e inclusion con foco en equidad de
género nos comprometimos con la creaciéon
de oportunidades laborales para mujeres
en roles operativos y tradicionalmente
ocupados por hombres. Asi, desde el
programa Amelias ha habilitado vacantes
en Colombia para mujeres conductoras
bajo el propoésito de brindar oportunidades
de trabajo digno, promover la cultura
del respeto, la diversidad e inclusion y
el pensamiento sin fronteras, y romper
prejuicios sociales. 27 mujeres han formado
parte de lainiciativa.

* Inclusionlaboral para personas con
discapacidad: Tenemos el compromiso
de aplicar ajustes razonables para lograr
lainclusion laboral de personas con
discapacidad valorando sus capacidades
y aportes para el camplimiento de los
objetivos. Por ello lleva a cabo acciones que
contribuyan ala generacion de empleoy
desarrollo de capacidades para personas
con discapacidad fisica, cognitiva/
intelectual y sensorial en sus diferentes
Negocios. En 2023, la Compania genero
oportunidades laborales para 221 personas
con discapacidad.

27 mujeres han formado
parte de la iniciativa. X

S: ¢Cuadl es su mensaje para
que el sector de alimentos y
bebidas para que se involucre
cada vez mas en estos temas?

Un mensaje para todas las empresas de
diferentes sectores, es la invitaciéon a fortalecer
sus estrategias de sostenibilidad e implementar
iniciativas inclusivas con todos sus grupos
relacionados incluyendo proveedores,
colaboradores, clientes y consumidores.
Como actores del sector industrial y
comercial tenemos el rol de contribuir al
desarrollo integral de la sociedad y contribuir
positivamente a la salud, nutricién y bienestar
de las comunidades donde operamos.

Estas iniciativas también contribuyen a la
competitividad empresarial y a la generaciéon
de valor, ya que al crear productos y servicios
accesibles y asequibles para todas personas
accedemos a nuevos mercados e impulsamos el
crecimiento generando asi valor compartido.
Para Nutresa trabajar para la reduccion de la
desigualdad es dar cumplimiento a nuestro
compromiso por el respeto de los derechos
humanosy es esencial para construir un mundo
donde el desarrollo sea para todos. C@
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organizaciones a unirse en el camino de la sostenibilidad.

Agradecemos a las empresas Colsubsidio, Corficolombiana, Grupo Argos,

Grupo Nutresa, Grupo Sura, Holcim, Organizacién Corona, Porvenir,

Postobény Promigas por hacer parte de esta publicacién.
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5 Criterios olombia

Hidrégeno verde (Promigas)
Cambio climatico: riesgos y
oportunidades para un gestor
de inversiones (Grupo Sura)

Gestion Energética Nutresa
GEN (Grupo Nutresa)

Programa de Economia
Circular Postobén (Postobon)

Proceso de Debida Diligencia
(Grupo Argos)

- Juntos fortaleciendo
una empresa inclusiva
y diversa (Holcim)
Droguerias Incluyentes
(Colsubsidio)
Primera emisién de bonos
sociales (Corficolombiana)
Educacién financiera: serie web

Familia Porvenir y Clases radiales
en zonas rurales (Porvenir)

- Transparencia a través del
Informe de Sostenibilidad
(Organizacién Corona)

Conoce

mas aqui
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Economia circular
abordaje de
a desigualdad
= con enfoque
¢ empresarial

ANDRES

BERNAL, . .. .

_ Hemos tenido distintas alianzas que han
$E|Odef empoderado y enriquecido los propdsitos
MAR (Colombin, de la compafiia en teméticas sociales y
Perd, Guyanay ambientales.

Trinidady Tobago)
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SOSTENIBLEMENTE (S):
Desde su experiencia
trabajando en una empresa
como Teleperformance,
¢Cual considera que es el rol
del sector privado cuando
hablamos de abordar la
desigualdad?

Andrés Bernal (AB): El rol del sector
privado es supremamente diferenciador cuand
hablamos de desigualdad. Desde distintas
oportunidades de trabajo podemos sumar a
cerrar la brecha de accesos, bienes y servicios
con vision ala sostenibilidad y el equilibrio.

El sector privado son muchas cosas pero
también es innovacion, bienestar, compromiso,
desarrollo y progreso en su comunidad y en su
region. Este sector no puede ser ajeno a las
problematicas y necesidades de su entorno,
desigualdad, pobreza, hambre, medio
ambiente, derechos humanos, entre otras, so1
tematicas que hoy en dia la sociedad busca
erradicar, en algunos casos, y potenciar, en

otros. Desde Teleperformance comprendemc
el compromiso de sumar a nuestro entorno
social y ambiental desde distintos topicos que
promuevan el desarrollo sostenible. Hemos
sido testigos del impacto que podemos lograr

y las miles de vidas que podemos seguir
transformando.

"? Teleperformance

S: ¢Cémo cree que organizaciones
empresariales como CECODES junto
con empresas como Teleperformance
pueden promover e impulsar el abordaje
de ladesigualdad en todas sus aristas?

AB: Dentro de la sostenibilidad hay
multiples aristas que podemos abordar que en el
corto, mediano o largo plazo se pueden impactar
positivamente. Paralograr cerrar brechasy
llegar a mas y nuevos espacios con progreso
sl es necesario construir sinergias positivas
que impulsen, lideren, soporten y apoyen las
posibilidades que se quieren lograr. En el caso
de Teleperformance hemos tenido distintas
alianzas que han empoderado y enriquecido
los propositos de la compaiiia en tematicas
sociales y ambientales. Permite mayor alcance
e impacto, logra distintas perspectivas, asegura
mayor credibilidad y confianza, facilita el
intercambio de buenas practicasy sobre todo,
permite mayor eficiencia.

El sector privado son
muchas cosas pero también
es iInnovacion, bienestar,
compromiso, desarrolloy
progreso en su comunidad
y en su region.
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Nosotros P
entendimos

hace tiempo que

No somos una

compania que

compra, consume

y desecha.

S: ¢€Cémo han logrado acompasar
los objetivos ambientales en
Economia Circular y aportar al
mismo tiempo a la sociedad

a través del cierre de brechas
sociales en tecnologia?

AB: Las necesidades sociales y ambientales
que hoy en dia encontramos en nuestra region
nos invit6 a ser mas innovadores en la busqueda
de soluciones positivas para nuestro entorno.
Con esto, nuestra visual se enfoc6 en gran parte
en los residuos de la compaiia y en la misién de
transformarlos en oportunidades de acceso para
comunidades en condicién de vulnerabilidad.
No encontramos una oportunidad, realmente
encontramos muchisimas que nos han permitido
tener un ciclo socioambiental consciente.
Nosotros entendimos hace tiempo que no
somos una compania que compra, consume y
desecha, Teleperformance es una compania
que busca una segunda vida ttil para todos
nuestros objetos, desde residuos plasticos, carton
o inclusive, nuestros aparatos electrénicos, para
poder sumar al progreso en nuestra region desde
el aprovechamiento, la transformacion y la
buena gestion de estos.

Publicacion de CECODES

& 2annaro m_lj’nsrc}qvmo

5 v
3 Umgy

S: Hoy en dia, un servicio
fundamental para la vida de
las personas es el internet y
los elementos de digitalizaciéon
como computadores, celulares
inteligentes, etc. Desde
Teleperformance, ¢Cémo han
trabajado para hacer asequible
y accesible la tecnologia para
sus grupos de interés?

AB: Como empresa tecnolégica hemos sido
testigos de las bondades y oportunidades de
la digitalizacién, es esencial para el desarrollo

Nos enfocamos

en brindar acceso
aun trabajo de
calidad que fomente

el bienestary
progreso de nuestra
comunidad.
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por varias razones clave que abarcan desde la
economia hastala educacion y la salud. Bajo
nuestra iniciativa Reuse to Transform, hemos
logrado brindar herramientas tecnologicas

a distintas poblaciones a lo largo del pais

para fomentar su educacion, conexiony
fortalecimiento de habilidades, todo esto, bajo
un modelo de economia circular que pretende
dar una segunda vida util a equipos de computo
de la compainia, adecuados y ajustados para
extender su vida util.

S: La creacién de empleo y
oportunidades para todos
también hace parte de
abordar la desigualdad con
enfoque empresarial, ¢Cémo
cumplen con este objetivo
desde Teleperformance con
sus grupos de interés internos
y externos?

AB: Teleperformance es una compaiiia que
valora el talento alo largo del pais. Yamas de
dos décadas nos permiten hablar con propiedad.
Nos enfocamos en brindar acceso a un trabajo
de calidad que fomente el bienestar y progreso
de nuestra comunidad, con oportunidades
de crecimiento, aprendizaje y disfrute. El
talento promueve el desarrollo, y asegurar un
espacio sano, equitativo y seguro permite que
el talento se exprese de mejor forma. Seguimos
apostando en las personasy ya hemos llegado
alolargo del pais. No es simplemente llegar
con oportunidades laborales de bienestar, es
asegurarse de que las capacidades, habilidades
y conocimientos requeridos también puedan ser
adquiridos para que el acceso sea consciente.

S: ¢Cémo han trabajado conlos
gobiernos nacionalesy locales
para abordar la desigualdad de
manera conjuntay efectiva?
AB:lLaideaes forjar
sinergias positivas que permitan
impactar de mejor forma ala
poblacién. Hemos creado
programas que fortalecen
procesos e iniciativas
de las instituciones
nacionales y locales.

El talento promueve el
desarrollo, y asegurar un
espacio sano, equitativo

y seguro permite que

el talento se exprese de
mejor forma. Seguimos
apostando en las personas
yya hemosllegado alo

largo del pais.

Claramente el analisis previo y la consecucion
del proyecto nos permite llegar con mas
solidez y asegurar mejor impacto.

S: ¢Cudl es su mensaje para
que el sector empresarial
se involucre cada vez mas
en estos temas en alianza
con empresas como
Teleperformance?

AB: Crear sinergias positivas permiten
una mejor consecucion en pro del cambio.
Buscar liderar y compartir conocimientos es
vital para el desarrollo. Cada empresa hace
un aporte muy valioso al cambio pero, iSe
imaginan si nos unimos? C@
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Trazando

un camino
floral haciala
equidad

LA’ Es fundamental entender que el objetivo
MEJIA, no es simplemente reducir la desigualdad,
S esidonte de sino asegurar que toqlqs experimenten
Asocolflores mejoras en sus condiciones de vida.
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SOSTENIBLEMENTE (S): Desde
su experiencia liderando el
gremio de la floricultura en
Colombia, ¢cual considera
que es el rol de los gremios
cuando hablamos de abordar
la desigualdad?

Augusto Solano (AS): Desde el punto de
vista gremial, consideré que la clave radica en
fomentar la igualdad de oportunidades para
todos, permitiendo asi que cada individuo
tenga la posibilidad de progresar. Este enfoque
contribuye a cerrar las brechas existentes
entre diferentes grupos, ya sea entre jovenes 'y
mayores, hombres y mujeres, o entre habitantes
del campoy de la ciudad. Es fundamental
entender que el objetivo no es simplemente
reducir la desigualdad, sino asegurar que todos
experimenten mejoras en sus condiciones de
vida. Debe considerarse que una disminucion
en la desigualdad no debe implicar un
empeoramiento en la situacién de todos. En
ultima instancia, el enfoque debe centrarse en
erradicar la pobreza, impulsar la generacion
de riqueza y garantizar el progreso de todos
los individuos, con el objetivo de promover el
bienestar general.

En este sentido, nosotros, como sector
floricultor, abogamos por la formalidad
como plataforma para ofrecer igualdad
de oportunidades a nuestros trabajadores.

asocolflores

Asociacién Colombiana de Exportadores de Flores

Creemos que la formalizacion laboral es un
paso fundamental para garantizar un acceso
equitativo a derechos y beneficios.

S: ¢Cémo cree que
organizaciones como
CECODES pueden unirse

a ese objetivo que ustedes
tienen como gremios

para abordar los temas de
desigualdad?

AS: CECODES es una organizacién muy
especial, debido a su asociacion con el World
Business Council for Sustainable Development
(WBCSD), que nos proporciona acceso al
estado del arte y al desarrollo de temas de
sostenibilidad. Esto nos ayuda conceptualmente
a comprender los avances en este ambito. Uno
de los aspectos mas destacados de CECODES
esla oportunidad de intercambiar informacién
entre pares y experiencias entre empresas de
diferentes sectores, lo que nos permite aprender
unos de otros. Reconozco que no podemos
tener conocimiento exhaustivo sobre todos los
temas, y siempre considero que hay mucho que
aprender de los demas y mucho que compartir
con diferentes sectores sobre nuestros logros
empresariales y sectoriales.
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S: Nos gustaria saber

ccuadl es el balance que

tiene Asocolflores sobre la
desigualdad en el sector
floricultor en este momento?

AS: Elbalance del sector floricultor, y
especificamente de las acciones realizadas
por Asocolflores, es sumamente positivo.
Recuerdo las palabras de uno de los pioneros
de la floricultura y fundador de Asocolflores,
quien comparti6 que al inicio de su trayectoria,
los trabajadores inicialmente llegaban en
alpargatas, ruanas y vivian en condiciones
precarias. Hoy en dia, la calidad de vida ha
mejorado notablemente para todos ellos.
Ahora cuentan con mejores condiciones
de vida, acceso a servicios como telefonia
movil y educacion, lo que ha contribuido
significativamente a elevar su calidad de vida
y acercarlos al nivel de vida urbano.

Este progreso se debe en gran medida a la
formalidad que caracteriza ala floricultura,
algo que no es comun en otros sectores agricolas
del pais, donde la informalidad laboral sigue
siendo predominante. Es destacable que
entre los trabajadores de la floricultura, el
rango de edades de 18 a 28 aflos representa
el 32%, mientras que entre 40 y 60 anos
alcanza el 33%. Ademas los cargos ocupados

Publicacion de CECODES

Nosotros, como sector
floricultor, abogamos
por la formalidad
como plataforma

para ofrecer igualdad
de oportunidades a
nuestros trabajadores.
Creemos que la
formalizacién

laboral es un paso
fundamental para
garantizar un acceso
equitativo a derechos
y beneficios.

por mujeres constituyen el 60% de la fuerza
laboral en este sector. Entre estas mujeres,
el 55% son cabeza de familia y el 50%
desempenan cargos profesionales, lo que ha
significado un avance significativo para las
mujeres en las zonas rurales, brindandoles
independencia econémica, aunque
lamentablemente, en algunos casos, esto ha
desencadenado violencia intrafamiliar.
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Para abordar este desafio, se ha
implementado un programa llamado
"Cultivemos la Paz en Familia", desarrollado por
Asocolflores con uno de nuestros afiliados Lucy
de Vélez, una destacada empresaria floricultora
y lideresa comunitaria. Este programa se enfoca
en resolver conflictos familiares de manera
pacifica. La floricultura ha sido fundamental en
este aspecto, evidenciandose en el bienestar y la
calidad de vida de los trabajadores.

Ademas, el 80% de nuestras empresas
floricultoras ofrecen programas mas alla de lo
exigido porlaley en términos de bienestary
apoyo a sus colaboradores. Estos programas
incluyen desde iniciativas de salud hasta becas
parala formacion de los trabajadores y sus
hijos, asi como programas de vivienda y
fondos de empleados que han beneficiado a
las familias rurales. Es importante destacar la
apertura del sector en términos de diversidad,
equidad e inclusion, con programas
especificos para personas con discapacidad
y una amplia inclusién de la poblacién
LGTBI y migrante. En las fincas floricultoras
pueden encontrar conviviendo diversos tipos
de poblaciones, porque para Asocolflores
y sus afiliados lo importante es que las
personas tengan compromiso y destaquen sus
habilidades necesarias para estar en el sector
floricultor indistintamente.

= 0
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En Piendamo,
estamos impartiendo
ensenanzas sobre
buenas practicas
agricolas conel
objetivo de fortalecer el
mercado local.

S: ¢Qué otros programas
tiene ASOCOLFLORES
para implementar todos
estos temas dentro de las
empresas que hacen parte de
Asocolflores?

AS: Mis que programas, nuestra
prioridad radica en mantener la formalidad
y el compromiso, mientras que también nos
impulsa el deseo de difundir nuestro modelo
entre otros sectores similares. Este modelo
incluye aspectos logisticos y de produccion,
pero consideramos fundamental nuestra
aproximacion a las personas.

Por ejemplo, “Floreciendo Juntos",
nuestro programa de género, ha recibido

reconocimientos tanto de Xposible de
Colsubsidio, como del Pacto Global. Ademas,
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“Cultivo Mi Bienestar", un programa
reciente, es de gran importancia, ya que esta
diseniado no solo paralos trabajadores, sino
también para sus familias, reconociéndolas
como parte integral del desarrollo de las
personas. Este modelo fomenta la conciencia
familiar sobre sus desafios y brechas, ayuda
aelaborar planes para avanzar, con nuestro
apoyo orientado haciala cohesion familiar y el
progreso en aspectos como educacion y salud,
incluida la dental. Este programa refleja nuestro
compromiso continuo.

Hemos expresado nuestra disposicion a
compartir nuestras experiencias y logros con
varios ministros de agricultura, incluidala
actual. En este momento, tenemos una direccion
de pequenos productores en Pereira, que abarca
tanto productores formales como unos 400
beneficiarios adicionales, entre los cuales 160
son campesinos en Piendamdé, Cauca. En
Piendamo, estamos impartiendo ensenanzas
sobre buenas practicas agricolas con el
objetivo de fortalecer el mercado local, aunque
es posible que los beneficiarios no lleguen a
exportar directamente. Nuestra intencion es
brindarles herramientas para desarrollarse
y, en tltima instancia, contribuir a reducir la
desigualdad en la region.

E180% de
nuestras empresas
floricultoras
ofrecen programas
mas alla de lo
exigido por laley
en términos de
bienestary apoyo a
sus colaboradores.

Publicacion de CECODES

S: ¢Cuadles son los desafios
actuales que tiene
Asocolflores y cémo los estan
abordando?

AS: Tenemos muchos desafios, algunos
de indole econémica, pero otros de indole
politica-gubernamental. Por ejemplo, algo que
ven los gobiernos de una manera muy miope
es el tema de los subsidios. Se ha vuelto muy
dificil encontrar gente que quiera trabajar
en flores, y en buena parte porque estan
recibiendo subsidios. Si ellos quieren trabajar
en la floricultura, se tienen que formalizar, lo
cual les haria perder el subsidio. Entonces, en el
momento en que entran a trabajar en un cultivo
de flores con todas las garantias y contribucion
para pension, salud, las primasy todo lo de ley,
pierden el subsidio. Desafortunadamente, se
haido promoviendo una cultura de perezay
mediocridad donde la gente quiere recibir un
subsidio mientras complementan sus ingresos
con labores pequenas. Entonces, esa es una
dificultad grande.

Por otra parte, la tasa de cambio que esta
baja ha hecho mas costosala mano de obra en
Colombiay se debe competir con paises como
Keniay Etiopia que tienen un costo laboral muy
bajo. Aqui podemos decir que el salario diario
de una persona con todo lo de ley, puede estar
alrededor delos 15 - 16 délares; en Kenia esta en
3 délaresy en Etiopia en 1 délar, y ellos compiten
en todos estos mercados. Entonces, obviamente,
es un reto muy grande para nosotros poder
mantener eso'y como en la mayoria de los casos
irinclusive mas alla de lo legal como hacen en
muchas empresas, pero estamos comprometidos
con elloy esa ha sido nuestra cultura y nuestra
filosofia de siempre.

S: ¢Cémo se asegura
Asocolflores de que todas las
personas que participan en la
cadena de valor de las flores
reciban una remuneracién
justa?

AS: Como sector formal, estamos sujetos a
una estricta supervision tanto a nivel nacional
como internacional, a través de inspecciones
y controles de las autoridades. Esto hace
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que nuestro sector, como siempre digo, esté
altamente vigilado y nunca descanse en cuanto
al seguimiento y la auditoria.

Asi mismo, mas del 95% de nuestras
flores se exportan internacionalmente, lo que
implica una demanda exigente por parte de los
consumidores. Para acceder a ciertos mercados,
esimprescindible contar con certificaciones
muy rigurosas. En este sentido, Colombia
ha desarrollado la reconocida certificacion
"Florverde", vigente desde hace 28 anos, lo
que demuestra la integralidad de nuestras
operaciones. Este desafio no solo concierne
alas empresas individualmente, sino que
involucra a todos sus proveedores, promoviendo
laimplementacion de protocolos de buenas
practicas compartidas. La mayoria de las
certificaciones enfatizan aspectos sociolaborales
y ambientales, siendo auditadas por entidades
imparciales y acreditadas. La Debida Diligencia
en el cumplimiento de requisitos con terceras
partes es parte esencial de estas auditorias, lo que
conlleva a relaciones contractuales y de cadena
de valor minuciosamente cuidadas. Un ejemplo
palpable de esta exigencia son las empresas
que, al poseer multiples sellos de certificacion,
estan sujetas a numerosas auditorias tanto de
organismos internacionales como locales. Esta
constante supervision evidencia la calidad de
nuestros procesos y seguimientos en toda la
cadena de valor.

Es destacable que entre los
trabajadores de la floricultura,

el rango de edades de 18 a

28 anos representa el 32%,
mientras que entre 40y 60
anos alcanza el 33%. Ademas los
cargos ocupados por mujeres
constituyen el 60% de la fuerza
laboral en este sector. Entre
estas mujeres, el 55% son cabeza
de familia y el 50% desempefian
cargos profesionales.

S: ¢Qué mensaje le daria el
doctor Augusto Solano al
sector floricultor para que se
involucre cada vez mas en
estos temas?

AS: Recordarles lo que muchos ya saben,
pero aveces esimportante volver a reafirmar:
hacerlas cosas bien es buen negocio. Todas
estas herramientas de certificaciones y buenas
practicas terminan siendo una gran herramienta
gerencial. Sise tiene en cuenta las cosas se
pueden hacer mas facilmente. Cada vez mas, y
yo creo que la pandemia lo acelerd, para poder
estar en los mercados, en los consumidores y en
las nuevas generaciones, se necesita ser creible
y sostenible. Ademas, la sostenibilidad, bien
lo dice la palabra, es para poder permanecer
en el negocio desde todo punto de vista. Por
tanto, esto debe funcionar, y lo que le decimos
alas empresas es que se debe convertir en una
cultura. No se debe hacer como algo obligatorio,
no debe ser simplemente del jefe o del programa,
sino que debe convertirse en una cultura
empresarial. (@
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CORTES MCALLISTER

Fernando Cortés McAllister es el
Vicepresidente de Sostenibilidad del Grupo
Bolivar,empresa asociadaa CECODESy
CEO de la Fundacién Bolivar Davivienda
donde desarrolla una valiosa gestion que
ha permitido una rapida estructuraciéon de
la organizacion por medio de la generacion
de impactos sociales transformadores

en Colombia. Egresado de la Escuela

de Administracion de Empresasde la
Universidad de los Andes, cuenta con una
Maestria en Thunderbird - Global School of
International Management.

Ha trabajado en algunos sectores, incluyendo
artes graficas, industria alimentaria, industria
floral de consumo masivo, construccion,
servicios financierosy el sector social. Su
experiencia ha estado enfocada en la gestion
y el desarrollo de proyectos econémicos

y sociales, siempre teniendo en cuenta la
creacion devalor para losgrupos deinterésy
esperandodejar una huella en la mejoradelas
comunidadesy el medio ambiente.




Sosteniblemente « Desigualdad con Enfoque Empresarial

GRUPO BOLIVAR, EMPRESAS
COMPROMETIDAS CON EL PAIS POR
MEDIO DELABORDAJE DE LAS

DESIGUALDADES

SOCIALES

CON FERNANDO CORTES MCALLISTER, VICEPRESIDENTE DE
DESARROLLO SOSTENIBLE DEL GRUPO BOLIVARY CEO DE LA

FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA.

Introduccion:
¢Como abordar la desigualdad con enfoque empresarial?

ergio Rengifo Caicedo (SRC): Me encanta,
Fernando, lo que mencionas, porque es
fundamental entender los conceptos. Acabo
de salir de un evento en donde hablaban
sobre lanecesidad del desarrollo econémico para
dar soluciones sociales. Desde CECODES, con el
concepto de Negocios Inclusivos, hemos aprendido
muchisimo y creemos que es una forma de abordar
la desigualdad. Hemos desarrollado este concepto
en diferentes territorios con el objetivo de aumentar

los ingresos de las comunidades, pero también nos ha
servido para llevar y apalancar necesidades basicas
nsatistechas, como el acceso al agua potable o la
mejora de las viviendas de esas familias. Finalmente,
es real que no todos los colombianos tienen las
mismas oportunidades. Bogota es distinta a un
territorio como La Mojana sucrenia, que se inundo,

y esto esta ocurriendo en varios territorios que no
tienen acceso a las oportunidades que probablemente
tenemos en ciudades centrales.

97
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Desde CECODLES creemos fuertemente en el
concepto de Negocios Inclusivos como una iniciativa
que ayuda a cerrar las brechas de desigualdad
einequidad con un enfoque empresarial. Con
ustedes, como Grupo Bolivar, trabajamos en un
tema interesante en Boyaca, donde tratamos de
implementar la iniciativa del turismo inclusivo
sostenible para reducir estas brechas, ya que estamos
convencidos que necesitamos de un enfoque
empresarial consciente y diferencial. Con este
contextoy conociendo lo que ustedes, como Grupo
Bolivar, vienen haciendo desde la Fundacién, en
proyectos especificos como Aflora, Cultivarte,
Emprende Pais, entre otros, donde fortalecen los

SR: ;Como abordanla desigualdad desde el
core business del Grupo Bolivar?

&} CECODES ‘ @

SR: Hay un tema que a veces no es tan visible cuando
hablamos de abordar la desigualdad, y son los
programas culturales, como lo que hace la Fundacion
Bolivar Davivienda con la orquesta filarmonica.
Viajany representan al pais, y yo pienso que vincular
alosjovenes con la cultura es una forma de asegurar
un futuro mejory de generar una cultura mas
consciente y diferencial en el pais.

‘;::t
\/

il Publicacion de CECODES

emprendimientos y las asociaciones, cuéntanos un
poco como vienen trabajando desde estos focos para
abordar las desigualdades y cerrar esas brechas de
manera diferencial.

Un ejemplo muy valioso son los subsidios que se
entregan. Siles ponemos metas, generamos planes de
trabajo y les damos oportunidades alos jovenes para
que aprendan a innovar, podemos lograr un cambio
significativo. De hecho, tenemos varios programas
en varios municipios del pais donde ensehamos a
los jovenes a emprender e innovar. Ellos empiezan a
responsabilizarse de su destino, y el universo se abre
para ellos: el ciclo es el limite.

Es una forma de atraer
a los jévenes y a los
ninos, demostrando
que asegurar el futuro
no solo implica tocar
muy bien, sino también
innovar, ser creativos y
emprendedores.

GRUPO G N
Network BOLfVAR (/é))

FC: Exactamente. Otro de los ejes de la Fundacion
es todo lo relacionado con el proyecto de vida de los
jovenes. Ahi estd incluida la Orquesta Filarmoénica
Joven de Colombia, una orquesta que creamos,
desarrollamos y operamos con el objetivo de ir mas
alla de auspiciar o patrocinar algo. Al hacer esto,
nos damos cuenta de las dificultades del ecosistema,
como funciona el gremio, los espacios culturales
como los teatros y todo lo relacionado con el
mundo cultural. Esto genera una gran cantidad
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de oportunidades sobre como podemos ayudar a
beneficiar y fortalecer ese ecosistema cultural que
no siempre es tan visible para muchos de los que no
estan inmersos en él. La orquesta es una punta de
lanza de este sistema y estamos muy contentos de
haberla llevado a ser una de las mejores orquestas
jovenes del mundo, no solo porla calidad musical,
sino por sus puestas en escena. Hoy en dia, lo que
nosotros presentamos, por ¢jemplo, en noviembre
del afio pasado durante una gira por Europa, donde
tocaron en la Filarmonica de Berlin (uno de los
grandes objetivos de cualquier musico sinfénico),
fue una presentacion de una puesta en escena de
un ballet de Stravinski en donde los musicos hacen
la coreografia, realizada por ex miembros del
ballet de Paris. Estas puestas en escena son cosas
que el pablico no ha visto: los musicos realizan la
coreografia, interactiian con el pablico y envian
un mensaje de que se puede interpretar la misma
musica que se ha escuchado durante 100 afios

de una manera diferente. Hemos realizado varias
iniciativas donde los musicos han tocado con los ojos
vendados, con las luces apagadas. Es una forma de
atraer alos jovenesy alos ninos, demostrando que
asegurar el futuro no solo implica tocar muy bien,
sino también innovar, ser creativos y emprendedores.
Esto eslo que inculcamos a los jévenes de la
orquestay ajovenes en toda Latinoamérica. De
hecho, tenemos un programa para fortalecer el
emprendimiento juvenil en cultura, para que
tengamos mejores gestores culturales y de esta
manera fortalecer la confianza de los jévenesy, en
general, de las personas en si mismas.

Nuestro objetivo, no solo desde la Fundacion,
sino también del grupo, es brindar las herramientas y
oportunidades para que los jévenes se den cuenta de
la oportunidad que tienen y lo que pueden lograr con
ella. El poderilimitado de hacer una gran cantidad
de cosas. No se trata de resolver todo, sino de darles
las herramientas y oportunidades necesarias.

SR: ;Como ir mas alla de las iniciativas
y programas para asegurar el futuroy
fortalecerla calidad de vida de las personas?

8/ CECODES
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El gobierno puede lanzar
un decreto que diga
que, a partir de ahora,
todo el mundo va a
tener buena salud, pero
esto no va a suceder
automaticamente. Hay
un marco legislativo
para todo; la cuestion
es como logramos la
incidencia politica.

2
N
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Parami,la

sostenibilidad
implica articular
con los diferentes
actores:
gobierno,

sector privado,

academiay ONG.

SR: Dentro del tema de la desigualdad, la advocacy o
incidencia politica es fundamental. Fernando lidera
una iniciativa llamada Colombia Lider, que tiene

que ver con los politicos, alcaldes y gobernadores

del pais. Para mi, la sostenibilidad implica articular
con los diferentes actores: gobierno, sector privado,
academiay ONG. Quiero que nos cuentes un

poco mas sobre esta iniciativa, porque me parece
fantastico llamar la atencién de los gobernantes
locales y nacionales sobre estos conceptos.

FC: Ahi entramos un poco en el tema politico, y este
es un tema no partidista, sino de como fortalecemos
la gestion publica. Por ejemplo, el gobierno puede
lanzar un decreto que diga que, a partir de ahora,
todo el mundo va a tener buena salud, pero esto

no va a suceder automaticamente. Hay un marco
legislativo para todo; la cuestion es como logramos la
incidencia politica.

Cuando trabajamos en incidencia politica y
logramos que un decreto sea aprobado, nuestra
contribucion es solo una pequena parte del logro.
Existen muchas leyes, como las de primera infancia
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Yo no creo que haya un solo colombiano en este pais que diga

que no quiere contribuir en esto.

que prohiben el maltrato infantil, pero ;como se
asegura uno de que realmente se cumplan? Ahi
es donde somos muy débiles como Estado: no hay
capacidad de seguimiento ni de gestién para asegurar
que esas leyes se apliquen enlos 1,105 municipios. Es
crucial fortalecer la gestion publica a nivel territorial.
El decreto se emite, pero ;como se aplica en
lapractica? A través de Colombia Lider, hemos
trabajado en diferentes iniciativas para visibilizar
y fomentar las buenas practicas de los mandatarios
locales, incentivandolos a que ejecuten efectivamente
las leyes y politicas establecidas. Esto eslo mas
complicado.
A través de Colombia Lider, hemos venido
incentivando estos temas para que lleguen a
las regiones. Gompartimos buenas practicas de
gobernantes y alcaldes de municipios de categorias
5 0 6, mostrando como, a pesar de tener pocos
recursos, pueden llevar a cabo trabajos de seguridad
vial o desarrollar el Plan de Ordenamiento
Territorial. Gracias a Karem Labrador Araujo,
directora ejecutiva de Colombia Lider, y su equipo,

hemoslogrado tener estas conversaciones para ver
coémo podemos ser parte de la solucion y ayudar alos
mandatarios a resolver problemas, en lugar de solo
criticar.

SR: Ademas Fernando, dandole esas capacidades

y conocimiento a los gobernantes locales, también
podemos ayudar a cerrar las brechas de desigualdad
e inequidad en los territorios.

FC: Yo no creo que haya un solo colombiano en
este pais que diga que no quiere contribuir en esto.
Todos estamos dispuestos a ayudar, aunque no
sepamos exactamente como hacerlo. A menudo,
los gobernantes tampoco saben como abordar
estas cuestiones. Es una cosa decir 'Deberiamos
proporcionar atenciéon médica integral a todo el
municipio', pero la verdadera pregunta es como
hacerlo de manera eficiente, rentable y beneficiosa
para que la sociedad prospere realmente. ¥

Mensaje final
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TRANSFORMANDO COMUNIDADES:

¢ QUE PASO LUEGO

DEL PROYECTO REALIZADO EN

MONTES DE MARIA

POR CECODES?

Por: Maria Alejandra Reyes,
directora de comunicacionesde CECODES

En 2006, el Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo
Sostenible (WBCSD)y el Servicio Holandés de Cooperacion
para el Desarrollo (SNV) presentaron el concepto de Negocios

Inclusivos (NI) a nivel global.

ECODLS, como nodo regional del WBCSD, fue

una de las organizaciones lideres y abanderadas de

este concepto al traerlo a Colombia en 2007 y, en

septiembre, durante el primer evento “Colombia

Responsable”, creé el Comité Nacional de Negocios
Inclusivos de Colombia (CONNIC), con participacion de los
sectores publico, privado, ONG yla academia.

En 2011, CECODES formul6 e implemento la Estrategia
Nacional de NI Colombia (ENNIC)y decidié pasar de la teoria a
la practica, iniciando como operador y coordinador de proyectos
de NI con el apoyo de un importante grupo empresarial en
Montes de Maria, donde conformé el Comité Regional de NI.

Un ano después, CECODLES oper6 y acompané la estrategia

DTI en Montes de Maria durante méas de siete afnos, llevando a
cabo un proceso desde el diagnostico territorial y formulacion del
proyecto, hasta su implementacion, consolidacion, amplificacion

y continuidad. En esta tltima etapa, se dejo capacidad instalada

en las comunidadesy se fomento la creacion de la Fundacion Ideas
parala Paz, que contintia el acompafiamiento a las diferentes
comunidades y proyectos de produccion. En 2012, el proyecto en
marcha del DTTlogr6 la vinculacion de 68 familias de pequefios
productoresy de las empresas ancla a los componentes productivos
involucrados, rompiendo barreras de incertidumbre y desconfianza
enla comunidad. Ademas, se firmaron acuerdos comerciales entre
las empresas ancla y los pequefios productores para cada uno de los
componentes productivos, y se conformo legalmente la Asociaciéon

En 2012, el proyecto
en marcha del DTI
logrd la vinculacion
de 68 familias

de pequenos
productoresy de
las empresas ancla
a los componentes
productivos
involucrados,
rompiendo barreras
de incertidumbre y
desconfianza en la
comunidad.
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Durante los afos de
acompafiamiento,
hasta 2017, CECODES
supero diversas
barreras en busqueda
de un proyecto sélido
gue permitiera ser
sostenible en el
tiempo, mediante

en diferentes areas
como ambientales,
econdmicas,

productivas y sociales.

Publicacion de CECODES

de Productores Agroforestales del Centro de Bolivar para Negocios
Inclusivos (Asproaceb NI). Asi, cada afio se incluian mas familias.

Andrés Olivera Luna, productor que trabajo en este proyecto
con CECODES y con quien tuvimos la oportunidad de
conversar antes del lanzamiento de esta revista, dijo: “Fueron
siete comunidades que iniciamos el proyecto, hasta llegar a 23
comunidades. De esas 23 comunidades, todas continuamos, no en
la actividad completa, pero si tenemos cierta relacion de amistad y
de entendimiento, de comprension”.

Durante los anos de acompanamiento, hasta 2017, CECODES
superd diversas barreras en busqueda de un proyecto solido que
permitiera ser sostenible en el tiempo, mediante asistencia técnica
en diferentes areas como ambientales, econémicas, productivas
y sociales. Se trabajo en la produccion de ajonjoli, miel, frijol y
berenjena a corto plazo, mango a mediano plazo y teca a largo
plazo. Hoy, en 2024, hablamos con algunos de los productores que
hicieron parte de la asociacion Asproaceb NIy con la Fundacion
Crecer en Paz, quienes contintian trabajando en el territorio
de Montes de Maria a partir del proyecto acompanado por
CECODES.

Hablando de aprendizajesy capacidad instalada, Andrés
Olivera enumerd6 una serie de beneficios que hoy se hacen presentes
después del acompanamiento de Prodesarrollo, CECODLES
yla Fundacién Crecer en Paz: “Yo pienso que hubo grandes
beneficios. En primer lugar, nos ayudo a vencer la timidez. Nos
permitio recuperar la tierra y el tejido social que se habia perdido
debido ala violencia general en la zona. También nos ensend
como comercializary desarrollar formas de crecimiento dentro de
nuestras propias comunidades, eliminando a los intermediarios,
lo cual es especialmente beneficioso para las comunidades
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productoras agricolas. Ademas, nos brind¢é la oportunidad
de capacitarnos en economia solidaria y expandir nuestros
conocimientos a través de visitas nacionales. Creo que esto es
muy loable por parte de CECODES, ya que introdujeron estas
iniciativas en nuestra comunidad y nos beneficiaron enormemente.
Con las herramientas que obtuvimos gracias al trabajo realizado
con CECODLES y sus empresas ancla en negocios inclusivos,
podemos seguir desarrollando nuestro trabajo”. Ademas,
mencion6 con orgullo que la asociacion Asproaceb NI fue un
prototipo para otras asociaciones que se han conformado desde
entonces, resaltando: “eso nos hace pensar que hicimos algo bien”.

Orlando Lopez Torres, productor, mencion6 que “con el
proyecto, se nos abrieron puertas a nosotros como productores,
porque vimos que habia otras alternativasy con estas alternativas
hoy vamos produciendo mas”. También conto: “Yo era de las
personas que le tenian miedo a las abejas. Hoy duermo con ellas
en mi casay he aprendido de ellas, principalmente de su orden.
Nosotros debemos tomar ese ejemplo. En la colmena hay respeto
y organizaciéon. Ademads, recibo ingresos adicionales que antes no
teniay, enla parte de la madera, que es a largo plazo, la mayoria
la conservamos ya que estamos pasando los 60 afios y sera nuestra
pension”. Finalmente, los productores destacaron aprendizajes en
asuntos ambientales. Olivera resalté: “Aprendimos de planificacién
ambiental, del manejo de predios y recursos, a producir oxigeno
através de los cultivos de teca y mango. Orlando fue promotor
ambiental, personas que replican el conocimiento en temas de
bioinsumos, terrazas y técnicas para optimizar los recursos”.

Hablamos con Elver Parra de la vereda Tierra Gratay de
Agroesmeralda SAS, quienes se conformaron después del proyecto
acompanado por CECODES y con apoyo de la Fundacion Crecer
en Paz. La historia de esta asociacion comenzd por su cercania
conlafinca de la fundacién, ya que eran vecinos. La fundaciéon
los apoy6 en la creacion de una asociacion entre campesinos
de muchos anosy las comunidades de la zona. Actualmente se
compone de jévenes de menos de 30 anos y mayores de 45. Son 13
personas, aunque llegaron a ser 30 de un total de 8 comunidades
diferentes. No ha sido un camino facil segun Parra, ya que venian
de una guerra bastante dificil que dej6 al territorio sin confianzay
trabajar de manera asociativa era ain mas dificil. Esta asociacion
se cred en 2015y cultivaron batata como produccién a corto plazo
y aguacate y cacao a mediano plazo. Es importante resaltar que
comenzaron con un producto nuevo enla zonay a nivel nacional: la
batata. Con el acompafiamiento de almacenes Exito de Medellin,
han podido comercializar su produccién, enviando dos camiones
al mes, lo que genera la némina de las personas de la asociacion,
formalizando el trabajo en el territorio.

Elver menciona que: “Pasamos de ser campesinos tradicionales
a campesinos empresarios. Contamos con una empresa, con
una planta de trabajadores que, aunque no estamos capacitados
académicamente porque no contamos con carreras universitarias

Hablamos con

Elver Parra de la
vereda Tierra Grata
y de Agroesmeralda
SAS, quienes se
conformaron
después del proyecto
acompanado

por CECODESy
con apoyo de la
Fundacion Crecer
en Paz.
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“La oficina de
CECODES se convirtio
en un consultorio,

, 3
hablar del corazon

y a mi esa parte me
parecio muy bonita".

(Gnicamente con primariay algunos con secundaria), llevamos 6
anos con el acompanamiento de la Fundacion y el equipo técnico
que nos han permitido identificar en lo que somos buenos y asi nos
repartimos tareas. Cada uno tomo responsabilidad como tal, cada
quien hace lo suyo. Solo contamos con una secretaria y una visita
técnica de un ingeniero agronomo que se paga’.

Alapregunta de qué ha pasado hoy con los aprendizajes
yamencionados, Tomasa Galonge, apicultora y lider social de
Montes de Maria, referente en los productores de la regiéon y quien
trabajo de la mano de CECODES en este proceso, menciona que
varias asociaciones, después de 11 afios, sobreviven y eso la llena
de mucha satisfacciéon. En el tiempo del proyecto menciona: “La
oficina de CECODES se convirtié en un consultorio, llegaba
mucha gente a llorar, a hablar del corazén y a mi esa parte me
parecié muy bonita. Lastima que eso no continu6, como si los
proyectos productivos. A través de los NI, eso fue posible, y las
relaciones entre las comunidades se fueron suavizando y la gente
comenz) aintegrarse”. Ademads, los productores mencionaron
que gracias a estos proyectos se mejoro6 la calidad de viday la
comunicacién y amistad entre ellos.

Para Andrés Olivera, aunque hoy en dia no se trabajan
los proyectos con la misma intensidad, “lo aprendido ahi se
esta aplicando”. Lo que mas resaltan los productores es la

comunicacién y la empatia que se gener6 en las comunidades
luego de los proyectos de NI. Para Elver, desde la asociacion han
aprendido que “somos una empresa, pero que la empresa no es
elnombre, la empresa somos nosotros y para que una empresa se
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mantenga en el tiempo, los trabajadores somos quienes debemos
concienciarlay trabajar duro para eso. Le hemos puesto sentido de
pertenencia”. Hoy en dia, esta empresa cuenta con proyecciones
que buscan el beneficio de sus familias y casas. Mencionan que
algunos de los companeros ya cuentan con hijos que estan a punto
de terminar la universidad, y todo eso ha salido de esta empresa.
Algunos estan comenzando, pero se ve el reflejo del trabajo. Han
hecho remodelaciones en sus casas e inversiones, y esperan tener
una vivienda digna a través de las casas de compensacion.

Como mensaje final y un llamado a otros actores para fortalecer
lo que se ha hecho y se viene haciendo, Orlando menciona que:
“Necesitamos mas acompanamiento en la reconstruccion del
tejido social, especialmente del estado”. Para Tomasa, al territorio
llegan “proyectos productivos, pero no proyectos de reconstruccion
social, y es necesario hacer una combinaciéon de ambos”. Diana
Ramirez, coordinadora de proyectos y quien formo parte de
CECODES y ahora de la Fundacion Crecer en Paz, resalta una
vision diferente que segn ella es una vision de una “cachaca”. En
su testimonio menciona: “Son 11 anos desde que llegué al Carmen
de Bolivar. Venia con una venda en los ojos, practicamente porque
no conocia a nadie. Sin embargo, el proceso ha sido una bendicion
para mi desde los diferentes escenarios. El conocer una realidad
del territorio desconocida, el conocer gente maravillosa que me
ha ensenado muchisimo, y el ver como, independientemente
de lo que fue la vida pasada de cada una de las personas que
hicieron o que pertenecieron a este proceso, siempre se partia de
cero. Cuando uno desconoce el contexto, todas las personas son
buenas para uno”.

Como conclusién, se mencionala importancia de comenzar
de cero con este tipo de proyectos, sin prejuicios, entendiendo
que la humildad es parte de los buenos resultados. En este
proyecto y los que siguieron, no importo la formaciéon académica,
ya que los expertos que acompanaron el proceso entendieron
que las personas involucradas debian querer trabajar y estar
interesadas. CECODES hizo participes a poblaciones que en su
momento no tenian visibilidad, como mujeres y jovenes, y fue
este acompanamiento técnico el que cerré con broche de oro los
proyectos. A futuro, se espera que los procesos que continten
después vengan con fortalecimiento en areas como la salud
mental y la reconstruccion social. También es crucial enfocarse
en la problematica del agua, ya que el territorio sufre por exceso
y carencia de esta, porlo cual se requiere generar proyectos de
cosechas de agua con impacto social. Para Tomasa, “hay mucho
por hacer, aunque se hizo mucho”. Diana menciona que “ya
hay un paso mas adelante. Ya hay confianza. Sabemos que hay
convocatoriasy la comunidad y el conocimiento estan. Entonces
eso seria muy valioso para el territorio que pudieran continuarse
estos proyectos”. Orlando cierra su mensaje diciendo: “Estas
son empresas que necesitan apoyo tanto del gobierno como de la
empresa privada, porque la voluntad y las ganas las tenemos™.

Se menciona la

importancia de
comenzar de cero con
este tipo de proyectos,
sin prejuicios,
entendiendo que la
humildad es parte de
los buenos resultados.
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JAIME
TRUCCODEL
CASTILLO,
Director general
de Comfenalco
Cartagena.

LasCajasde
Compensacion

Familiar

como motores para
abordarla desigualdad

Wl cntodassusaristas

En un principio se diseharon para
equiparar el poder adquisitivo de los
trabajadores de bajos ingresos, en
funcion de las distintas cargas familiares.
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SOSTENIBLEMENTE (S): Desde
su experiencia liderando una
Caja de Compensacion Familiar
en Colombia, ¢Cual considera
que es el rol de este tipo de
empresas cuando hablamos de
abordar la desigualdad?

Jaime Trucco del Castillo (IT): Las Cajas
de Compensacion Familiar (CCF) nacieron
precisamente para abordar la desigualdad.

En un principio se diseflaron para equiparar

el poder adquisitivo de los trabajadores de
bajos ingresos, en funcion de las distintas
cargas familiares. Enla actualidad, las CCF son
uno de los instrumentos mas importantes que
tienc la sociedad colombiana para disminuir la
desigualdad, mediante el aporte de las empresas de
mayores ingresos y salarios, hacia los de medianos
y menores ingresos y personas en situacion de
vulnerabilidad, por medio de la asignacion

de subsidios monetarios, en algunos casos, y
mediante la provision de servicios de alto valor.

S: ¢Cémo cree que
organizaciones empresariales
como CECODES junto con cajas
de compensacién familiar como
Comfenalco Cartagena pueden
promover e impulsar el abordaje
de la desigualdad en todas sus
aristas?

JT: Las CCE entre todas, tenemos afiliadas
amas de 20 millones de personas, alrededor
del 43% de la poblacién colombiana. La
posibilidad que tienen las organizaciones
empresariales como CECODES parallegar
a esas personas es a través de nosotros, pues
mantenemos una relacion permanente con
nuestros afiliados, un total de méas de 780.000
empresas en Colombia. No es casualidad que
la mayor parte de las CCF fueron fundadas por
los gremios de la produccion, como FENALCO,
ANDI, CAMACOLyACOPI. Desde nuestro
inicio, nacimos como un brazo de las empresas
y sus organizaciones. En el caso de CECODES,
trabajar en alianza con las CCF potenciaria la
capacidad de desarrollar su mision.

Comfenalco

Hoy contamos con
la educacion formal
en la Ciudad Escolar
Comfenalco, que
cuenta con mas de 2.400
estudiantes.

-

S: ¢Cual es el balance

que tienen respecto a las
desigualdades presentes
en la ciudad de Cartagena
y los lugares donde tienen
servicios de Comfenalco
Cartagena?

JT: Hemos podido constatar que donde
intervenimos con nuestros servicios, hemos
logrado mitigar necesidades de estas
poblaciones. En el caso del servicio de
Proteccion Social, donde trabajamos con
poblaciones muy vulnerables, la diferencia que
hace la presencia de Comfenalco es notoria.

Nuestra contribucién también se despliega
en colegios publicos, Centros de Desarrollo
Infantil, adolescentes y ninos en condiciones
vulnerables, a quienes les proveemos unos
servicios de complementariedad en su
formacién que han sido transformadores.
Igualmente sucede con personas en situaciéon de
discapacidad y adultos mayores.

En cuanto a nuestra poblacion afiliada, que
son los empleados formales, la diferencia entre
una persona de un salario minimo e incluso
menos, con una de dos o tres salarios minimos, la
hace la afiliacion ala Caja de Compensacion.

Nosotros atendemos el departamento de
Bolivar, que tiene municipios con grandes
diferencias. A través de nuestra Caja hemosido
incluyendo a mas municipios que viven diversas
dinamicas econémicas, sociales y ambientales en
los que nosotros somos el canal y organizacion
que lleva procesos de desarrollo.

ENTREVISTA




110 ‘

.*4
\d

CECODES

ENTREVISTA

S: Como caja de compensaciéon, mejoran
el acceso de productos y servicios
esenciales para el desarrollo humano,
¢(Cuales son esos servicios que tiene
Comfenalco Cartagena para lograrlo?

JT: Como toda CCEF, iniciamos con la cuota
monetaria que se entrega para el sostenimiento
de la familia, luego pasamos a los servicios.
Comfenalco se enfoc6 mucho en los servicios
educativos en un principio, por la deficiente
calidad y cobertura que existia enla ciudad. En
consecuencia, hoy contamos con la educacion
tormal enla Ciudad Escolar Comfenalco, que
cuenta con mas de 2.400 estudiantes; Educacion
parael Trabajo a través de Cedesarrollo, con
mas de 2.100 estudiantes en carreras técnicas
laboralesy 32.000 usos en educacién continua;
yla Fundacién Universitaria Tecnologico
Comfenalco Cartagena con 9.500 estudiantes.
Todas estas instituciones son reconocidas por su
alta calidad y desempeio.

También tenemos un amplio portafolio de
servicios para la productividad de trabajadores
y empresas, ademas del servicio de la Agencia
de Empleo y el Mecanismo de Proteccién al
Cesante. Somos muy activos en Crédito Social,
que dio acceso de financiaciéon amas de 83.000
personas, solo en 2023, que no podian acceder a
la banca tradicional.

En Recreacion, disponemos de tres sedes
propias y siete en convenio que, ademas de
proporcionar ladica, son espacios de formacion,
tal como el Jardin Botanico de Cartagena, un
museo ambiental dedicado a la investigacion
y proteccién del bosque seco tropical en el
Caribe. En Deportes, hemos sido cuna de
grandes deportistas destacados en béisbol y
otras disciplinas. La cultura es un eje sobre el
cual promovemos la formacion, insercién y
articulacion de artistas en los procesos de ciudad.

Elfomento al empleoyla
proteccion al cesante se han
convertido en los principales
pilares de las Cajasde
Compensacion Familiar.

Publicacion de CECODES

Tenemos una fuerte apuesta en Turismo a través
del Hotel Corales de Indias en Cartagena, ademas
de la promocién de destinos en el departamento
através de nuestra agencia de viajes.

S: Otra de las aristas que las
cajas de compensacion abordan
de la desigualdad es la creacién
de empleo y oportunidades
econdmicas para todos, ;:Cémo
lo han logrado y cudles son

los principales resultados al
respecto?

JT: El fomento al empleo y la proteccién
al cesante se han convertido en los principales
pilares de las Cajas de Compensacion
Familiar en la actualidad y estos deben ser un
reconocimiento que la sociedad debe hacer a
las empresas privadas que hacen sus aportes
mensuales que son nuestro motor para trabajar.

La situacion de informalidad en el pais
y en general, la flexibilizacion de las formas
del trabajo, requieren de nosotros para que
los oferentes en el mercado laboral tengan
la oportunidad de volverse a emplear, en
algunos casos. En otros, de independizarse e
incluso, emprender. Estolo hacemos a través
de un fondo con recursos nuestros, donde
operamos una Agencia de Empleo. Por su
parte, alas personas que estan desempleadas
y fueron afiliados nuestros, les damos un
subsidio de desempleo, al mismo tiempo que
los capacitamos y gestionamos su colocacion
en las empresas que nos comunican sus vacantes.
Asi mismo, apoyamos a trabajadores activos
con capacitaciones para su productividad y alas
Mipymes con el servicio de fomento empresarial.

S: Para asegurar el éxito al
abordar las desigualdades
debemos trabajar en

conjunto sector privado y
gobierno, ¢Cémo las cajas

de compensacién como
Comfenalco Cartagena y Bolivar
posibilitan y apoyan las acciones
del gobierno local para que estas
sean efectivas y responsables?

Comfen
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JT: El trabajo con la Gobernacién,
Alcaldias y gobiernos locales es permanente.
Laseleccion de los Colegios y Centros de
Desarrollo Infantil se hace en coordinacion
con los entes territoriales y el IGBI local
en algunos casos. En materia de empleo,
apoyamos los programas del gobierno con
nuestra experiencia, proveyendo recursos
y logistica permanentemente. En algunas
ocasiones hemos sido operadores de
programas de gobierno, en temas como
vivienda, deportes, educaciéon y cultura.
Podemos afirmar que, a través del tiempo,
hemos mantenido excelentes relaciones con
los gobiernos locales, sin distingo politico, en
beneficio de nuestros ciudadanos, afiliados
0 no. Somos una organizacién que articula
y cohesiona a todos los actores publicos,
privados y académicos que trabajan por el
desarrollo de la sociedad.

S: ¢Cémo abordan las
desigualdades en nuestro
pais y al mismo tiempo
aportan a la accién climatica
y conservacion de la
naturaleza?

JT: En nuestros servicios y actividades,
cada dia hemos ido mejorando nuestros
procesos internos para apoyar la igualdad,
lainclusién y la diversidad, alineados con
los principios rectores de los derechos
humanos. Lasostenibilidad ambiental es
un tema que nos ocupa desde hace 20 anos
cuando asumimos la incorporacién al Jardin
Botanico de Cartagena como uno de los
espacios recreativos y formativos en nuestra
Caja. En nuestras sedes contamos con
programas de reciclaje de residuos, los cuales
también extendimos a nuestras poblaciones
estudiantiles, de tal manera que la conciencia
ambiental es parte de sus procesos
formativos. Mas recientemente, iniciamos
un programa de energias renovables,

instalando paneles solares en las sedes que
lo permiten, reduciendo nuestra huella de
carbono. En este momento, es un programa
joven, pero el concepto esta presente en todo
lo nuevo que hacemos.

Somos una organizacion que

articulay cohesiona a todos

los actores publicos, privados y
académicos que trabajan por el

desarrollo de la sociedad.

S: ¢Cuadl es su mensaje para
que el sector empresarial se
involucre cada vez mas en
estos temas?

JT: Estos temas son de todos, no solo de las
grandes empresas. Siqueremos tener mercados
prosperos y personas productivas tenemos que
trabajar en la reduccion de la desigualdad y
bajo los conceptos de sostenibilidad. Contar
con GECODES como aliado orientador
de las mejores practicas empresariales en
sostenibilidad, ha sido muy importante para
nuestro fortalecimiento. Las empresas deben
saber que en Comfenalco Cartagena tienen a

su aliado ideal para desarrollar sus programas

de sostenibilidad, fortalecer su cadena de
valory seguir contribuyendo al progreso de
nuestra region. (@

ENTREVISTA
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ELIMPACTO DE LA
INTELIGENCIAARTIFICIAL EN LA
DESIGUALDAD LABORAL:

UN DESAFIO SOCIAL
EMERGENTE

Por: Karen Perilla Malaver,
profesional de comunicaciones de CECODES

La Inteligencia Artificial (IA) ha
irrumpido en el panorama laboral
con una promesa de eficienciay
productividad sin precedentes.

u adopcién masiva también ha
desencadenado preocupaciones
sobre suimpacto en la desigualdad
laboral, asi como en el debate

de la pérdida o creacion de
trabajos. ¢Esta la IA creando

mas oportunidades para todos

o exacerbando las disparidades
socioecondmicas?

Para entrar en contexto vamos a iniciar con la definicion
de la inteligencia artificial, que segin Actidum Digital es:
el campo cientifico de la informatica que se focaliza en la
creacion de programas y mecanismos que puedan mostrar
comportamientos considerados como inteligentes. Es
decir, es el concepto que resume que las maquinas tienen
la capacidad de pensar como las personas, aprenden de
manera auténoma o semiauténoma a partir de grandes
bases de datos (Big Data), identifican patrones y tendencias
y formulan predicciones con rapidez y precision. La IA
esta presente en nuestra vida diaria. Al usar nuestros

icacién\j ODES
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celulares estamos en contacto con la IA desde la deteccion
facial, asistentes virtuales como Siri, Google Assistanty
Alexa, asi como los chatbots en sitios web y aplicaciones,
como ChatGPT, Amazon Lex, Rasa, entre otros. Ademas
WhatsApp ofrece la opcion para que las empresas utilicen
chatbots en la aplicacion WhatsApp Business para automatizar
respuestas alos clientes y gestionar la comunicacion.

La pandemia del COVID-19 en Colombia ha
propiciado un rapido crecimiento en los procesos de
automatizacion y la adopcion de tecnologias, marcando
una transicion acelerada haciala era digital. Sin embargo,
este cambio apresurado ha generado preocupaciones con
respecto alaintegracion de la Inteligencia Artificial (IA),
que podria impactar negativamente en la fuerza laboral.
Ante esta situacion, es importante desarrollar politicas que
acompanen y transformen la actividad laboral, con el objetivo
de mitigar posibles aumentos en la pobreza y la desigualdad.
En estalinea se debe pensar en desarrollar capacidades a través
de la educacion para que los nuevos profesionales apropien
laIA como un aliado en su trabajo diario y que esta no
reemplace sulabor.

Segun el PNUD “la automatizaciéon impacta
principalmente en empleos que requieren habilidades
basicas, lo que incrementa el riesgo de desempleo para la
poblaciéon mas vulnerable. Por otra parte, la Inteligencia
Artificial Generativa tiene un alcance mas amplio y afecta
auna variedad de ocupaciones, incluso aquellas que
demandan un alto nivel de educacion”

No obstante, en ciertas areas laborales, la IA ha demostrado
serun aliado en términos de productividad y creatividad.

En diversos sectores mas que representar una amenaza, se
convierte en una herramienta paraimpulsar la eficiencia.

Sin embargo, surge un desafio significativo al adaptarse
alanueva era digital para evitar la creaciéon de brechas de
desigualdad entre aquellos que logran adaptarse y los que
no. Las personas con un mayor nivel educativo pueden
aprovechar la oportunidad para potenciar sus habilidades,
pero para aquellos que carecen de esa posibilidad, estas

la IA ha demostrado ser un aliado
en términos de productividad y
creatividad. En diversos sectores
mMAas que representar una amenaza,
se convierte en una herramienta
para impulsar la eficiencia.
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I"' La lA hademostradoser un aliado en
términos de productividad y creatividad.
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brechas podrian agravarse al no tener educacion

en habilidades digitales. Desde esta perspectiva, es
crucial implementar estrategias que fomenten la
inclusion, la formacion continuay la equidad en el
acceso a oportunidades. Abordar estos problemas
estructurales es de suma importancia para conservar
el bienestar y la estabilidad dentro de la sociedad.

De acuerdo con el Fondo Monetario
Internacional - FMI “En las economias avanzadas,
aproximadamente el 60% de los puestos de trabajo
podrian verse impactados por la Inteligencia
Artificial. En contraste, se estima que en los mercados
emergentes y paises de ingresos bajos, la exposiciéon a
laIA seria del 40% y el 26%, respectivamente”

Elavance de la inteligencia artificial (IA) plantea
importantes interrogantes sobre su impacto en el
empleo. ;Cuales son los empleos mas expuestos
al riesgo de automatizacién y cuales son menos
vulnerables? ¢Las profesiones cualificadas estan en
mayor peligro que las no cualificadas?

Los estudios sobre el impacto de la
inteligencia artificial (IA) en diferentes categorias
socioprofesionales, niveles de salario y niveles de
educacion han arrojado resultados divergentes.
Segun estudios realizados por Frey y Osborne
(2017)y Nedelkoska y Quintini (2018), hay
algunas tendenciasy hallazgos comunes que
se identifican y es que los empleos manuales
repetitivos y con pocas habilidades sociales
son mas susceptibles ala automatizacion. Esto
incluye trabajos en la manufactura, ciertas tareas
administrativas rutinarias, y algunas areas de
servicios como la caja de supermercado o tareas
de limpieza. Por otra parte, las profesiones que
implican habilidades complejas como resolucion
de problemas, creatividad, habilidades sociales
avanzadas, y cuidado de otros, tienden a ser menos
amenazadas. Esto abarca campos como la salud,
la educacion, las artes y ciertas areas de la ciencia y
lainvestigacion.

PORCENTAJE DE USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD

Paises en Desarrollo 2023

Tecnologiay telecomunicaciones “ “ “
Servicios de salud N N T
servicio inancieros [ LN I
eroviéncaaversis |13 2 I I S
Actividades profesionales “ “

B Uso constante para la actividad operacional
B Uso bajo para la actividad operacional

B Seconoce peronose usa
No hay exposicion

B Usoregular para la actividad operacional

Se estima que en los mercados
emergentes y paises de ingresos bajos, la
exposicion a la IA seria del 40% y el 26%,
respectivamente.




* LalA hademostrado ser un aliado en

términos de productividad y creatividad.
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Por otra parte, se tiene un gran debate si los
empleos mejor remunerados son mas o menos
susceptibles a que se dé una automatizacion.
Investigaciones como las de Felten, Rajy Seamans
(2019), Brynjolfsson, Mitchell y Rock (2018) y Webb
(2020) sugieren que la IA representa una mayor
amenaza para las profesiones cualificadas, que suelen
requerir educacion superior y ofrecer salarios mas
altos. Se sugiere que los profesionales que cuentan
con carreras como la ingenieria y la estadistica,
pueden verse afectadas debido ala capacidad de la
IA para manejar tareas complejas. Sin embargo,
también se argumenta que los trabajos menos
cualificados podrian estar en riesgo debido a su
naturaleza rutinaria y repetitiva, que son mas faciles
de automatizar.

En términos generales, se espera que la IA tenga
un impacto en todas las categorias de empleo, pero
la magnitud y la velocidad del cambio pueden variar
dependiendo de factores como el nivel de habilidades
requeridasyla complejidad de las tareas.

Sila IA permite aumentar la productividad

en las empresas, existe una gran posibilidad
de que se generen mayores ganancias. Esto
podria llevar ala necesidad de contratar mas
colaboradores para satisfacer la demanda. Sin
embargo, estos trabajadores deberan contar
con habilidades actualizadas y mantenerse
al tanto de los avances tecnolégicos.
Aunque la tecnologia puede volver
obsoletas algunas tareas, también brinda
oportunidades en otros ambitos.
Abordar el desafio de la IA para no aumentar
la desigualdad y contrarrestarla es fundamental
para garantizar que los beneficios de esta

Si la IA permite aumentar la
productividad en las empresas,

existe una gran posibilidad de que

se generen mayores ganancias.

tecnologia se distribuyan equitativamente,

las empresas deben invertir en programas de
capacitacién y reentrenamiento para garantizar

que los trabajadores puedan adaptarse a los

cambios impulsados porla IA. Esto puede incluir la
capacitacion en habilidades técnicas relacionadas
conlaTA, asi como en habilidades blandasy
habilidades de adaptacion. Adicionalmente en lugar
de reemplazar a los humanos por la IA, puede ser
utilizada para complementar y mejorar su trabajo.
Las empresas pueden fomentar la colaboracién entre
humanosy maquinas mediante la implementacion
de sistemas de IA que mejoren la productividad y la
calidad del trabajo humano.

Por otra parte, las empresas también pueden
promover la inclusion digital y reducir la brecha
digital para garantizar que todos tengan acceso a
las oportunidades creadas porla IA. Esto puede
incluir iniciativas para proporcionar acceso a la
tecnologiay la capacitacion en habilidades digitales
en comunidades vulnerables.

Es esencial abordar estos desafios mediante
estrategias conjuntas que fomenten la adopcion
de la tecnologia de manera funcional, cerrando
brechas de inclusion digital y mitigando los impactos
negativos en el empleo. La capacitacion y el
desarrollo de habilidades relevantes para el nuevo
panorama laboral impulsado porla IA se vuelven

fundamentales para garantizar la adaptabilidad y la t ’:s
=

empleabilidad de los trabajadores en el futuro.

En conclusion, el impacto delaIA en el
empleo varia segun el tipo de trabajo, la
cualificacion requeriday otros factores. A
medida que la tecnologia avanza, es crucial
comprender estos efectos y tomar medidas
proactivas para aprovecharlas oportunidades
y mitigar los desafios que surgen en el mundo
laboral en constante evolucion.
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Explorandola
471 desigualdad
desde la

singularidad de
los territorios

CARLOS

MARIO Es necesario liderar con el ejemplo,
GONZALEZ, implementando programas que
bresidente de brinden oportunidades de empleoy
Paveo Wavin. desarrollo para las comunidades.
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SOSTENIBLEMENTE: Desde
su experiencia liderando una
empresa como Pavco en
Colombia, ¢Cual considera
que es el rol de las empresas
cuando hablamos de abordar
la desigualdad?

Carlos Mario Gonzalez (CG): Reducir
la desigualdad es uno de los grandes desafios
que tiene la humanidad y sobre todo
Latinoamérica. Es necesario liderar con el
ejemplo, implementando programas que
brinden oportunidades de empleo y desarrollo
para las comunidades y las personas que
histéricamente han estado en condicién de
vulnerabilidad. Del mismo modo, generar
espacios y acciones con perspectiva de género
que impulsen el aumento de la participacion
femenina en el campo laboral y cargos de
liderazgo. Sin embargo, no es suficiente el
ejemplo, debemos liderar alianzas, buscar
por ejemplo que la comunidad empresarial y
en las comunidades vecinas tomemos accion
encontrando por medio de la capacitacion
y politicas la nivelacion de la balanza de
oportunidades para los empleados y las
comunidades donde influimos.

S: ¢Cémo cree que
organizaciones empresariales
como CECODES junto con
empresas como Pavco
pueden promover e impulsar
el abordaje de la desigualdad
en todas sus aristas?

CG: CECODES ademas de contar con
un equipo de mucha experiencia que nos
ayudan a desarrollar proyectos y procesos
para abordar de forma mas contundente la
desigualdad, agrupa empresas importantes
del pais que tienen como una de sus
prioridades mejorar su impacto positivo en las
comunidades, por lo tanto, CECODES lidera
y genera un trabajo articulado que nos permite
compartir las mejores practicas discutiendo
conocimientos y experiencias de las empresas

que permita mejorar el modelo de negocio de
cada empresa para que impulse el cierre de
brechas de desigualdad en el paisy que ademas
se pueda volver una practica empresarial
generalizada.

S: ¢Cudl es la visiéon de

Pavco Wavin en cuanto al
abordaje de la desigualdad
en su cadena de valor y sus
operaciones? ;Cémo se
aseguran de que se distribuya
el valor real en todo su
proceso?

CG: En Pavco Wavin implementamos
programas que impactan directamente en
reducir la desigualdad como la generacion
de empleo inclusivo en nuestras distintas
operaciones en Colombia, donde vinculamos,
principalmente, poblaciéon local a través
de una intensa curva de aprendizaje que
implementa la empresa internamente.
También, con el apoyo de Institucionesy
Universidades de la region se logran obtener
las competencias que el colaborador requiere
para las operaciones. Hoy, por ejemplo,
tenemos en cargos de direccién Ingenieros,
supervisores, jefes oriundos de territorios
rurales que han hecho carreray estan ya
en estas posiciones. Ademas, apuntamos
ala proveeduria inclusiva que impulsa el
desarrollo de proveedores realizando compras
locales de diferentes servicios y desarrollando
proveedores locales en areas como
mantenimiento, principalmente.

S: La empresa privada

estd comprometida con la
creacién de empleo, (Cémo
a través de este pilar, Pavco
ha aportado a reducir las
desigualdades?

CG: Definitivamente la creaciéon de empleo
aporta a reducir desigualdades. En todas
nuestras plantas en Colombia apuntamos a dar
prioridad al trabajador oriundo de la regiéon

ENTREVISTA
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respectiva. Por ejemplo, en nuestra planta
en Guachené en el departamento del Cauca,
todos sabemos las dificiles condiciones de
esta region, donde la violencia y la pobreza
son notorias, por eso desde hace mas de 20
anos estamos vinculados laboralmente a
la comunidad de la regién. Actualmente,
el 91% de los colaboradores son poblacién
afrodescendiente oriunda de la region del norte
del Cauca, aunamos esfuerzos para que nuestros
trabajadores puedan mejorar sus condiciones
de vida y contribuir a su desarrollo personal y
profesional brindandoles auxilio de educacion
parala formacion de ellos y sus hijos. Hoy,
después de 25 anos de operacion, los hijos
de colaboradores que iniciaron en esa época
con nosotros ya son Ingenieros, enfermerasy
administradores formados con apoyo nuestro.
Asimismo, en la operaciéon de Bogota desde
hace 3 afios estamos vinculados laboralmente
apoblacion migrante (21 colaboradores),
quienes cuentan con las mismas condiciones
laborales de los demas trabajadores y
oportunidades de crecimiento en la empresa.

S: ;Cémo mide Pavco Wavin
el impacto social de sus
iniciativas y programas
destinados a reducir la
desigualdad y promover la
equidad en las comunidades
donde opera?

CG: Elimpacto de varias de nuestras
acciones para reducir la desigualdad se ven
reflejados en la generaciéon de movilidad
social en laregiéon. Por ejemplo, al apoyar
la formacion académica basica, mediay
profesional de nuestros colaboradoresy sus
hijos y el apoyo financiero para que puedan
obtener su vivienda.

Otro aspecto importante que evidencia
los resultados obtenidos es la contribucién al
desarrollo socio econémico de las regiones
donde operamos con el desarrollo de
proyectos sociales en alianza con ONGsy
gobiernos locales. Apuntamos especialmente
en el marco de nuestros proyectos sociales
asoluciones WASH (agua, saneamiento e
higiene) en nuestras comunidades vecinas
que han permitido proyectos en el Norte del

Publicacion de CECODES
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Apuntamos a oo
la proveeduria
inclusiva que impulsa
el desarrollo de
proveedores realizando
compras locales de
diferentes servicios

y desarrollando
proveedores locales.

Cauca como la construccion del sistema de
alcantarillado parala cabecera municipal

en Guachené, asi como, la construcciény

el mejoramiento de la infraestructura de
instituciones educativas en el norte del Cauca,
acceso a aguay saneamiento basico para las
comunidades, entre otros.

La medicion del programa de empleo
inclusivo se realiza a través de indicadores de
rotacion laboral, la permanencia de nuestros
colaboradores es alta en la compania entre
los 10 y 40 aflos de vinculaciéon con nosotros,
lo cual, se relaciona directamente con la baja
rotacién, que en promedio es del 7% anual.

S: ¢Qué desafios han
enfrentado al tratar de
abordar las desigualdades
en el sector y qué estrategias
estan implementando para
superarlos?

CG: Cadaproyecto donde el objetivo es
cerrar la brecha de desigualdad ha presentado
importantes desafios. El desafio comun
eslograr alianzasy un buen conocimiento
de las comunidades y que realmente se
apropien del liderazgo del proyecto. Por
ejemplo, la vinculaciéon como empleados
de la poblacion rural en el norte del Cauca
para manejar equipos de produccion de alta
tecnologia implicé para nosotros un desafio
en la formacion de la poblacion en temas de
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En todas nuestras
plantas en Colombia
apuntamos a dar
prioridad al trabajador
oriundo de la region
respectiva.

manufacturay una planeacion y seguimiento de
la curva de aprendizaje para lograr indices de
productividad globalmente que conseguimos en
pocos anos.

Todo esto no hubiese sido posible sin el
compromiso de los lideres en la creacion de
valor a nuestro modelo de negocio; también,
las alianzas publico-privadasy el buen
relacionamiento con la comunidad que nos ha
generado aceptacion o licencia social, lo cual,
legitima el funcionamiento de las empresas en
los territorios.

L) L]
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El desafio comun es lograr
alianzas y un buen conocimiento
de las comunidadesy que
realmente se apropien del
liderazgo del proyecto.

S: ¢Cudl es su mensaje para
que el sector empresarial se
involucre cada vez mas en
estos temas?

CG: Las empresas tenemos un rol
crucial en el pais para mitigar la brecha de
desigualdad y esto se puede lograr desde
la creacién de valor social en la cadena de
valor de cada uno de nuestros negocios,
integrandose mas con las comunidades
y el contexto local de los entornos de las
operaciones para priorizar las necesidades
que se pueden abordar.

Lo mésimportante para mejorar el
impacto del rol de las empresas son las
alianzas con otras empresas o instituciones
locales o internacionales, con las que
compartamos objetivos, conocimiento y
aprendizajes. CECODES representa para los
empresarios ademas de un aliado, un espacio
paralograr victorias tempranas en todos los
proyectos donde el desafio es cerrar la brecha
de la desigualdad. C@
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DESIGUALDAD EMPRESARIAL

POR: FREDY ALBERTO
MOSQUERA PUIN'

adesigualdad es considerada como
laviolacion de losderechos, ya
seaaunadeterminada poblacion,
identidad de genero, condicion
social,dogma, cultura o equidad
economica. Estos factores, han
permitido a la sociedad humana ser

un problema social, nosolo en laactualidad sinoen
tiempos anteriores.

De acuerdo a unainvestigacion realizadaen
2016 por el economista norteamericano Barry
Eichengreen, tanto en Europa como en el resto
de continentes, se han desarrollado seis métodos
que determinaron el factor de desigualdad desde
laantigledad hasta la modernidad; por tanto,
la primera causa es la ejecutada por Inglaterra
entre losafos1750 a 1850, en donde las nominas
que aumentaron durante la Revolucion Industrial
Britanica favorecieron alacomunidad media
mientras, desfavorecieron a los necesitados urbanos
yrurales;luego, la era técnica de los mediados siglos
XVIIlal XX, genera un deterioro a nivel mundial
ya que algunos paises, por su poder adquisitivo,
aprovecharon las nuevas tecnologias mientras que
otros no; posteriormente, desde 1850 y hasta inicios
del primer decenio del siguiente centenario, aparece
la expansion o globalizacion, debido a los indices

1. Comunicador Social Especialista en Marketing
de Servicios, Modelos y Negocios Online y Miembro
de la Red de Periodistas CECODES.
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deviday manodeobra suscitada en el hemisferio
norte donde las poblacionesrurales se redirigen a

la urbanidad; el cuarto método, se crea debidoa
losempresarios provenientes de Europa quienes
llegaron a Estados Unidos a crear susindustriasy

de este modo, a explotar a la sociedad pobre en el
ambito salarial y proporcionando mas riqueza para
si;con el periodo de |la era deriqueza, hacia laseras
30y 80, secred otro sistema de socialdemocracia en
donde, los tributos proporcionados de la clases altas,
generaron un apoyo a los trabajadores siendo asi,

el quinto procedimiento de Eichengreen; el altimo
meétodo, tiene todo que ver con las distintas politicas
gubernamentales que proporcionan una perdida
deladestinacion de recursos financieros, una mala
redistribucion deriqueza.

En Colombia, desafortunadamentela
desavenencia esuno de losfactores que afectanen la
sociedad trabajadora. De acuerdo al procedimiento
de Ginique cuestiona esta situacion del pais, en 2022
obtuvimos una calificacion de 0.56; esto quiere decir,
unaumento nacional mas no expansivo dentrode
los aspectos en que se manifiesta la desigualdad.

En otras palabras, quien gana mas se beneficia

sin esfuerzo, mientras el que gana menos debe
proporcionarle su obtencién al rico; de igual manera,
son los sistemas pensional, laboral y de impuestosya
que con estos mecanismos el progreso de obtener

un patrimonio de supervivencia se hace dificil. Las
politicas legislativas solo favorecen almasaltoy
disminuyen la calidad del bienestar al mas bajo. Aparte
de estos, también existen aquellos que buscan una
remuneracion no equilibrada dado que quien obtenga
mayores estudiosy en establecimientos educativos de
categoria obtienen masingresosy quienesnolologran
deben ganardescensosin beneficios.

Concluyendo, el Objetivo 10 de Desarrollo
Sostenible, establece que nosolo lasempresas deben
verse como el factor de desigualdad sino que, todo
elentorno debe adquiririgualdad para adquirir una
efectividad e integridad que lleve al desarrolloy
progreso en todos los aspectos que el ser humano
va realizando en apoyo con el otro. Para erradicar
ese desafio, los paises deben promulgar directrices
interconectadas mas no clasificatorias.
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INFORMES DE
SOSTENIBILIDAD 2023

Nuestros asociados ya estan
presentando susinformes de
sostenibilidad correspondientes al afio
2023. Aquiconoceras lainformacion
relevante para que todos los publicos
deinterés conozcan las acciones
empresariales que impactan al planeta,
la sociedady laeconomia, realizando la
veeduria correspondiente y conociendo
trazabilidad de estas estrategias.

Conoce los Informes de K
Sostenibilidad 2023 aqui @

iAHORA ESTAMOS
EN SPOTIFY!

Escucha todos los episodios de Sostenibilidad
2050: lideres empresarialestoman la palabra. Un
espacio que busca conocer al ser humano que
hay detras de estos lideres que llevan la batuta
de lasostenibilidad en el pais.

Escuchanos aqui -,

.

AVANCE ESPACIOS DE
DIALOGO BCTIEN COLOMBIA

Teniendo en cuenta el informe que realizé
The Business Commission to Tackle
Inequality (BCTI) frente a lasacciones que
deben tomar los lideres empresariales
paracrear un mundo de oportunidades
paratodos, se crearon mesas de trabajo
en diferentesregionesdel mundo

para socializar las recomendaciones e
incentivar laimplementacion efectiva de

: MEMORIA
estasaccliones.

Mesa j
de trabajo- Sectoy ASficultura

Conoce los avances de estos espacios
en el siguiente documento

¢COMO ESTAMOS EN TEMAS DE
BIODIVERSIDAD CON ENFOQUE
EMPRESARIAL? PREPARANDONOS
PARA LA COP16

Se acercala COPI16, la Conferencia de las Partesde la

ONU sobre Biodiversidad en 2024,y desde CECODES nos
estamos preparando. Es por esto que, queremos realizar
un mapeo deiniciativasy brechas para preparar laagenda
COPIl6y los espacios que requieran las organizacion en
Colombia para poner la naturaleza en el centro de las
estrategiasempresariales convisidnalargo plazoyala
vanguardia de lastendencias mundialesalienado ala hoja
de ruta Vision 2050 Colombia de CECODESy el WBCSD.

Participa en la encuesta aqui .:s‘.
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