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| siguiente documento publicado por el

Consejo Empresarial Colombiano para

el Desarrollo Sostenible (CECODES),

busca recordar el camino recorrido por
esta organizacion empresarial comprometida
con el éxito de las compafias colombianas.
Como presidente de Asocolflores y del Comité
Ejecutivo del CECODES me siento muy orgulloso

de tener la posibilidad de lanzar junto con el
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Palabras
de Inspiracion

por Augusto Solano Mejia,
Presidente del Comité Ejecutivo
de CECODES

equipo CECODES este documento que tiene
el propodsito de inspirar a los empresarios
colombianos a continuar este camino en donde
los beneficios ambientales, sociales y econémicos
saltan a la vista.

Como asociacion empresarial creemos en la
sostenibilidad como una herramienta de negocio
gue nos permite generar balance ecoldégico,

progreso social y crecimiento econémico, y es

o
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ES NUESTRA MISION COMO EMPRESARIOS
IMPULSAR LAS ACCIONES NECESARIAS
PARA LA TRANSFORMACION Y EL. CECODES
ES LA ORGANIZACION IDEAL PARA

CUMPLIR CON ESTA META.

con este documento que buscamos demostrar
que, aunque en el camino encontraremos
retos y desafios, la sostenibilidad sera la clave
para el éxito empresarial. Asi mismo, queremos
hacer un llamado a las alianzas de las cuales
CECODES hace parte desde hace muchos anos
y que han permitido multiplicar los esfuerzos
en torno al desarrollo sostenible. Los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Vision

2050 son hojas de ruta que a nivel mundial

nos hemos comprometido a seguir como
empresarios y son las que han marcado el
camino de CECODES.

Ahora mas que nunca necesitamos
revisar estos caminos y comprender como
cada uno de nuestros negocios se relaciona
con ellas para generar estrategias efectivas
de reinvencion, resilientes y regenerativas
para lograr realmente una transformacion de
las organizaciones. Es nuestra mision como
empresarios impulsar las acciones necesarias
para la transformacion y el CECODES es |a

organizacion ideal para cumplir con esta

meta. Una organizacion con experiencia en

los distintos temas de la sostenibilidad y que
permite, a través del aprender compartiendo,
el intercambio de practicas y conocimientos
entre empresas de diversos sectores que llevan
un camino recorrido en temas especificos de la
sostenibilidad.

Los invito a acercarse a este documento
con la mente abierta para conocer y aprender
del proceso de CECODES, y a unirse en la
estrategia 2021-2025, en donde tienen cabida
todo tipo de empresas y organizaciones.

Esta es la oportunidad para unir esfuerzos
en torno a objetivos comunes y poder
transformar los sistemas como hemos querido
desde hace afos.

Los invito a tomar parte en este procesoy
a trabajar de la mano de CECODES para encon-
trar la mejor forma de integrar la sostenibilidad
en sus estrategias de negocio. Como asociados,
esto nos ha permitido fortalecer e implemen-
tar proyectos e iniciativas exitosas e inspirado-

ras para otros empresarios.
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| Consejo Empresarial Colombiano para
el Desarrollo Sostenible (CECODES)
ha sido mi casa profesional durante

muchos anos en donde he conocido
el concepto de la sostenibilidad desde todas
sus aristas. El camino recorrido durante este
tiempo ha tenido retos y logros importantes
para el pals, y para el sector empresarial que
ha decidido ser parte de este camino de mas
de 25 anos. Recuerdo que mi primer trabajo
en la organizacion fue la realizacion del mapa
de residuos industriales y agroindustriales,
financiado por Cementos Boyaca (ahora Lafarge
Holcim Colombia). Fue un reto comenzar a
involucrarme en estos temas sin ser experto en
ellos, pero fue la oportunidad de comenzar una
senda de aprendizajes y metas cumplidas a nivel
personal, profesional y organizacional.
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Palabras
de Liderazgo

por Sergio Rengifo Caicedo,
Director Ejecutivo de CECODES

En este camino he comprendido la importancia
de la sostenibilidad para los negocios y hoy
junto con mi equipo de trabajo queremos
liderar en toda Colombia la conversacion sobre
esta relacion fundamental y estratégica entre
empresas y sostenibilidad.

Para ello hemos decidido conmemorar los 25
anos del CECODES con un documento que recopila
la experiencia de nuestra organizacion construida
por las empresas asociadas que han sido parte de
esta historia y sus proyectos e iniciativas que han
sentado una base
para la construccion del camino del sector
empresarial hacia el desarrollo sostenible.
Junto con los miembros fundadores del
CECODES (Asocolflores, Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia, Grupo Argos S.A., Pavco
Colombia (ahora PAVCO Wavin), Organizacion

Corona S.A, Cementos Boyaca (ahora Holcim
Colombia), Smurfit Kappa Carton de Colombia S.A,
Fiduciaria Davivienda y Adminegocios & CIASC.A.
(OLCSAL)), comenzamos preparando el camino
desde los temas ambientales. En el 2000 buscamos
ampliar el espectro de la sostenibilidad, entendiendo
gue este concepto debia incluir, junto con los temas
ambientales, los aspectos sociales y econdmicos.

Para 2010, cuando la mayoria de las empresas
ya estaban comprometidas con el concepto,
Nnos propusimos consolidar las estrategias que
se venian adelantando e inspirar a otras a que
comenzaran este camino. Desde 2020, con la
pandemia del COVID-19, nos hemos concientizado
de que es hora de transformar.

Necesitamos actuar de manera mas rapida
y efectiva para generar impactos positivos en el
medio ambiente, la sociedad vy la economia. Junto
con nuestra casa Mmatriz, el World Business Council
for Sustainable Development (WBCSD), nos hemos
propuesto metas ambiciosas para la estrategia
2021-2025 alrededor del cambio climatico,
la biodiversidad y la naturaleza, los derechos
humanos, la igualdad, la diversidad y la inclusion,
y la confianza y transparencia para cumplir con
los objetivos mundiales que le permitiran al sector
privado liderar, transformar y ser exitoso.

Como director ejecutivo de CECODES

los invito a conocer nuestra historia a través de
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esta memoria, donde mencionamos los hitos

en estos anos de existencia, presentamos la
aplicacion del concepto de Negocios Inclusivos
en Colombia y mostramos la creacion del
concepto de Desarrollo Territorial Inclusivo en
toda la geografia nacional. También conoceran
como nace la Red de Periodistas por el Desarrollo
Sostenible y la revista SOSTENIBLEMENTE.

Al ser parte de este camino por medio
del conocimiento de los logros ambientales,
sociales y econdmicos que hemos alcanzado
junto con nuestras empresas asociadas, los
invito a conocer e involucrarse en la estrategia
2021-2025 que estamos trabajando por medio
de nuestros valores agregados: CECODES
Mentoring, CECODES Te Ensenay CECODES
Comunica, para que por medio de nuestro
trabajo generemos negocios exitosos y
mejoremos la calidad de vida de las personas
alrededor de los mismos, a través de la
sostenibilidad empresarial.

Este documento presenta lo que hemos
hecho en CECODES durante estos anos, no
para presumir, sino para que conozcan nuestra
experiencia, nos identifiqguen como ese aliado
cercano en sostenibilidad, y nos acompanen al
lado de nuestra casa matriz a acelerar el paso
y desplegar la estrategia de ser sostenibles con
vision de largo plazo - VISION 2050.

NECESITAMOS ACTUAR DE MANERA MAS RAPIDA Y
EFECTIVA PARA GENERAR IMPACTOS POSITIVOS EN EL
MEDIO AMBIENTE, LA SOCIEDAD Y LA ECONOMIA.
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NUESTRAS CIFRAS

Negocios
con impacto

+300

Familias en el
territorio nacional

+ 5.500

Personas beneficiadas en
varios lugares de Colombia

Educacion
en Sostenibilidad

25

Ediciones SOSTENIBLEMENTE |
Revista Virtual en temas actuales en
Sostenibilidad *Desde el 2014

16

Publicaciones en Sostenibilidad:
Cambiando el Rumbo, Negocios
Inclusivos y Responsabilidad Social

+10.000

Personas capacitadas en temas
de sostenibilidad

+200

Personas participantes en el
Programa Fortalecimiento
Cadena de Valor *Desde el 2019

=l

Red de Periodistas por
el Desarrollo Sostenible

+500

Comunicadores inscritos en
la Red de Periodistas por el
Desarrollo Sostenible (RPDS)
*Desde el 2012

+200

Becados para eventos
y capacitaciones

+00

Conversatorios Virtuales

+1.000

Personas capacitadas en
Sostenibilidad (Comunicadores,

estudiantes de periodismo, periodistas

en ciudad y en el territorio)
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Webinars

+5.000

Participantes en eventos
(talleres, charlas y conferencias)
*Desde el 2020

100.082

Visualizaciones YouTube
*Desde el 2017

+4.000

Eventos: talleres, charlas
y conferencias en sostenibilidad
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NUESTRAS CIFRAS
18.995

SEGUIDORES EN REDES
SOCIALES
*Ano 2021

4.107

VISITAS
Biblioteca de Webinars

10.580

VISITAS
Biblioteca de Publicaciones

1.000.000

Visitas a nuestras paginas web

5 socios

FUNDADORES Y ACTIVOS
2021
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+100

GRANDES EMPRESAS
han hecho parte de la asamblea
general de asociados.

n
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MATERIALIDAD

100

60

50

CAPTACION

Diversificar la fuentes de ingresos, para
la sostenibilidad econdmica en el largo
plazo, para el CECODES.

FIDELIZACION

1. Dialogoy retroalimentacion cercana
con los afiliados.

2. Fortalecimiento de la cadena de
valor de los asociados.

3. Fortalecimiento de la Estrategia de
Sostenibilidad de nuestros asociados.

4. Oportunidad en las solicitudes.

NUEVOS NEGOCIOS
5. Productosy servicios innovadores.
6. Sostenibilidad financiera.

RELACIONAMIENTO
7. Experienciay trayectoria en temas
de sostenibilidad.

12

COMPROMISO EMPRESARIAL
CON LA SOSTENIBILIDAD

Desarrollar actividades que van

en concordancia con los criterios
integrales del WBCSD (5), localizados
a la realidad de nuestro pafs.

8.

9.

10.

Disposicion de herramientas del
WBCSD y propias del CECODES.
Learning by Sharing.

Relacion positiva con el WBCSD.
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I TEMAS MATERIALES ALINEADOS A
NUESTRA ESTRATEGIA 2021-2025

POSICIONAMIENTO

Dar una mayor relevancia a las actividades
desarrolladas por el CECODES, dirigidas
al publico en general.

ALIANZAS

11.

Alianzas estratégicas.

FORTALECER MARCA

12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.

Calidad de los servicios entregados.
Cobertura en medios.

Credibilidad.

Imagen y reputacion.
Reconocimiento como lideres en
sostenibilidad.

Soluciones innovadoras.

Veracidad de la informacion.
Visibilizacion del CECODES en
eventos.

RED DE PERIODISTAS
20. Red de periodistas por el desarrollo

sostenible (RDPDS).

MODELO ORGANIZACIONAL

Adaptar al CECODES a los requerimientos
derivados de este “nuevo normal”

CULTURA ORGANIZACIONAL
21. Eticay transparencia.

DESARROLLO DE PERSONAL
22. Formacion y capacitacion de
trabajadores.

13
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PERFIL DE
CECODES
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A ASOCIACION CONSEJO EMPRESARIAL
COLOMBIANO PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE — CECODES, ES UNA ASOCIACION
DE CARACTER PRIVADO DE NATURALEZA
CIVIL, FUE CREADA EN 1993 POR UN GRUPO DE
EMPRESARIOS COLOMBIANOS PREOCUPADOS
POR UN TEMA FUNDAMENTAL: ;COMO LOGRAR
UN CRECIMIENTO ECONOMICO CONTINUO, QUE
OFREZCA OPORTUNIDADES A UN MAYOR NUMERO
DE PERSONAS, Y QUE PERMITA AL MISMO TIEMPO
PROTEGER EL MEDIO AMBIENTE Y HACER UN USO
EFICIENTE DE LOS RECURSOS NATURALES?

15



Memoria de Sostenibilidad 2021

RED GLOBAL:

+60 CAPITULOS REGIONALES

Este grupo decidio responder al reto ofreciendo
el liderazgo del sector empresarial para orientar
al pais hacia el desarrollo sostenible, entendido
como un modelo de desarrollo que busca el
equilibrio y la optimizacion de tres objetivos: el
crecimiento econémico, la equidad social y la
preservacion del medio ambiente, dentro de un
marco de responsabilidad y transparencia de
las acciones del estado (El Desarrollo Sostenible
en la economia de Ameérica Latina. CECODES-
CLADEI1995).

CECODES es el capitulo colombiano del
Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo
Sostenible (WBCSD, por su sigla en inglés), que

redne a mas de 200 companias lideres en el

16

mundo, unidas por el compromiso de acelerar la
transicion hacia un mundo sostenible, a través
de los tres pilares del desarrollo sostenible:
crecimiento econdomico, balance ecoldgico y
progreso social. En el mundo, somos mas de 60
capitulos regionales en la red global de consejos
empresariales, y cada uno, a su vez, redne mas
empresas lideres de su propio pais.

Las oficinas de CECODES se encuentran
ubicadas en la ciudad de Bogota, Colombia.
Adicionalmente, ajustados a la nueva normalidad,
generamos espacios virtuales para estar
comunicados permanentemente con NuUestros
grupos de interés, en cualquier parte del territorio

nacional y extranjero.

Lider en |a difusiéon
de las iniciativas
gue cambian
los paradigmas
empresariales

Catalizador del
cambio hacia el

Desarrollo Sostenible

Memoria de Sostenibilidad 2021

Primer centro de
pensamiento
enfocado
en |la sostenibilidad

Articulador de distintos
actores (empresas,
gobierno, academia,
tercer sector), en
pro del Desarrollo
Sostenible

17
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VALORES Y MISION

ESDE SU CREACION, HACE MAS DE 25 ANOS,
CECODES HA ORIENTADO AL SECTOR
EMPRESARIAL EN LA IMPLEMENTACION DE

Go B I E R N o PRACTICAS QUE PERMITEN EL EQUILIBRIO ENTRE LOS

OBIJETIVOS ECONOMICOS, SOCIALES Y AMBIENTALES,
Co R Po RATIVO ATRAVES DE LA INTERACCION PERMANENTE CON
SUS ASOCIADOS Y EL APORTE DE INFORMACION
ACTUALIZADA, SIENDO LA PRIMERA OPCION COMO
REFERENTE SOBRE DESARROLLO SOSTENIBLE EN EL PAIS.

18 19
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Los valores de CECODES se alinean con las actividades que realizamos dentro y fuera de la organizacion, alcanzando un mayor nivel
organizacion, tomando como cimiento el buen ser humano. Ellos son: de reconocimiento de nuestros grupos de
interés. También se generd mayor cantidad

de alianzas e incursionamos con mas fuerza

Coherencia Transformacién en las redes sociales, llevando temas de
Con lo que decimos Generamos cambios en el entorno sostenibilidad a todos los publicos.
y hacemos en el cual tenemos injerencia.

CECODESY LAS EMPRESAS
ASOCIADAS COMPARTEN
SU COMPROMISO CON LA
VISION DEL DESARROLLO

Trabajo en equipo Integridad Pasién

Unimos esfuerzos para Actuamos ante nuestros grupos Disfrutamos lo que hacemos
el logro de los objetivos de interés de manera ética y Yy Nos comprometemos a SOSTENIBLE Y CON LOS
planteados. transparente. hacerlo bien. VALORES QUE DIRIGEN LA

ACCION DEL CECODES.

FACTORES CLAVE DEEXITO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS CECODES

COMPROMISO DE LOS ASOCIADOS: - RECONOCIMIENTO NACIONAL E
Promover al interior de las empresas asociadas INTERNACIONAL: Ser la primera opcion ~N
la implementacion de practicas que permitan como punto de referencia sobre desarrollo Captacié Compromiso empresarial
. . . S . p ion ibili
un mMmejoramiento continuo y el equilibrio entre sostenible en el pafis. aptacio con la sostenibilidad
los objetivos econdmicos, sociales, ambientales, _D'Vers'f'car las fuentes O:e Desarrollar actividades que van
] - p . |ngreS(?)s,_ Para a.segur_ar a en concordancia con los criterios
mediante el gobierno corporativo. «  ESTRATEGIA ORCANIZACIONAL: sostenibilidad financiera de ' '
~ ] CECODES integrales del WBCSD (5), focalizados
En el afno 2020 experimentamos ' en la realidad de nuestro pais.
«  SATISFACCION DE LOS ASOCIADOS: Asegurar cambios respecto al direccionamiento J J
que la membresia en el CECODES ofrezca un estratégico de CECODES como resultado
valor agregado importante y diferente a los del “nuevo normal”. Nos adaptamos al N N
asociados. trabajo netamente virtual por causa del Posicionamiento

Modelo organizacional

confinamiento producto de la pandemia Dar una mayor relevancia a

Adaptar a CECODES a los

. - _ ; | tividades d llad
PRESENCIA Y PARTICIPACION EN ESPACIOS del COVID-19. Sin embargo, fue una s;ra(fElz/:loaDEessdierisgaiZZsaa jjs requerimientos derivados del
PARA DIVULGCAR LOS CONCEPTOS que oportunidad en la que generamos nuevas grupos de interés. "nuevo normal".
promuevan el Desarrollo Sostenible en herramientas y espacios de comunicacion ) )
Colombia. gue impactaron positivamente a nuestra
20 21



EMPRESAS QUE

PARTE DEL CECODES

ACEROS DIACO
AGROSOLEDAD
ALPINA

ASOCANA

AUGURA

BANCO DE OCCIDENTE
BANCO UNION
BANCOLDEX
BANCOLOMBIA
BAVARIA S.A

BAYER

BP EXPLORATION COMPANY COLOMBIA

CARBONES DE CERREJON LIMITED
CARVAJAL

CELSIA

CEMEX COLOMBIA
CERROMATOSO

CI AGROSOLEDAD

COCACOLA FEMSA
COLINVERSIONES

COMPAQ COMPUTER DE COLOMBIA
CORREDORES ASOCIADOS
COVIANDES

ECOPETROL

EL TIEMPO

EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN (EPM)

* Aparecen en orden alfabético.

EMPRESAS AFILIADAS

JUNIO 30 DE

ADMINEGOCIOS & CIA S.C.A. (OLCSAL)
HITACHI ENERGY

ASOCOLFLORES

BASF QUIMICA COLOMBIA
COLSUBSIDIO

FRONTERA ENERGY

FEDEARROZ

FEDEPALMA

GRUPO ARGOS S.A

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA
FERNANDO MAZUERA

FIDUCIARIA DAVIVIENDA
FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA
HOTELES ESTELAR

IMOCOM SA

INDUPALMA

INGENIESA SA

ISA

ISAGEN S.A ESP

JOHNSON & JOHNSON

KPMG

MAC SA

NATURA COSMETICOS LTDA
NOVARTIS

OXIGENOS DE COLOMBIA LTDA
POLIGROW COLOMBIA

PRICE WATERHOUSE COOPERS
PROCTER & GAMBLE SA

REFOCOSTA

SHELL

SMURFIT KAPPA CARTON DE COLOMBIA S.A
SULEASING INTERNACIONAL
SURENTING

SYNGENTA S.A

TELEFONICA MOVILES COLOMBIA S.A.
TERPEL

TETRA PAK LTDA

UNILEVER ANDINA

HOLCIM (COLOMBIA) S.A.
PAVCO WAVIN COLOMBIA
ORGANIZACION CORONA S.A.
POSTOBON S.A

SEGUROS BOLIVAR S.A. (FUNDACION
BOLIVAR DAVIVIENDA)
SERVICIOS NUTRESA S.AS.
SURAMERICANA

SURTIGAS

TEAM FOODS COLOMBIA S.A
TECNOQUIMICAS S.A.
PORVENIR
CORFICOLOMBIANA
PROMICAS

Maria Camila
Carrillo
Comunicaciones
L]

Alejandra

Cardenas
Danna Lasso Proyectos

Proyectos -
L J

Nora Torres

Administracion B .
-— Maria Alejandra

Reyes
Comunicaciones

Liseth
Barahona
Proyectos

Diego
Ramirez
Comunicaciones

Maria
Patricia Ospina
Relacionamiento

Carlos
Zambrano
Comunicaciones

Santiago
Madrifian de
la Torre
Consultor

Asociado
L ]

Alejandra
Parada
Proyectos

Adriana
Arroyave
Contadora
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Jaime

Moncada
Consultor

José Orjuela
Revisor Fiscal

Asociado

ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL
DEL CECODES

Sergio RengifoCaicedo
Director Ejecutivo
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Camilo Abello
Grupo Argos

El Comité Ejecutivo, esta compuesto por el Agradecemos también a los siguientes
Presidente y Vicepresidente del CECODES y otros Presidentes, quienes desde el ano 1995 han
tres miembros con suplencia de caracter numeraly  estado colaborando permanentemente con el
elegidos por la Asamblea General de Asociados. crecimiento del CECODES:

Eunice Herrera

Holcim

L)

PERIODO PRESIDENTE CECODES CARGO / EMPRESA

Presidente Mexichem Colombia S.A.S

1995 -1998 Charles W Bevan Rojas (ahora PAVCO Wavin)

:;g:ito Miguel Largacha _ . . .
_ Porvenir ) Vicepresidente Financieroy
. Presidente — 1998-2000 Oscar Varela Administrativo, Varela S.A.
COMITE S
Ejecutivo

Presidente, Alpina Productos
Alimenticios

Asocolflores 2000-2002 Hernan Méndez

EJECUTIVO

ACTUALMENTE EL 2002-2004  Victor Giraldo Vicepresidente de Grupo

COMITE EJECUTIVO x:rila.d SMURFIT CARTON DE COLOMBIA
elaldaa
(2021-2023) L O Arango Presidente de la Junta Directiva

LuisCarlosArango 2004-2008 Sergio Restrepo Londofho
Colsubsidio

CONFORMAN: de Cerromatoso

Vicepresidenta
Comite
Ejecutivo

Grupo Nutresa 2008-2010 José Alberto Vélez Presidente, Cementos Argos
2010-2012 José Alberto Vélez Presidente, Cementos Argos
2012-2014 Fernando Cortés McAllister Presidente Seguros Bolivar
Luis Alberto Botero
Alianza Team 2014-2016 Fernando Cortés McAllister Presidente Seguros Bolivar
L)
2016-2018 Fernando Cortés McAllister Presidente Seguros Bolivar
2018-2020 Augusto Solano Mejia Presidente Asocolflores
Alberto José Zuhiga
BASF QUIMICA 2021-2023 Augusto Solano Mejia Presidente Asocolflores

25
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PREPARANDO
EL CAMINO

Conformacion de un grupo
de empresas unidas para
trabajar por el desarrollo
sostenible

26

1994

Creacion de los primeros
indicadores de ecoeficiencia
(utilizados por el WBCSD)
Primer reporte de triple
cuenta de resultados de una
empresa

Creacion de CECODES y
vinculacién a nuestra casa
matriz WBCSD

lera edicion: Cambiando el
Rumbo 1995

Publicacion: El desarrollo
Sostenible en la Economia
de América Latina
Creacion de CIEDES y
comienzo de las Visitas
Empresariales "Aprender
compartiendo”

2da edicion: Cambiando
el Rumbo 1996
CECODES apoya la
difusion de la norma

ISO 14001

EDE

1997

3ra edicion: Cambiando el
Rumbo 1997

Apoyo a la creacion de

los primeros indicadores
ambientales los cuales fueron
base para la creacion de los
indicadores del GRI

Ganadores del premio
Portafolio Empresarial en la
Categoria: Balance social y
proteccion del Medio ambiente
Desarrollo del mapa de
Residuos Industriales para una
empresa en Colombia.
Desarrollo de Base de datos de
indicadores para una empresa
en Colombia para su reporte de
sostenibilidad.
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4ta edicion:
Cambiando el
Rumbo 2001

:
I .
@

Apoyo al DAMA
(Actual secretaria
distrital de Ambiente
de Bogota) en

el desarrollo del
programa de
excelencia ambiental
distrital PREAD
Presentacion de

los informes de
sostenibilidad
desarrollados por
CECODES y sus
empresas asociadas,
en laweb
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-

Logo
CECODES
en 1993

En la década de los 90, el tema de la
sostenibilidad presentaba un caracter netamente
ambiental, y se desarrollaron actividades
focalizadas en la construccion de informacion a
través de indicadores y evaluaciones en esta area.
Estos procesos comenzaron con la capacitacion

y acompanamiento en temas de Ecoeficiencia,
concepto creado por nuestra casa matriz para que
las empresas pudieran tener eficiencia econdémica
mas eficiencia ecoldgica, producir mas con menos.
En este periodo de tiempo realizamos la medicion
de la Huella de carbono de Alpina, Corona,
Tecnoquimicas, Bancolombia, Seguros Bolivar,
Suramericana, Davivienda y Grupo Argos.

EN 1994 creamos los primeros indicadores
de ecoeficiencia que serian base para el trabajo
empresarial en el WBCSD, el GRIy para otras
organizaciones, nacionales e internacionales

En 1995 nos adherimos oficialmente
al World Business Council for Sustainable
Development, convirtiéendonos en el capitulo
colombiano de esta organizacion. Asi
mismo, promovimos la creacion del Consejo
Interempresarial de Desarrollo Sostenible
(CIEDES), con el objetivo de ayudar a las
companias a entender e implementar practicas
ecoeficientes en sus procesos productivos, a
través de visitas empresariales, basado en el

concepto de “aprender compartiendo”, para
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transmitir el conocimiento a los empresarios. En
esta misma linea, lanzamos la primera edicion de
“‘Cambiando el Rumbo”, y mas adelante “Aportes
empresariales a la Sostenibilidad”, en las cuales,
en sus ocho ediciones, se presentaron aquellas
empresas que han tomado en serio el tema de
la sostenibilidad, y que han sido conscientes de
los riesgos ambientales y sociales, y de lo que
implica seguir produciendo como lo vienen
haciendo en los ultimos anos.

En 1996 CECODES apoy¢ la difusion de la
norma ISO 14001, una norma referente a nivel
mundial para los Sistemas de Gestion Ambiental.

Fuimos ganadores del premio Portafolio
Empresarial en la Categoria: Balance social

y proteccion del Medio ambiente en el ano

1999. Y en este mismo ano, CECODES lanzo el
primer portal web de sostenibilidad en el pafs.
Esto, dando impulso a las nuevas tecnologias y
creando una nueva manera de comunicar los
temas de sostenibilidad de manera digital. Asi
mMismo se elabord un mapa de residuos industriales
y agroindustriales financiado por Cementos Boyaca

(ahora Lafarge Holcim Colombia).

EN EL ANO 2000, APOYAMOS

AL DEPARTAMENTO TECNICO
ADMINISTRATIVO DEL MEDIO
AMBIENTE (DAMA), EN EL
DESARROLLO DEL ESQUEMA
DEL PROGRAMA DE EXCELENCIA
AMBIENTAL DISTRITAL PREAD
BASADO EN LA ISO 14000.

Memoria de Sostenibilidad 2021
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AMPLIANDO EL
ESPECTRO DE LA
SOSTENIBILIDAD

»  5Staedicion
"Cambiando el
Rumbo".

. Participacion
en Amazonas 2030.

. CECODES se une al
pacto intersectorial
por la Madera.

«  CECODES capacito
a mas de 50

M
4l

e ploloy)

« CECODES trae el concepto

WRBCSD plantea las
bases del concepto
de N.I. a partir del
desarrollo empresarial
y de la dindmica
clasica del mercado
(oferta-demanda)
con lainclusion de

las personas de bajos
ingresos.

Diseno de herramientas:
Sistemas de gestion 1SO 14001 &

OHSAS 18001

2004

Difusion y apoyo

a la formulacion

de indicadores de
medicion: ecoeficiencia
y sostenibilidad

Impulso al sistema ISO
14001y OHSAS 18001

WBCSD Lanza en concepto

de Negocios Inclusivos

globalmente, junto con SNV

de Negocios Inclusivos
al pafs y conforma el
Primer Comité Nacional
de Negocios Inclusivos
Colombia CONNIC

5

2008

Documentacion de

experiencias de Negocios

Inclusivos en Colombia

(Publicacion: Los Negocios

Inclusivos en Colombia)
Apoyo a la creacion del

Consejo Colombiano para
la Construccion sostenible

Apoyo a la creacion
de CEMPRE como

miemlbro honorario de la

organizacion

Formacion de consultores

con la metodologia del
WBCSD (Measuring
Impact)

organizaciones
en Negocios
Inclusivos para
dejar capacidad
instalada.
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NEGOCIOS INCLUSIVOS

En la década del 2000, se amplid el espectro e
ingresaron los temas sociales como parte de la
agenda de la sostenibilidad, trayendo al pais los
Negocios Inclusivos, como una de las opciones
para trabajar de la mano con la poblacion base
de la piramide (BoP). En el ano 2006 CECODES
inicio la difusion de este concepto desarrollado
por el WBCSD dos anos antes (2004). En 2007
se conformo el Primer Comité Nacional de
Negocios Inclusivos Colombia (CONNIC), un
espacio de discusion sobre las perspectivas

y oportunidades que los Negocios Inclusivos
le ofrecen al sector privado vy a la sociedad
colombiana;y en 2008, se elabord el primer

documento que compilaba las iniciativas de

Negocios Inclusivos identificadas en Colombia.

Imagen publicacién Los Negocios
Inclusivos en Colombia (Snv-Cecodes)
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INDICADORES

Por otro lado, en el ano 2001 continuamos el proceso
de creacion y revision de indicadores y con ello
seguimos publicando casos de éxito empresarial por
medio de las ediciones de “Cambiando el rumbo”.
Asi mismo, basados en las tendencias respecto a

los sistemas de gestion ambiental, de seguridad y
salud ocupacional, en 2003 disefamos herramientas
de diagnostico (lista de chequeo) basadas en la ISO
14001 (Gestion Ambiental) y OHSAS 18001 (Salud

vy Seguridad en el Trabajo) e impulsamos estos
sistemas certificables con nuestros afiliados en
Colombia y Ameérica Latina. Estas herramientas

se aplicaron en la estrategia de sostenibilidad de

la Organizacion Carvajal en el 2005. Asi mismo
trabajamos evaluaciones ambientales relacionadas
con estas normas con las empresas Pavco, Tetra

Pak, Alpina, Colceramica, Mac, Incauca, Providencia,
Asocolflores, Grupo Diamante Samper, Johnson &
Johnsony Grupo Team.

ALIANZAS

En 2006, considerando nuestro conocimiento
técnico, el ICONTEC nos invitd a ser participes de

la construccion de una Guia de Responsabilidad
Social, paralela a la ISO 26000. En 2008, fuimos
miembro fundador del Consejo Colombiano para

la Construccion Sostenible y miemlbro honorario
de CEMPRE (Compromiso Empresarial para el
Reciclaje). También, commenzamos la formacion para
consultores con la metodologia de nuestra casa
matriz, el WBCSD, en Measuring Impact. En 2009
participamos en la iniciativa Amazonas 2030 y nos
unimos al pacto intersectorial por la madera. Para
el ano 2010, nuestra casa matriz lanza la Vision 2050
y comenzamos a ser parte de PLARSE (Programa
Latinoamericano de RSE), como miembros de la

junta directiva de Forum Empresa.

Memoria de Sostenibilidad 2021
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Generacion del proyecto de
Negocios Inclusivos en Montes de
Maria. Durante todo el desarrollo
del proyecto CECODES tuvo
oficina permanente en Carmen
de Bolivar.

Formulacion de la Estrategia
Nacional de Negocios Inclusivos
Colombia (ENNIC).

Participacion en la publicacion:
Estudio sobre sostenibilidad

y call center.

Participacion en la publicacion:
Estado de la RSE.

Publicacion NI: Estrategia
empresarial para reducir la
pobreza. Y “Casos Empresariales
en Colombia”.

Publicacion “Alianzas producti-
vas estratégicas en palma

de aceite”

Creacion de la Vision 2050:

Un plan

de negocios que funciona como
piedra angular de un mundo
sostenible

6ta edicion: Cambiando el Rum-
bo 2010

Elaboracion de huellas de carbo-
no de empresas y productos
Miembro FORUM EMPRESA

y posterior participacion en el
PLARSE (programa latinoame-
ricano de responsabilidad social
empresarial)

Publicacion: De las alianzas
productivas a los Negocios
Inclusivos

Publicacion: Negocios Inclusivos
una Estrategia Empresarial para
reducir la pobreza: Avances y
lineamientos.

Presentacion de herramienta de
sistematizacion de experiencias
de Negocios Inclusivos
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Alianza Internacional: Natural
Capital Declaration
Conformacion del Comité
Regional de Negocios Inclusivos
en los Montes de Mariay
Medellin

Certificacion de entrenador
corporativo GHG Protocolo para
la region Latinoamericana
Incorporacion al Mapa de
promotores de la RSE
Creacion de la primera Red de
periodistas por el Desarrollo
Sostenible en Colombiay
lanzamiento del portal
Publicacion: La sostenibilidad
da que hablar

Creacion y lanzamiento del
primer portal de Negocios
Inclusivos en Colombia
Creacion de Talleres de ISO
26000

Foro Internacional de
Gestion sostenible

con el GRI

Participacion en la
Conferencia Global sobre
sostenibilidad e

informes GRI

Primer MISION
EMPRESARIAL A LA INDIA -
Para los Negocios Inclusivos
Primer Taller Tedrico
Practico de Negocios
Inclusivos en Bogota

2014

Publicacion “Aportes
Empresariales a la
Sostenibilidad”

Host Oficial Del Punto
Focal Colombia Del
Global Reporting
Initiative (GRI)

Lanzamiento portafolio
virtual CECODES

Cursos virtuales y
herramientas de diagnostico
enfocado en las necesidades
empresariales (Fundamentos
de la Sostenibilidad, Negocios
con Impacto, Economia
Circular, Derechos Humanos,
Objetivos de Desarrollo
Sostenible y Objetivos

para Vivir Mejor)

Valores agregados CECODES
Mentoring, CECODES Te
Ensena, CECODES Comunica

CONSOLIDANDO
ESTRATEGIAS

Publicacion Vision
compartida sobre
Negocios Inclusivos.
Traduccion y
publicacion del SDG
Compass, junto con
Pacto Global y GRI.

Diagnostico y formulacion de la estrategia DTl en Boyaca
(Provincia Sugamuxi - Nobsa).

Lanzamiento de Natural Protocol Coalition.

Lanzamiento Cartilla Desarrollo de Negocios .

Inclusivos con Impacto Social.

Publicacion: Acelerando el desarrollo sostenible
a través de los NI - con PNUD.
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—\ . Diagndstico y
} formulacion de la
estrategia DTl en el
Sur de Bolivar con
nuestro asociado
Surtigas.

K}

Documentacion del proyecto de Negocios Inclusivos
en Montes de Maria durante los 7 anos de desarrollo.

Plataforma BCTA.

Segunda fase estrategia
Desarrollo Territorial Inclusivo
sobre turismo con Surtigas
Apropiacion de los cinco
criterios a nivel mundial

para las empresas (Cero
emisiones netas de Gases
Efecto Invernadero (GEl),
Objetivos ambientales
ambiciosos, Compromiso con
los principios rectores de los
derechos humanos, Apoyo

a lainclusion, igualdad y
diversidad, Operar el mas alto
nivel de transparencia)

Lanzamiento y promocion de
los objetivos para vivir mejor en
Colombia.

Desarrollo de herramienta del
Protocolo del Capital Social y
Humano.

Taller de DDHH y ODS, y
conversatorio para dar insumos
desde Colombia a la Vision 2050
actualizada del WBCSD.
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NEGOCIOS INCLUSIVOS

Para el ano 2011 creamos las bases del proyecto
de Negocios Inclusivos en Montes de Maria y
consolidamos la Estrategia Nacional de Negocios
Inclusivos en Colombia (ENNIC). Ese mismo ano
participamos en publicaciones que buscaban
conocer el estado de la sostenibilidad en
Colombia como el "Estudio sobre sostenibilidad
y call center”y el “Estado de la RSE". CECODES
lanza en el 2011 los documentos “Estrategia
empresarial para reducir la pobreza"y “Casos
Empresariales en Colombia”.

En 2012 implementamos la estrategia
de Desarrollo Territorial Inclusivo, a través de la
generacion de Negocios Inclusivos, y sentd un
precedente respecto al desarrollo de alternativas
para las comunidades de bajos ingresos en
diversas regiones del pais. En el 2017 y con
nuestra experiencia adquirida en Montes de
Maria, diagnosticamos y formulamos la estrategia
DTl en Boyaca (Provincia Sugamuxi - Nobsa) y en
el 2018 la estrategia DTl en el Sur de Bolivar.

Para promover los proyectos e inspirar a
otras organizaciones a ser parte del concepto de
Negocios Inclusivos se cred el portal referente al
tema, Unico en Latinoameérica para dar a conocer
casos de éxito en Negocios Inclusivos y Desarrollo
Territorial Inclusivo.

Asi mismo, en el ano 2013 realizamos la
primera mision empresarial colombiana a la
India La mision empresarial ConNIndia fue una
iniciativa que surge junto con AsiaBConsulting
como parte del proceso que se venia impulsando
por CECODES. para conocer y ahondar mas los

temas de Negocios Inclusivos.

CAPITAL NATURAL
En el 2012 nos certificamos como entrenadores

corporativos del Protocolo de gases de efecto
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invernadero (GHG Protocol) para Latinoameérica
y creamos talleres y cursos de la ISO 26000 con
el fin de continuar apoyando a las empresas en
Colombia en la implementacion y revision de
normas esenciales para la sostenibilidad.

En el 2016 comenzamos a ser promotores
en América Latina de la Coalicion de Capital
Natural creada en Inglaterray que al dia de hoy se
denomina la Coalicion de Capitales. En el ano 2021
fuimos ratificados como organizacion clave para la
promocion del concepto de distintos capitales, mas
alla del financiero que son parte vital de la toma de
decisiones en una empresa.

Finalmente y para ratificar nuestro
compromiso con el capital natural, lanzamos
el “Natural Protocol Coalition” al cual le
desarrollamos una herramienta de diagnostico
para que las empresas en Colombia pudieran medir
su compromiso con el Protocolo de Capital Natural.
Para el 2019 construimos una herramienta similar

para el Protocolo del Capital Social y Humano.

RED DE PERIODISTAS POR EL
DESARROLLO SOSTENIBLE
Por medio de una investigacion previa,
denominada Informe sobre las necesidades y
percepciones de los periodistas colomlbianos en
el cubrimiento de las tematicas de Sostenibilidad,
se creo la Red de Periodistas por el Desarrollo
Sostenible en 2012.

En 2014 se lanza la primera edicion
de SOSTENIBLEMENTE, espacio donde los
miembros de la Red tienen una participacion
activa. También, nos propusimos desarrollar
espacios de didlogo denominados “Cafés con
la Red", a través de los cuales los periodistas y
comunicadores pudieran conocer de primera
mano los conceptos de sostenibilidad y su
aplicabilidad por medio de casos de éxito
empresarial. En 2016 comenzamos a desarrollar
dialogos sobre sostenibilidad con empresas
y miembros de la Red, y en 2020 realizamos
reuniones con periodistas internacionalesy de
regiones para promover la red y sus actividades.
Al dia de hoy la Red cuenta con mas de 500
periodistas inscritos.

PUNTO FOCAL PARA

EL GRI EN AMERICA LATINA

Desde su creacion hemos sido participes como
expertos en la revision de las guias y lo que hoy
se conoce como estandares GRI. Es por ello, que
a partir de este relacionamiento fuimos elegidos
para ser el host oficial del punto focal para los
paises hispanohablantes del Global Reporting

Iniciative en el 2014.

OBIJETIVOS PARA VIVIR MEJOR
En 2019 lanzamos en Colombia la campana de

los Objetivos para Vivir Mejor (OVM), herramienta

Memoria de Sostenibilidad 2021

EN 2016 COMENZAMOS A
DESARROLLAR DIALOGOS SOBRE
SOSTENIBILIDAD CON EMPRESAS
Y MIEMBROS DE LA RED, Y EN 2020
REALIZAMOS REUNIONES CON
PERIODISTAS INTERNACIONALES Y
DE REGIONES PARA PROMOVER LA
RED Y SUS ACTIVIDADES.

creada por nuestra casa matriz, el WBCSD, la
agencia de comunicaciones Futerra, gobiernos
como el japonésy el suizo, y otras organizaciones
internacionales, para que los individuos de todo
el mundo hagan parte del desarrollo sostenible
mediante el cumplimiento de los ODS a través de
85 acciones que cualguiera en el mundo puede
hacer cotidianamente.

APRENDER COMPARTIENDO

Para aplicar el concepto de “aprender
compartiendo” con nuestras empresas asociadas,
desarrollamos espacios de Peer Review en donde
invitamos a personas que estén a cargo de
alguna tematica especifica de su empresa para
que evallen algun proyecto o iniciativa de otra
gue esté en el mismo proceso. Estos espacios se

han realizado desde el 2015.

37




Memoria de Sostenibilidad 2021 Memoria de Sostenibilidad 2021

esde CECODES contribuimos para que nues-

tras companias afiliadas sean mas exitosas y

sostenibles, al concentrarse en el maximo im-

pacto positivo para la economia, el medio am-
biente y la sociedad.

ARo tras ano, reevaluamos nuestra estrategia interna
para acompaiar permanentemente a nuestras empresas
afiliadas con los lineamientos emitidos por nuestra casa
matriz, de acuerdo con las necesidades apremiantes en
Sostenibilidad. Anticipandonos a los requisitos exigibles
por el World Business Council for Sustainable Develop-
ment (WBCSD) para el aino 2023 a sus empresas afiliadas,
iniciamos un trabajo conjunto con nuestras empresas a
partir de 2021, en cinco grandes criterios que apuntan a
responder los tres principales desafios de sostenibilidad
que afronta nuestra sociedad: emergencia climatica, pér-
dida de la naturaleza, y desigualdad, completamente ali-
neados con sus objetivos estratégicos en Sostenibilidad.

2030

convisiona

FUTURO
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EL PROPOSITO FINAL: B EN LA SIGUIENTE PAGINA, PARA COMPLETAR LA
TRABAJAR EN PRO DE UNA ECONOMIA VERDE. DOBLE PAGINA PONER:

LOS CINCO
CRITERIOS SON: O-l
Valores @
CERO EMISIONES NETAS DE GASES EFECTO INVERNADERO Agregados ‘ ‘ll
(GEI)
EI' WBCSD, establece una meta ambiciosa, para sus empresas, de alcanzar cero

emisiones netas de gases de efecto invernadero (GEl) a mas tardar en 2050 y tener

e P e

LY 1

un plan con base cientifica para lograrlo. CECODES CECODES CECODES

Mentoring Te Ensena Comunica

02

OBIJETIVOS AMBIENTALES AMBICIOSOS CECODES Mentoring:

, o ) ) . Mejoramiento continuo en la estrategia de .« Acompanamiento en Reportes de
El WBCSD establece metas ambientales ambiciosas, basadas en la ciencia, a

cortoy mediano plazo que contribuyan a la recuperacion de la naturalezay la sostenibilidad Sostenibilidad
biodiversidad para 2050. « Implementacion de estrategias de Economia
Circular, Cambio Climatico, Derechos
Humanos y otros.
- Diagnostico, gestion y formulacion de
tos de N i | to:
COMPROMISO CON LOS PRINCIPIOS RECTORES DE LOS proyectos ge Negocios con fmpacto
DERECHOS HUMANOS Negocios Inclusivos
. Competitividad de la cadena de suministro
Implementar una politica para respetar los derechos humanos y un proceso de (PYMES)

debida diligencia en esta materia, apoyados en los Principios Rectores de las

Naciones Unidas sobre Derechos Humanos y Empresas.

CECODES Te Ensena:
. Talleres presencialesy virtuales en temas de

O / I sostenibilidad

. «  Cursos con herramientas de diagnostico
APOYO A LA INCLUSION, IGUALDAD Y DIVERSIDAD

. Formacion para comunicadores con énfasis

Declarar el apoyo a la inclusion, la igualdad, la diversidad y la eliminacion de en sostenibilidad
cualquier forma de discriminacion.

CECODES Comunica:
+ Acompanamiento en el desarrollo y asesoria
estratégica en comunicacion digital de la
OPERAR EL MAS ALTO NIVEL DE TRANSPARENCIA sostenibilidad

.« The Business Case: Documentacion de casos

Operar con el mas alto nivel de transparencia mediante la divulgacion de . S
) B ) o ) ) de éxito en sostenibilidad
informaciéon material de sostenibilidad, en linea con el Grupo de Trabajo sobre

Divulgaciones Financieras Relacionadas con el Clima (TCFD), y alinear la Gestion de - Learning By Sharing: Espacios de
Riesgos Empresariales (ERM) con los riesgos ambientales, sociales y relacionados aprendizajes con empresas en temas de

con la gobernanza (ESG). sostenibilidad
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PARA CUMPLIR CON NUESTRA ESTRATEGIA
NOS BASAMOS CONCEPTUALMENTE EN LA

VISION 2050

TIEMPO DE TRANSFORMACION

Mas de 9 mil millones de personas podran vivir bien,
dentro de los limites planetarios, para 2050, pero
debemos actuar ahora. Nos enfrentamos a desafios sin
precedentes: una emergencia climatica, la naturaleza

en un estado de crisis y una creciente desigualdad y
malestar social. Se estan alcanzando puntos de inflexion
clave. Las empresas, el gobierno y la sociedad civil deben
cambiar los sistemas que han creado los desafios que
enfrentamos ahora, y cambiarlos tan profundamente

LA VISION DEL WBCSD PARA
QUE EN 2050 TENGAMOS UN
MUNDO EN EL QUE MAS DE 9 MIL
MILLONES DE PERSONAS VIVAN
BIEN, DENTRO DE LOS LIMITES
PLANETARIOS.

O-‘ VISION

LA VISION 2050 ES ALCANZABLE,
PERO TENEMOS QUE

TRANSFORMARNOS AHORA. EL
EXITO EMPRESARIAL FUTURO
DEPENDE DE ESTO.

que legitimamente podemos llamarlo transformacion.

La proxima década representa una ultima ventana de

oportunidad para corregir nuestro rumbo.

O 2 URGENCIA

NATURALEZA EN CRISIS

La pérdida continua de
biodiversidad tendra graves
consecuencias para nuestros
medios de vida, economias, salud
y seguridad. Mas de la mitad del
PIB total del mundo, 44 billones de
dolares estadounidenses, depende
en gran medida de la naturaleza

Yy SUS servicios, y esta expuesto a
los riesgos derivados de la pérdida
de la naturaleza. Las poblaciones
mundiales de vida silvestre se
redujeron en un 68% entre 1970 y
2016, y actualmente estamos en
camino de perder casi un millén de
especies en extincion para 2050.
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EMERGENCIA CLIMATICA

Se acaba el tiempo para abordar

la emergencia climatica. Los
fenédmenos meteoroldgicos
extremos cada vez mas frecuentes
y devastadores ya estan afectando
a las comunidades en la actualidad.
Nos quedan 8 afios para reducir a
la mitad las emisiones para que el
calentamiento global se mantenga
en un maximo de 1,5°C, mas alla
del cual, incluso medio grado,
empeorara significativamente los
riesgos de sequia, inundaciones,
calor extremo y pobreza para
cientos de millones de personas.

CRECIENTE DESIGUALDAD

En 2020, la desigualdad aumentd en
todos los paises. Muchas personas
estan perdiendo la fe en la capacidad
de nuestros sistemas para brindarles
un futuro préspero a ellos y a sus
hijos. La confianza en las instituciones
se esta erosionando y tanto las
empresas como la propia democracia
enfrentan una amenaza significativa
a su licencia para operar. La COVID-19
ha traido la desigualdad mas al centro
de atencidn, alimenténdola y haciendo

gue sea imposible de ignorar.

O NUEVE CAMINOS
DE TRANSFORMACION

Para ayudar a las empresas a enfocar sus esfuerzos,
VISION 2050: HORA DE TRANSFORMAR identifica
NUEVE CAMINOS.

ENERGIA TRANSPORTE Y MOVILIDAD

ESPACIOS HABITABLES PRODUCTOS & MATERIALES

PRODUCTOS &
SERVICIOS FINANCIEROS

ALIMENTACION

Memoria de Sostenibilidad 2021

CONECTIVIDAD

SALUD Y BIENESTAR

AGUA Y SANEAMIENTO
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O 4 MENTALIDADES

LA TRANSFORMACION REQUIERE TRES CAMBIOS MENTALES RADICALES
Estas mentalidades marcardn la diferencia entre el cambio incremental y la
transformacion acelerada necesaria para lograr nuestra Vision para el 2050.

REINVENCION

Las empresas deben impulsar

una reinvencion del capitalismo
para garantizar que el poder de la
empresa privada y los mercados
competitivos puedan dirigirse a
apoyar la prosperidad empresarial,
ambiental y social a largo plazo.
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RESILIENCIA

Las empresas deben comprender e
incorporar mejor la resiliencia en su
planificacion estratégica, mejorando
su capacidad para anticipar, aceptar
y adaptarse a los cambios y a las
interrupciones en un mundo cada

vez mas volatil.

REGENERACION

Las empresas tienen que ir mas alla
de una mentalidad de "no hacer
dano". Es hora de desbloquear el
potencial de los sistemas vivos,
sociales y ecoldgicos, de los que
dependen las empresas y desarrollar
su capacidad para regenerarse,
prosperar y evolucionar.

O 5 FACILITADORES

LA EMPRESA NO PUEDE HACER QUE LA
TRANSFORMACION SUCEDA POR SU PROPIA CUENTA
—~ TAMBIEN DEBE DIRIGIR, APOYAR Y CONTRIBUIR

AL CAMBIO A TRAVES DE SU INFLUENCIA E
INTERACCIONES CON LOS FACILITADORES DE LA
TRANSFORMACION

FINANZAS E INVERSION INDIVIDUOS & CONSUMO

Encontrar formas para que las Las empresas tienen un papel

empresas dirijan la inversion hacia que desempenar para permitir
resultados social, ambiental y que las personas sean agentes de
financieramente sostenibles serd cambio positivo. Dar a las personas
esencial para lograr la Vision 2050. las opciones e incentivos que

necesitan para tomar decisiones mas

sostenibles es clave para acelerar

la transformacion.
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INNOVACIONYTECNOLOGIA

Los procesos de innovacion que
establecen objetivos en torno al
impacto social y ambiental, ademas
de anticipar y evitar consecuencias
negativas no deseadas, seran buenos
para la sociedad y conduciran a
modelos de negocio mas resilientes.

POLITICA Y REGULACION

La regulacioén crea las condiciones
estables, predecibles y justas de las
que dependen las empresas para
invertir, competir y prosperar. Las
empresas deben apoyar mejor el
disefo de politicas que incentiven
la transformacion sostenible.

LLEVANDO A CABO
LA VISION 2050

VIVIENDO BIEN

Se respetan la dignidad y los
derechos de todos, se satisfacen las
necesidades basicas y hay igualdad de
oportunidades para todos.

DENTRO DE LOS
LIMITES PLANETARIOS

El calentamiento global se estabiliza a no mas de +15° C, y los sistemas
naturales se protegen, restauran y utilizan de forma sostenible. Las sociedades
han desarrollado suficiente capacidad de adaptaciéon para construir y
mantener la resiliencia en un sistema terrestre saludable y regenerativo.
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COMPROMISOS
CECODES

Memoria de Sostenibilidad 2021

ARA CONTINUAR CON NUESTRA GESTION COM-

PROMETIDA DE MAS DE 25 ANOS TRANSFOR-

MANDO EMPRESAS PARA MEJORAR VIDAS,
CON UNA FRECUENCIA ANUAL, SE PRESENTAN LOS
RESULTADOS DEL ULTIMO ANO DE GESTION EN TEMAS
FINANCIEROS Y EN EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES
CON LOS AFILIADOS.

SE CARACTERIZA POR TENER UN INVITADO ES-
PECIAL, QUIEN REALIZA UNA PRESENTACION SOBRE
TEMAS CLAVE DE SOSTENIBILIDAD Y OTROS ASUNTOS
DE INTERES PARA LOS DIRECTIVOS.
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COMPROMISOS 2021 - 2025

Desde CECODES nos comprometemos a seguir
trabajando en el camino hacia la sostenibilidad
acompafando a nuestras empresas asociadas y
a todas aquellas que quieran ser parte a través

de proyectos e iniciativas.

La estrategia 2021 - 2025 planteada a partir

del analisis de materialidad y de la experiencia
de mas de 25 anos, nos permitira tener una
vision compartida (Vision 2050) en donde las
transformaciones y los cambios de mentalidad
seran la base primordial para lograr nuestros
objetivos.

La Vision 2050, nuestra hoja de ruta
alineada a los ODS y que va mas alla del
2030, nos permitira liderar la conversacion en
Colombiay la regioén, transformar la manera de
hacer negocios, ser exitosos e inspirar a otras
empresasy organizaciones a ser parte.

Los 5 criterios (Cero emisiones netas de
gases de efecto invernadero (GEI), Objetivos
ambientales ambiciosos, Compromiso con los
Principios Rectores de los Derechos Humanos,
Apoyo a la inclusion, igualdad y diversidad, y

Operar al mas alto nivel de transparencia) nos
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permitiran estructurar un plan clave para €l
cumplimiento de las ambiciones en la Vision
2050. Ademas, nuestras 3 formas de trabajo
(CECODES Mentoring, CECODES Te Ensefa

y CECODES Comunica) seran el camino para
abarcar la estrategia de sostenibilidad de las
empresas en su totalidad, desde el diagndstico
vy planeacién de las iniciativas, hasta la
comunicacion de las mismas.

En cada uno de los criterios nos
comprometemos a estructurar estrategias,
espacios de learning by sharing y de discusion
para unificar el lenguaje, y conocer casos de
buenas practicas que permitan ser replicados.
Asi mismo, el equipo CECODES viene disefando
vy desarrollando herramientas de diagndstico
para que las empresas tengan la posibilidad de
evaluar sus proyectos e iniciativas, encontrando
oportunidades de mejora y gestionando mejor
cada uno de los aspectos de la sostenibilidad.
Con estas herramientas consolidaremos
informacion para plantear una linea base en
cada uno de los criterios que nos permita
acercarnos cada vez mas a estrategias alineadas

a los contextos empresariales actuales y que

tengan como fin Ultimo el éxito empresarial
bajo los limites planetarios y con una vision del
ser humano en el centro.

Es hora de tener una vision compartida,
y es por esto que desde CECODES seremos
los abanderados de la Vision 2050. Es hora
de actuar y por esto nos hemos propuesto,
junto con nuestra casa matriz, 9 caminos de
transformacion, los cuales tienen un objetivo
ambicioso que esta conformado por metas
especificas y transiciones claves que nos
permitiran lograr las ambiciones propuestas.

Para lograr lo anterior, desde el 2020 nos

hemos propuesto cambiar de mentalidad en donde

la reinvencion, la resiliencia y la regeneracion seran
los principales protagonistas y las empresas los
ejecutores de los objetivos de la mano de aliados

como CECODES con 25 afnos de experiencia.

Memoria de Sostenibilidad 2021

Nuestro objetivo siempre sera el éxito de las
empresas que entiendan la transformacion
sistémica necesaria, aprendan de los obstaculos
del pasado y comencemos a actuar.
Finalmente, nos comprometemos a trabajar en
alianza con organizaciones de todo tipo para
que la estrategia CECODES se convierta en la
hoja de ruta empresarial en Colombia para el
cumplimiento de los objetivos planteados y
el logro del desarrollo sostenible a nivel local,
regional y mundial.

Sabemos que solo lo lograremos cuando
las fuerzas de todos los sectores de la sociedad
se unany podamos generar un mMayor impacto
positivo en las comunidades, el planeta y nuestra
economia. El compromiso de CECODES es seguir
el camino que desde hace mas de 25 anos hemos

recorrido y que tiene como propdsito:

“Transformar empresas
para mejorar vidas”,
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SEA PARTE DE LA TRANSFORMACION
Desde CECODES buscamos que las empresas
colombianas lideren la implementacion de las
estrategias sostenibles en sus negocios con el
proposito de transformar nuestros sistemas en
pro del desarrollo sostenible. Con lo anterior
serdn empresas exitosas quienes finalmente
inspiraran a otras organizaciones a ser parte del

camino hacia la sostenibilidad.

DESDE CECODES OFRECEMOS

A LAS EMPRESAS:

e Herramientas creadas desde el punto de
vista de la empresa privada, especificamente
de los CEOs de las compafias mas

importantes del mundo.
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Estar a la vanguardia global de |a
informacion relacionada con los temas de
Sostenibilidad ya que CECODES es una
extension en Colombia del WBCSD.
“Aprender compartiendo” de experiencias
con otras comypanias lideres en sostenibilidad,
miembros y aliados de CECODES.
Involucrarse en iniciativas innovadoras en
sostenibilidad que le aporten a las empresas
herramientas para desarrollar negocios
rentables.

Una revision anual de su informe de
sostenibilidad

Comunicar sus iniciativas de sostenibilidad a
través de nuestros canales de comunicacion.
Una plataforma de intercambio y colaboracion

neutra.

e Un espacio seguro para dialogar y trabajar
sobre temas clave.

e Aportar a su estrategia de sostenibilidad
en todos los temas que la conforman,

conceptualmente y en la practica.

PARA SER PARTE DE LA
TRANSFORMACION LOS INVITAMOS
A SER ASOCIADOS DEL CECODES EN
DONDE PODRAN:
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ademas de ser voceros de los avances que se
realicen en conjunto.

Aportar conocimientos: priorizar las areas de
trabajo relevantes para su negocio y establecer
un equipo de trabajo.

Fomentar de forma activa los objetivos del

CECODES, avalados por el Comité Ejecutivo.

e Ejercer liderazgo: los directores generales o

miemlbros del Comité Ejecutivo representan

a sus empresas como miembros del Consejo,

PARA LLEVAR A CABO ESTE ROL EN LA SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL
EN COLOMBIA DEBEN LLEVAR EL SIGUIENTE PROCESO:

2060

Envio de la carta de compromiso por parte de la alta direccion, nominando
a un delegado de la empresa como persona responsable de la relacion con
CECODES.

Realizaciéon de una reunién para definir el plan de trabajo con el delegado
escogido a partir de la oferta de valor de CECODES.

Se da respuesta a la solicitud donde se acepta a la empresa como afiliado
de CECODES y se envia la factura correspondiente por la contribuciones
anual de la membresia.

Estar dispuesto a participar activamente en el programa de trabajo
acordado de manera conjunta y por lo tanto brindar los espacios y recursos
humanos que se requieran para su implementacion.
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& CECODES

Conozca la Memoria de Sostenibilidad CECODES
completa en el siguiente enlace. .

®

@0000

JCECODESDesarrolloSostenible

WwWww.cecodes.o rg.co

Para mas informaciéon sobre el contenido del informe, metas, indicadores y
programas comunicarse con Maria Alejandra Reyes, directora de comunicaciones
de CECODES, al correo comunicaciones@cecodes.org.co
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